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NOTA DE ABERTURA

Plano de Atividades do ano 2027 continua a concretizar o Plano Estratégico
2024/2029 e o Programa do Diretor para o biénio 2026/2027, aprovado - com a sua
eleicdo em finais de 2025 - pelo Conselho de Escola. D4, também, sequéncia, ao
Plano de Atividades de 2025, nos termos referidos no Relatério de Atividades desse

mesmo ano.

A principal preocupagdo continua a ser: preencher os requisitos legais necessarios
para manter a acredita¢do, sem condi¢des, dos cursos da FDUL, nos diferentes ciclos

de estudo, como se encontram atualmente, até 2031.

Essa opcdo implica continuar a dar importancia a abertura de concursos para a
carreira docente, com prioridade para o recrutamento de professores auxiliares;
apoiar os centros de investigacdo da Escola; responder a degradacdo das instalacdes
com intervengdes pontuais e manter o cronograma de obras estruturais, aprovado
para este ano; aumentar para 3 horas semanais a lecionacao das aulas de subturma

(refor¢ando o sistema de avaliagao continua).

Mantém-se o objetivo de fazer a Reforma Organica como uma das alteragdes
estruturais com maior impacto no futuro da Faculdade. Ela é essencial para que as
politicas e programas sufragados pela comunidade académica, em elei¢cGes, sejam
executados por um corpo de funcionarios em ndmero suficiente, organizado nas
estruturas e departamentos adequados e com as competéncias especificas para as

funcdes a desempenhar.

S6 através da reforma organica, amplamente discutida e participada, é possivel
proceder as alteracdes estruturais na organica da Escola, de forma integrada com
outras reformas em curso, adequando o corpo ndo docente aos objetivos

estratégicos para os proximos anos.



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

A implementacao da Reforma, em 2027, tem também uma vantagem motivadora
para os trabalhadores nao docentes e permite um planeamento flexivel no

recrutamento de funciondrios.

Por isso, foi desencadeada, no primeiro semestre de 2026, a reforma estatutaria
ordindria, para viabilizar a aprovacdo das altera¢des necessarias do Estatuto da

FDUL, que possibilitam dar inicio a Reforma referida.

A preocupagdao com os efeitos sociais e economicos das limitacdes legais e
or¢amentais da A¢do Social Escolar, levam a continuar o refor¢co do numero de
bolsas de mérito social e a fazer novas alteragdes no Regulamento que disciplina a
sua atribuicdo, com apoio do Gabinete de Responsabilidade Social, cujo trabalho
nunca é demais salientar, para adequar a resposta da Escola aos problemas dos

alunos.

Vai ser também concretizado um conjunto de reformas no modo de funcionamento
do Gabinete de Saidas Profissionais e das suas ofertas - na sequéncia das ja feitas no
ano de 2026 e com efeitos visiveis na adesao dos alunos - concretizando propostas

da sua Direcdo, que acentuam a dinamica que imprimiu ao Gabinete.

Na organizacdo dos trabalhos escolares, tendo sido atenuada a intervencao da
Direcdo através de resposta a problemas ad hoc a carecer de uma solugao casuistica,
em virtude da introducao de medidas que mitigam essa situacao, ainda é preciso
trabalhar sobre a adequacdo dos programas informaticos a demanda da

comunidade académica.

A situacdo anterior - em que decisdes que requeriam analise do caso concreto eram
remetidas para a previsao de normas aplicaveis que, aplicadas, levavam, por vezes,
a solucdes inadequadas e injustas - foi corrigida, sob a coordenac¢dao do Diretor
Executivo, permitindo aumentar a confiabilidade no processo decisorio interno. Foi
também possivel melhorar a prestacdo de informagdo completa e adequada, através
do crescimento da digitalizacdo, aos decisores nas varias areas da sua competéncia
e a transparéncia do governo da escola, diminuindo o tempo e a quantidade de

informacao que, sendo solicitada, pode ser prestada.
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A FDUL pode, assim, tirar o maximo proveito da aplicagdo das novas tecnologias aos
processos de digitalizacao na sua gestao quotidiano, evitando os maleficios de um
governo numérico integral inapropriado para a gestdo académica universitaria de

uma Escola de Direito.

O planeamento e a prevenc¢do em areas do ensino/aprendizagem e das metodologias
de avaliacdo continuam a ser dificultados pela auséncia de reformas normativas
urgentes que, sendo propostas, ficam pendentes - na sua aprovacgao e concretizacao

- de maior cooperagdo entre 6rgaos de governo da FDUL.

A Biblioteca manteve uma resposta positiva a todos os pedidos de livros, revistas
(com preferéncia para o digital) e bases de dados. Com funcionarios em niimero
inferir ao que é adequado as fungdes e tarefas que sdo solicitadas, a Biblioteca

mantém um nivel elevado de frequéncia.

Continua a ser feito um trabalho de integra¢do no seu espdlio das doagdes feitas e
estd a ser ultimado o Regulamento de doagdes, que permitird planear as entradas e

mitigar os constrangimentos atuais.

0 Arquivo histérico institucional, a criar no ambito da biblioteca, pela reforma
estatutaria, € um dos elementos fundamentais para a memoéria da Escola e a reunido,
analise e compilacdo de fontes historicas sobre a FDUL, importante também para a

divulgacao do que ai esta depositado.

Continuam a ser discutidas, no Conselho Académico, as propostas dos
representantes dos alunos e dos assistentes ao Regulamento de Funcionamento da
Biblioteca. A conclusdo da obra do piso inferior do novo edificio da Biblioteca foi
uma resposta — que tardava - a necessidade de dar maior espaco as prateleiras e a

gabinetes de trabalho.

Continua a ser efetuada, nos termos legalmente prescritos, a avaliacdo de
funcionarios e professores e a foi concretizada, em 2026, a reforma do Regulamento
de Avaliacdo dos docentes, nomeadamente quanto a avaliacdo dos assistentes

convidados.
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A atual situacdo quanto a coordenacao do trabalho docente, nas disciplinas e turmas
(regéncias), a assiduidade e cumprimento de prazos fixados em normas aplicaveis,
analisada de forma integrada nos diferentes vetores que a constituem obriga a:
verificagdes periddicas do documentado nos RH; medidas imediatas para responder
a casos mais urgentes e a introducdo de mecanismos de resposta mais céleres;
automatismos burocraticos; novas formas de controlo da assiduidade; e expedientes
administrativos de articulacao entre servicos, que ficaram fixados em Regulamento

de prestacgado do servigo docente da FDUL.

Este Regulamento, as normas que o completam e as medidas que lhe dao execugdo
permitem uma prestacdo de servico docente assente em normas claras, maior
previsibilidade e programac¢do do trabalho dos docentes e assim um exercicio
apropriado e transparente dos seus direitos e um controlo eficaz dos seus deveres

funcionais e académicos.

A preparacao do processo de construcao do Edificio 4, da FDUL - completando o
planeado na Direcdo do Professor Jorge Miranda sobre o crescimento patrimonial
da Escola - mantém-se e responde a uma necessidade premente de espacgos da area

edificada da FDUL.

A consolidacdo de linhas institucionais que integram a identidade académica da
Escola e o prestigio da sua marca de ensino, pela criacdao de condi¢des para a sua
sustentabilidade ao longo dos anos, mantém-se, no ano de 2027, como uma das
principais preocupacdes da Direcdo (estabilizacdo de Prémios Escolares, e
Académicos; regras de contratacao de professores visitantes e de doutoramentos

honoris causa; patrimdnio mobiliario e publicacdes institucionais, etc.).

A internacionaliza¢cdo da FDUL cresceu com planeamento orcamental dos Gabinetes
e Institutos com essa competéncia, aumento dos protocolos de colaboracdo com

outras Faculdades e maior namero de eventos realizados na Escola e fora dela.
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Foi assim, desenvolvida uma atividade em 2026 e planeada um conjunto de
atividades para 2027 orientada pelos Programas aprovado pelo Conselho de Escola,

que também preparou os instrumentos para concretizar o que ficou por efetivar.

O Diretor,

Eduardo Vera-Cruz Pinto



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

1. Introducao

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de

setembro, todos os organismos da Administracdao Publica estdo vinculados a
elaboragdo anual de planos e de relatorios de atividades, sendo estes considerados
instrumentos indispensaveis ao exercicio da prestacao de contas e a transparéncia
da gestdo publica. Neste contexto, o Plano de Atividades para 2027 da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) constitui um documento estruturante e
orientador do préximo ciclo anual de gestao, no qual se definem (i) as prioridades
estratégicas, (ii) as atividades a realizar e (iii) se identificam os recursos necessarios

a sua execucao.

O Plano de Atividades de 2027, para além de dar cumprimento a obrigatoriedade
legal, assume uma fungao institucional relevante: dar a conhecer a Comunidade
Académica da FDUL as op¢des estratégicas que conduzirao a atividade da Faculdade

ao longo do préximo ano.

Cumpre sublinhar que o presente Plano de Atividades resultou de um processo
participativo, no ambito do qual foram rececionados contributos dos diversos
Servigos que compdem a estrutura de Servigos da FDUL. Em resultado, para além da
identificacdo das atividades correntes que asseguram o funcionamento regular da
Faculdade, foi possivel incorporar novas linhas e acoes estratégicas de atuacao, em

funcdo das necessidades e prioridades identificadas.

Em suma, o Plano de Atividades aqui apresentado afirma-se como um guia do
proximo ciclo anual de gestido da FDUL, no qual se definem as prioridades
estratégicas, se enumeram as atividades a desenvolver e se identificam os recursos
necessarios a sua execuc¢do. Mais do que um exercicio de planeamento operacional,
traduz a visdo da Direcao quanto ao papel que a Faculdade deve continuar a

desempenhar no panorama do ensino juridico nacional e internacional.


https://files.diariodarepublica.pt/1s/1996/09/225a00/33983399.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/1996/09/225a00/33983399.pdf
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2. Areas e Objetivos Estratégicos

O Plano de Atividades de 2027 (PA 2027) mantém o alinhamento com as linhas
estratégicas definidas nos anos anteriores, reafirmando o compromisso da Direcdo
com 0s nove eixos prioritarios de atuacdo anteriormente estabelecidos, sem
prejuizo da integracdo de novas linhas de acdao e da identificagio de novas

necessidades por parte dos Servicos e da Comunidade Académica da Faculdade.

Os nove eixos estratégicos do PA 2027 sdo, designadamente, os seguintes: (i) Ensino;
(ii) Investigacao; (iii) Recursos Humanos; (iv) Modernizacdo Administrativa; (v)
Instalagdes; (vi) Internacionaliza¢do; (vii) Garantia da Qualidade; (viii) Imagem

Institucional; e (ix) Comunidade Académica e Sociedade.

Figura 1 - Eixos Estratégicos (PA 2027)
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2.1 O Ensino

O Ensino é a missdo principal da FDUL. As restantes missdes, leia-se eixos de
atuacdo, giram em torno deste objeto. Investigacdo, internacionalizacdo,
comunicagao, gestdo de instalagdes, modernizacdo administrativa, entre outros,
servem o proposito de garantir aos alunos da FDUL uma formagdo juridica de
exceléncia. Em 2027 esta missao traduz-se em trés pilares fundamentais: (i)
consolidar e qualificar os ciclos de estudo existentes; (ii) reforcar a oferta formativa
em areas emergentes, em particular nas que se associam com as tecnologias na
pratica do Direito, em especial a Inteligéncia Artificial; e (iii) aprofundar os projetos
de descentralizacdo do conhecimento juridico, iniciados em 2026, levando a
implementacdo de programas de formacao especializada da FDUL em regides que

evidenciam manifesta caréncia de oferta juridica de nivel superior.

Neste contexto, em 2027 a estratégia da FDUL sera novamente direcionada (i) para
a consolidacdao dos ciclos de estudo existentes e (ii) para o refor¢co da oferta
formativa em areas emergentes. Neste dominio, destacam-se os seguintes objetivos

para 2027:

a) Reforco do numero de alunos e da atratividade dos ciclos de estudos

Pos-Graduados.

A oferta pos-graduada da FDUL estrutura-se essencialmente em torno de trés ciclos
de estudo: os Mestrados em Direito e Pratica Juridica e em Direito e Ciéncia Juridica
e o Doutoramento em Direito, que totalizam 815 vagas. Ap6s a reorganizacdo do
numero de vagas determinada pela deliberacdo do Conselho Cientifico de
04/12/2024, que procedeu a transferéncia de 100 vagas do Mestrado em Direito e
Ciéncia Juridica para o Mestrado em Direito e Pratica Juridica, a distribuicao de

vagas passou a ser, respetivamente, de 400, 300 e 115 vagas.

A evolucao do indicador “inscritos 1.2 ano/1.2 vez” no ultimo biénio, ilustrada no
quadro infra, evidencia os efeitos positivos da referida reorganizacao. Com efeito,

no Mestrado em Direito e Pratica Juridica registou-se um acréscimo de 90 novas

10
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inscricdes face ao ano letivo anterior, que correspondente a uma variacao positiva
de 34%, confirmando, assim, a projecdo avancada no Plano de Atividades para 2026.
Por seu turno, no Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica, ainda que o nimero de
novas inscri¢des se tenha mantido inalterado (164 alunos), a reducao do niimero de
vagas permitiu elevar a taxa de ocupacdo de cerca de 41% para aproximadamente
55%, o que representa uma melhoria do indicador de adequacao entre oferta e
procura. Quanto ao Doutoramento em Direito, as 73 novas inscricdes mantém-se em
linha com a tendéncia verificada nos ultimos anos, i.e. préxima das 70 novas

admissodes anuais.

Quadro 1 - Niimero de Alunos Inscritos 1.2 Ano/1.2 vez por Ciclo de Estudos e Ano Letivo

Curso 2024-25 2025-26
Mestrado em Direito e Pratica Juridica 267 357
Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica 164 164
Doutoramento em Direito 76 73
Total Geral 507 594

Fonte: Inquérito Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 24/25).

Em termos globais observou-se um crescimento de 17% no total das primeiras
inscri¢des nos ciclos de estudos pés-graduados, o que constitui um sinal positivo da
capacidade de atracdo da Faculdade. Todavia, persistem margens relevantes para o
reforco da atratividade, em particular no Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica, cuja
taxa de ocupacdo de 55% ainda fica aquém do méaximo possivel, e também no
Doutoramento, que no presente ano letivo registou uma taxa de ocupacgdo de 63%

face ao limite de admissoes (115).

Neste dominio, i.e. implementacao de estratégias com vista a ampliar a captacdo de
candidatos, para 2027 prosseguir-se-do as seguintes linhas de atuacao: (i)
consolidacdo e densificacdo da estratégia digital implementada pelo Gabinete de
Comunicac¢do e Imagem nas plataformas Facebook, Instagram, LinkedIn e Google
Ads, com aposta em conteudos diferenciados por ciclo de estudos e segmento-alvo;
e (ii) refor¢o da divulgacdo da abertura de candidaturas junto de ex-alunos da

Licenciatura e dos Mestrados. Por conseguinte, o objetivo central a prosseguir

11
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consistird no aumento sustentado do nimero de novas inscrigdes em cada um dos

trés ciclos de estudos.

Por ultimo, importa sublinhar que os niveis de novas admissdes observados no
Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e no Doutoramento em Direito deixam
antever a necessidade de uma reforma estrutural da oferta poés-graduada da
Faculdade. Neste ambito, o Conselho Cientifico deu inicio a um processo de reforma
e reestruturacdo dos cursos de pos-graduagao. Para este efeito foi constituida uma
comissdo, cujos trabalhos se encontram em curso e a bom ritmo. Aguardam-se,
assim, com particular expectativa as respetivas conclusdes, que servirdo de base
para o redesenho da oferta formativa pés-graduada e, por conseguinte, para a
definicdo de novas estratégias de captacdo de candidatos a implementar nos

préximos anos.

b) Consolidacao de ofertas formativas inovadoras.

Para além da oferta p6s-graduada tradicional, a FDUL tem vindo a consolidar uma
oferta de ciclos de estudos inovadores, concebidos com o propoésito de antecipar
respostas aos desafios contemporaneos do mundo juridico, empresarial e
tecnoldgico em permanente mutacdo, em especial com o advento da Inteligéncia
Artificial. Esta oferta formativa, que combina abordagens multidisciplinares,
constituem uma aposta estratégica da Faculdade no panorama do ensino juridico
nacional.

Integram esta oferta formativa, os seguintes ciclos de estudo:

(i) O Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, criado em 2019 no quadro
do programa Erasmus Mundus, em parceria com a Faculdade de Direito da
Universidade Leibniz de Hannover (Alemanha), a Faculdade de Direito da
Universidade de Rouen (Franca) e a Universidade Mykolas Romeris
(Lituania);

(i) O Mestrado em Direito e Gestdao (Law & Management), de natureza
interdisciplinar, e que resulta de uma parceria com o Instituto Superior de

Economia e Gestdo (ISEG);

12
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(iii) O Mestrado em Direito - Legum Magister (LL.M.) em "Inteligéncia Artificial
na Pratica Juridica e a sua Regulacado";
(iv) A Pés-Graduacdao em Inteligéncia Artificial na Pratica Juridica e sua

Regulacgdo.

A evolugdo do indicador “inscritos 1.2 ano/1.2 vez” no dltimo biénio, sintetizada no
quadro 2 infra, revela dinamicas distintas entre os referidos ciclos de estudos. Com
efeito, no Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia registou-se uma evoluc¢ao
positiva de 75%, passando de 4 inscrigdes em 2024-25 para 7 novas inscricdes em
2025-26. Este valor, ainda assim, fica significativamente aquém do limite maximo
das 30 admissoes, justificando-se, por conseguinte, a manutengdo e o reforco das
medidas corretivas, nomeadamente a abertura de uma segunda fase de
candidaturas, acompanhada por uma intensa campanha de marketing. No Mestrado
em Direito e Gestdo, por seu turno, verificou-se, em contrapartida, uma quebra de
22% no numero de novas inscrigoes, situacao que aconselha uma analise das suas

causas e a implementacao de campanhas de divulgacdao mais incisivas e eficazes.

Quadro 2 - Numero de Alunos Inscritos 1.2 Ano/1.2 vez por Ciclo de Estudos e Ano Letivo

Curso 2024-25 2025-26
Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia 4 7
Mestrado em Direito e Gestdo 18 14

Mestrado em Direito Legum Masgister (1A na Pratica

Juridica e a sua Regulacao) 4 10
Pés-Graduagdo em em Inteligéncia Artificial na
- /7 ~ % 27 38
Pratica Juridica e a sua Regulacao
Total Geral 53 69

Fonte 1: Inquérito Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 24/25).
* Fonte 2: Fénix, listagens, 05-06-2026.

No que concerne aos restantes cursos, verificou-se uma evolu¢do manifestamente
favoravel. O Mestrado e a P6s-Graduacdo dedicados a intersec¢do entre o Direito e a

Inteligéncia Artificial registaram um crescimento de novas inscri¢des, sendo de

13
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destacar a evolugdo mais expressiva verificada na Pds-Graduagao, que atingiu as 38
novas inscri¢des, valor que representa uma variacdo positiva de 41% face ao ano
letivo anterior. Neste contexto, estes resultados sustentam a aposta estratégica na
consolidacdo de uma oferta formativa especializada na regulagdo e aplicacdo
juridica da Inteligéncia Artificial, em resposta a uma procura crescente do meio
académico e, em especial, do mercado profissional.

Em termos globais, registou-se um crescimento de 30% do total de primeiras
inscricdes nestas ofertas formativas, o que representa um bom indicador da
capacidade de afirmacao destes ciclos de estudos. Nao obstante, subsistem desafios
relevantes, em especial quanto a taxa de ocupacdo no Mestrado em Direito e Pratica
Juridica Europeia, e na recuperagdo da procura no Mestrado em Direito e Gestao.
Neste dominio, prosseguir-se-4 com as mesmas linhas de atuac¢do indicadas no
ponto anterior, i.e. prossecucdo de campanhas de comunicacdao segmentadas pelo
Gabinete de Comunicacdo e Imagem nas plataformas Facebook, Instagram, LinkedIn
e Google Ads, com adequacdo dos conteudos a cada ciclo de estudos e respetivo
publico-alvo. Em resultado, o objetivo central a prosseguir consistira na
consolidacdo destas ofertas formativas inovadoras enquanto vetor de diferenciacdo

da FDUL no contexto juridico-académico nacional e internacional.

c) Descentralizaciao do Conhecimento Juridico e Cooperaciao Regional.

As regides com baixa densidade populacional enfrentam caréncias ao nivel da
formacdo académica especializada, particularmente na area do Direito. Estas
necessidades apenas podem ser colmatadas nos grandes centros urbanos, onde a
oferta formativa universitaria estd maioritariamente concentrada. Tendo presente
esta assimetria formativa e a importancia da descentralizacdo do conhecimento, a
Direcdo da FDUL estd a promover contactos institucionais com o objetivo de
estabelecer parcerias estratégias, com o propdsito de fornecer formagao juridica

especializada adaptada as caracteristicas territoriais dos municipios visados.

Neste contexto, assume especial relevancia o Projeto de cooperacao em curso entre

a FDUL e a Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve (APSA), tendo em vista
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a criacao de uma formacao especializada em Direito Maritimo e Portuario, adaptada
arealidade da zona de Sines. A constituicao desta parceria encontra-se ainda numa
fase de planeamento inicial e de articulagdo entre as duas Entidades, tendo-se
registado até ao momento os seguintes desenvolvimentos: (i) realizacdo de reunides
institucionais e (ii) prossecuc¢do de contactos técnicos para definicao dos termos do

protocolo e da estrutura curricular do curso.

A implementacdo de projetos desta natureza confere multiplos beneficios
estratégicos para a FDUL, dos quais cumpre destacar:

[. Reforco da imagem institucional, considerando o papel da FDUL enquanto
agente que promove a descentralizacdo do conhecimento e a dinamizacao de
politicas de coesdo territorial;

[I. Inovacao académica, em resultado da elaboracdo de programas curriculares
adaptados a determinadas realidades regionais e sectoriais;

I[II. Expansdo da rede de contactos institucionais, designadamente junto de
autarquias, entidades empresariais e outros organismos regionais;

[V. Captacdo de alunos destas regides, em razdo do incremento da visibilidade da
Faculdade nestes;

V. Acesso a oportunidades de financiamento, mediante a elegibilidade destes
Projetos a fundos europeus e nacionais dedicados a coesao territorial, como é o

caso do Programa Pessoas 20301

Para a concretizagdo desta estratégia a Direcao da FDUL tem em curso a
identificacdo de outras regides nas quais seja vidvel replicar um modelo de
cooperacdo, mediante a articulacdo com entidades de referéncia local,
particularmente Camaras Municipais e outras entidades de relevo.

Neste ambito, o objetivo central a concretizar desdobra-se em trés dimensdes
interligadas, a saber: (i) consolidar o Projeto FDUL-APSA enquanto primeira

concretizacdo da estratégia de descentralizacdo formativa; (ii) replicar este modelo

1 0 Programa Temético Demografia, Qualificacdes e Inclusdo, o Pessoas 2030, é um programa tematico
do Portugal 2030 que se dedica a apoiar medidas de politica publica que permitam enfrentar os desafios
das qualificacbes da populagdo, do emprego, da inclusdo social e, transversalmente, da questdo
demografica. Fonte: https://pessoas2030.gov.pt/o-pessoas-2030/
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de cooperacgdo noutras regioes do territdrio nacional, mediante a articulacdo com
entidades de referéncia local; e (iii) reforco da imagem institucional da FDUL
enquanto agente dinamizador no panorama académico-juridico nacional, e

enquanto instituicdo promotora da coesao territorial.

2.2 Investigag¢do

A investigacdo cientifica representa um vetor essencial na realidade universitaria,
tanto pelo seu contributo decisivo para a qualidade do ensino, como pela producao
e disseminacdo de conhecimento juridico inovador. Ainda que esta atividade se
desenvolva, no essencial, na esfera de atuacdo dos Centros de Investigacdo

associados a Faculdade, cumpre a FDUL disponibilizar os apoios necessarios.

Neste sentido, durante o ano de 2027 prosseguirado as seguintes linhas de atuacao:
(i) apoio na preparacao de candidaturas a financiamento de projetos de investigacdo
e conferéncias; (ii) divulgacao de calls de interesse cientifico para os Docentes; (iii)
o reforco da internacionalizacao da Faculdade, mediante o estreitamento de lagos
com as agéncias de financiamento nacionais, designadamente a Fundac¢do para a

Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

No ambito da estratégia de valorizacdo da carreira de investigacdo, a FDUL integrou
em 2025 o grupo de trabalho instituido pela ULisboa com vista a candidatura ao selo
HR Excellence in Research?, conferido em conformidade com os principios da Carta
Europeia do Investigador, assumindo o compromisso de adotar as melhores praticas

internacionais em matéria de recursos humanos.

No mesmo plano de atuagdo, manter-se-4 o apoio técnico-administrativo aos
projetos financiados pela Comissdo Europeia, assegurando aos respetivos
coordenadores cientificos o suporte necessario a organizacdo de conferéncias, a
publicacdo de resultados e a interlocucao com parceiros e organismos europeus de

financiamento.

2 Mais info. em: https://www.fd.ulisboa.pt/investigacao/letterofendorsement/
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No que concerne ao apoio a investigadores, serd assegurado o acompanhamento das
candidaturas a bolsas nacionais e internacionais, com particular relevo para a
contratualizacdo e gestdao das bolsas de doutoramento da FCT. Quanto aos
investigadores externos, dar-se-a continuidade ao apoio administrativo as
candidaturas submetidas através da plataforma Fénix, bem como o apoio cientifico,
em articulacdo com a Biblioteca e o corpo Docente, abrangendo, designadamente:
(i) a identificacdo de areas e Docentes para efeitos de supervisdo cientifica; (ii)
aconselhamento quanto a vistos e formalidades de entrada em territério nacional; e
(iii) o apoio durante o periodo de acolhimento, nomeadamente no acesso a espagos

de trabalho e outros recursos disponiveis na Faculdade.

O Apoio a Investigacdo prosseguira com a recolha sistematica e respetiva
organizacdo tematica da producdo cientifica dos Docentes, com o necessario

complemento de dados de referenciagao.

Por seu turno, a Lisbon Law Review consolidara a sua posicao enquanto repositorio
da producao doutrinaria e cientifica da Faculdade, prevendo-se a publicacao dos n.%s
2026.1 e 2026.2, em setembro de 2026 e janeiro de 2027, respetivamente. Estas
edicOes reunirdo estudos inéditos de elevado impacto cientifico, prosseguindo, na
sequéncia da renovacgdo editorial recentemente operada e da disponibilizagdao em
acesso aberto no Repositério da ULisboa, o objetivo de consolidar a Revista

enquanto periodico de referéncia no panorama juridico-académico nacional.

2.3 Recursos Humanos

Em consonancia com a orientacdo estratégica adotada nos anteriores Planos de
Atividades, a FDUL prosseguira, durante o ano de 2027, a politica de valorizagao e
enriquecimento dos seus recursos humanos, abrangendo, em simultaneo, o corpo

docente e o pessoal nao docente.

a) Pessoal docente

No decurso do presente ano prevé-se a conclusao de diversos procedimentos

concursais ja em curso, dos quais resultara no provimento dos seguintes lugares: (i)
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6 Professores Associados para o Grupo de Ciéncias Juridicas; (ii) 4 Professores
Associados para o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas; (iii) 3 Professores
Associados para o Grupo de Ciéncias Histérico-Juridicas; (iv) 3 Professores
Associados para o Grupo de Ciéncias Juridico-Econdémicas; e (v) 1 Professor Auxiliar

para o Grupo de Ciéncias Juridico-Econémicas.

Para o ano de 2027, encontra-se prevista a abertura de novos procedimentos
concursais, dirigidos ao reforco do topo da carreira docente, com vista ao
provimento de 8 lugares de Professor Catedratico, a saber: (i) 4 para o Grupo de
Ciéncias Juridicas; (ii) 2 para o Grupo de Ciéncias Historico-Juridicas; (iii) 1 para o
Grupo de Ciéncias Juridico-Econdmicas; e (iv) 1 para o Grupo de Ciéncias Juridico-
Politicas. Encontra-se igualmente prevista a abertura de procedimento para o

provimento de 5 Professores Associados para o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas.

Em paralelo, e tendo em vista o reforco da base da carreira docente, prevé-se a
abertura de procedimentos concursais para o provimento de 16 lugares de
Professor Auxiliar, designadamente: (i) 6 para o Grupo de Ciéncias Juridicas; (ii) 4
para o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas; (iii) 3 para o Grupo de Ciéncias Juridico-

Econdmicas; e (iv) 3 para o Grupo de Ciéncias Historico-Juridicas.

A formacao pedagogica do corpo docente constitui um pilar essencial da qualidade
do ensino. Neste ambito, dar-se-a continuidade ao protocolo de colaboracao
celebrado em 2023 com o Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa. Este
Protocolo, dirigido prioritariamente aos novos Docentes, contempla a frequéncia de
duas Unidades Curriculares do Curso Pés-Graduado de Especializagdo em Pedagogia
no Ensino Superior: (i) Ambientes de Aprendizagem e Active Learning; (ii) Avaliacao

e Feedback aos Estudantes.

b) Pessoal nao docente

A reorganizacao das Unidades Administrativas de Gestdo da FDUL tem vindo a
merecer atencao especial desde o Plano de Atividades de 2025, com o objetivo de

adaptar a estrutura de servicos a atual dimensao da Faculdade.
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Atualmente este processo encontra-se em discussio no ambito da Revisdo
Estatutdria em curso. Importa registar, neste dominio, a existéncia de semelhancas
entre as diversas propostas apresentadas, o que permite perspetivar que, tanto a
Revisdo Estatutaria como a subsequente reestruturacdo das Unidades

Administrativas de Gestao, se concretizem nos prazos esperados.

Neste contexto, o ano de 2027 serd marcado pelo inicio da implementagao gradual
do processo de reestruturacdo dos servicos, num horizonte temporal minimo de
cinco anos, considerando a complexidade técnica e o esfor¢o financeiro das medidas

a adotar.

Entre as primeiras iniciativas previstas para 2027, assume particular destaque a
constituicio da Area de Manutencio e Gestdo do Edificado, equipa especificamente
vocacionada para a gestao integrada das instalacdes da Faculdade. A criagdo desta
estrutura é uma necessidade ha muito identificada. Afigura-se fundamental a
constituicao de uma equipa interna especificamente vocacionada para a gestdo do
edificado, por forma a assegurar uma gestao mais eficiente e uma racionalizacao dos

recursos disponiveis.

A Reforma Organica ja apresentada a comunidade académica prossegue trés
objetivos essenciais: (i) o reforco do namero de funcionarios; (ii) a reorganizacao
dos servigos da Faculdade, mediante a extin¢do e a fusdao de estruturas; e (iii) o
desenvolvimento de novas areas de atuagio, designadamente a ja referida Area de
Manutencio e Gestio do Edificado e a Area de Assessoria Institucional e

Planeamento.

No que concerne a processos de recrutamento, importa referir que estao previstos

e cabimentados os seguintes procedimentos concursais, a saber:

e 2 Técnicos Superiores para a Area Financeira para o exercicio de fun¢des na
area da Contratacao Publica;
e 1 Técnico Superior para o Gabinete de Saidas Profissionais;

e 1 Chefe de Divisdo para a Area de manutencio.

19



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

No quadro da politica de valorizacao dos funcionarios nao docentes, no presente ano
foi implementado um plano de formacdo, concebido em fun¢do das necessidades
identificadas nos varios servicos. Considerando a relevancia estratégica da
qualificacdo dos Recursos Humanos, dar-se-a continuidade a esta iniciativa durante
o ano de 2027, mediante a atualizacdo dos respetivos contetdos formativos, a
evolucdo das necessidades funcionais e aos novos desafios e oportunidades

decorrentes da utilizacdo da Inteligéncia Artificial em contexto laboral.

Por ultimo, importa referir que em 2027 prosseguir-se-4 com a aplicacdo da
avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente, nos termos do Sistema Integrado
de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), que

prevé a aplicacdo do mesmo num ciclo avaliativo anual.

2.4 Modernizag¢do Administrativa

A Modernizacdo Administrativa, presente nos Planos de Atividades de 2025 e 2026,
mantém-se como um dos eixos prioritarios para 2027. A melhoria da qualidade dos
servicos prestados encontra-se indissociavelmente ligada a otimizacdao dos
procedimentos administrativos e a consequente racionalizacdo de recursos. Neste
contexto, a utilizacdo de solucdes tecnolégicas orientadas para a desmaterializacdo
dos processos afigura-se como um dos fatores determinantes para o aumento da

eficacia dos servicos.

Neste ambito, dar-se-4 continuidade a utilizacdo e ao aprofundamento das
plataformas tecnolégicas implementadas nos dltimos anos, designadamente: (i) o
DataLink, destinado a execucao temporal, financeira e fisica dos contratos publicos;
(ii) o iDOK, sistema integrado de gestdo documental; (iii) o Fénix, plataforma de
gestao académica, com particular relevo para criacdo de novos servicos destinados
a comunidade discente; e (iv) o Moodle, plataforma de e-learning destinada a
comunidade académica. Para o ano de 2027, prosseguir-se-a com o objetivo
transversal de incremento da utilizacio e no desenvolvimento de novas
funcionalidades, em estreita articulagdo com as necessidades identificadas pelos

servigos.
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A par das plataformas tecnoldgicas acima referidas, e em consonancia com a
estratégia de modernizagao digital e de capacitagdo tecnoldgica prosseguida pela
Universidade de Lisboa, prevé-se para o ano de 2027 a adogdo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial, designadamente o Copilot, com o objetivo central de otimizar

os processos de trabalho nas diversas areas funcionais dos servigos da Faculdade.

Em 2027 prevé-se a implementacdo de um sistema eletronico de registo de
assiduidade do corpo docente, que incluird a instalacdo de leitores de cartdes em
cada sala de aula. Este sistema permitira que o docente registe a sua presenca no

inicio de cada sessao letiva de forma simples e imediata.

Cumpre ainda destacar o protocolo recentemente celebrado entre a FDUL e a
Agéncia para a Integragdo, Migracoes e Asilo (AIMA), destinado a facilitar a obtengao
de autorizacdo de residéncia pelos estudantes da Faculdade., mediante o seguinte
fluxo procedimental: (i) rececdo, pelo Servico Académico, dos pedidos submetidos
pelos alunos através da Plataforma Fénix; (ii) validacdo e posterior inser¢do dos
pedidos na Plataforma da AIMA pelos funcionarios do Servico Académico; e (iii)
emissdo das autorizacdes de residéncia pela AIMA, no quadro das suas

competéncias legais.

2.5 Instalagoes

A adequada conservacdao e manutencao do edificado da FDUL constitui condicao
essencial para garantir um ambiente seguro, funcional e propicio ao
desenvolvimento das atividades académicas. Neste capitulo, identificam-se as

principais agdes previstas para o ano de 2027.

Em 2027 o Auditério da Faculdade de Direito sera alvo de uma interveng¢do profunda
ao nivel dos sistemas audiovisuais, visando a sua requalificacdo integral. Este espaco
sera equipado com solucdes modernas de som e imagem, adequadas ao elevado

padrao de qualidade exigido pelos eventos que regularmente ai tém lugar.

Tendo em conta a proje¢do mediatica associada a muitos desses eventos, eventuais

falhas técnicas poderdo comprometer de forma significativa a imagem institucional
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e a capacidade organizativa da Faculdade. Nesse sentido, sera assegurada a
instalacdo de sistemas redundantes, de forma a garantir a continuidade e o sucesso
das iniciativas realizadas, minimizando o risco de interrupg¢des. Adicionalmente,
serdo instaladas camaras fixas que permitirao reforcar a capacidade de realizacao
de eventos em formato hibrido, modelo que se tem vindo a afirmar-se como pratica
corrente. Esta intervencao articula-se diretamente com o trabalho desenvolvido
pelo Gabinete de Comunicacdo e Imagem em matéria de cobertura audiovisual e

transmissao de eventos institucionais.

Encontram-se ainda previstas, no dominio da manutencado e gestdo do edificado,
outras a¢des vocacionadas para a conservacao e a beneficiacao das instalacdes da

FDUL, designadamente:

e Instalacdo de redes hidraulicas para aproveitamento do furo de aguas;

e Reparacido do Portdo de Patio entre Edificios.

e Substituicdo do isolamento térmico/impermeabilizante da cobertura do
Edificio IL

e Melhoria da eficiéncia dos sistemas de climatizacao dos Anfiteatros 6, 7, 8, 9
e 10;

e Melhoria da eficiéncia do sistema de climatizagdo do Auditério, pela
alteracao do sistema de distribuicao de ar (condutas) e do controlo (sondas);

e Melhoria da eficiéncia do sistema de climatizacdo da ala Rececdo da
Biblioteca (UC 1.1), pela alteracdo do sistema de distribuicio de ar
(condutas) e do controlo (sondas);

e Instalacdo de Sistemas de Climatizacdo nos Anfiteatros 1, 2 e 3;

e Substituicdo de todos os Ventiladores de Extracdo e ligacdo dos novos ao
SACE;

¢ Instalacdo de Painéis Fotovoltaicos (Fase 4) na Cobertura do edificio 2.

As atividades acima descritas correspondem ao planeamento confirmado a presente

data. No decorrer de 2027 poderdo ser integradas novas ac¢Oes, decorrentes de

3 AFDUL dispoe desde 2015 de um furo de agua localizado no relvado junto aos anfiteatros novos.
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necessidades identificadas pela equipa de manutencdo ou de projetos adicionais

aprovados pela Direcao.

2.6 Internacionalizag¢do

A internacionalizacio constitui um eixo estratégico da atuacdo da FDUL. E essencial
que a Faculdade assuma uma presenga ativa no panorama académico internacional,
mediante o estreitamento de lagos com instituicdes congéneres e na participagdo em

redes globais de produgdo cientifica.

As atividades afetas a esta area de atuacdo tém sido essencialmente
operacionalizadas por trés estruturas internas da Faculdade: o Gabinete Erasmus e
de Relagdes Internacionais (GERI), o Instituto de Cooperac¢do Juridica (IC]) e o
Instituto de Direito Brasileiro (IDB). Neste contexto, cumpre destacar as iniciativas

a desenvolver durante o ano de 2027.

2.6.1. Gabinete Erasmus e de Rela¢des Internacionais (GERI)

e Programa Erasmus+: este programa proporciona a estudantes de todos os
ciclos de estudo, docentes, staff e investigadores, oportunidades de
mobilidade para paises da Europa (paises do Programa) e do resto do mundo
(paises parceiros). Ao abrigo do Programa é possivel ainda a participacao das
universidades em parcerias transnacionais com o resto do mundo,
destinadas a inova¢do, modernizacdo e internacionalizagdo do ensino
superior, através do desenvolvimento de projetos de cooperacgao e inovagao.

e Programa ICM: este programa oferece oportunidades de mobilidade para
estudantes, docentes e funcionarios em institui¢des de ensino superior (IES)
fora da Europa.

e Cursos Intensivos 2026/2027: Os cursos intensivos, uma iniciativa central
na estratégia de internacionalizagdo da FDUL, sdo um conjunto de cursos
Unicos e inovadores lecionados por Professores Estrangeiros de varias
Instituicdes de Ensino Superior com as quais a FDUL mantém uma longa

tradicdo de cooperacdo no ambito do Ensino e da Investigacdo. Estes cursos
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sao lecionados numa lingua estrangeira e dirigem-se nao sé aos alunos
regulares da FDUL, mas também aos alunos de mobilidade. O objetivo
principal consiste em oferecer aos alunos da FDUL uma experiéncia Erasmus
“em casa” e promover o ensino numa lingua estrangeira que também apele
aos alunos em mobilidade, proporcionando a todos uma oportunidade de
frequentar cursos sobre temas especificos e relevantes para a atualidade
numa dimensdo comparada, europeia e global.

A calendarizagdo para o ano letivo 2026/2027 estd atualmente a ser

planeada e, até ao momento, é a seguinte:

1.2 Semestre

Curso Inicio Fim
Construction Contracts in the System of German Civil Law 28/09/2026 | 02/10/2026
Introduction to Tort Law from an American and English
. 06/10/2026 | 09/10/2026
perspective
Law and Ethics in Forensic Sciences 19/10/2026 | 23/10/2026
The Rule of Law in the European Convention of Human 02/11/2026 | 06/11/2026
Rights and Council of Europe Law 1/ 11/
European Administrative Law and Administrative
02/11/2026 | 06/11/2026
Procedure
An Administrative Law: Fragments 16/11/2026 | 20/11/2026
2.2 Semestre
Nome Inicio Fim
The European Economic and Monetary Union (EEMU) 12/04/2026 | 16/04/2027
American Entertainment Law 03/05/2027 | 07/05/2027
Introduction to the North American Constitution 03/05/2027 | 07/05/2027
Automated Decision-Making (ADM) Systems and European 26/04/2027 | 30/04/2027
Public Law
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Programas e Redes Sui luris (+ ELPIS): dada a importancia que a FDUL
ocupa na esfera internacional na &rea do ensino, aprendizagem e
investigacdo em Direito, existe um forte interesse para que a reunido anual
2025 da Asociacion SUI IURIS, uma associa¢do de Faculdades e Escolas de
Direito Ibero-Americanas que tem como objetivo promover oportunidades
de intercambio académico entre as universidades parceiras, sera realizada
na FDUL no préximo més de outubro.

ELPIS (European Legal Practice Integrated Studies): em funcionamento
desde 1987, ELPIS é a designacdo abreviada para “European Legal Practice
Integrated Studies”, o acronimo para “Esperanga”, em grego antigo. Esta rede
nasceu com o objetivo de confrontar os seus estudantes com diferentes
sistemas juridicos e ajuda-los a desenvolver competéncias em todas as areas
juridicas, nomeadamente no dominio do Direito Europeu e do Direito
Internacional.

ELFA (European Law Faculties Association): Associacdo representativa
das Faculdades de Direito da Europa, fundada em 1995, em Leuwen, Bélgica.
E atualmente constituida por mais de 180 Faculdades de Direito e constitui-
se como um dos principais féruns de discussao de questdes metodolégicas e
pedagogicas relacionadas com o ensino do Direito. A rede é responsavel pela
publicac¢do do “European Journal of Legal Education”.

Rede Erasmus de Roterdiao (Rotterdam Law Network): Rede de
intercambio e cooperacdo académica, fundada pela Erasmus Universiteit
Rotterdam, atualmente composta por 30 universidades europeias, destina-
se a promocdo do intercambio de estudantes, docentes e funcionarios.

Rede de Nanterre (Nanterre Network): Rede de cooperagdo universitaria
e de promocdo da investigacdo universitaria na area das ciéncias do Direito,
coordenada pela “Université Paris-Ouest Nanterre (La Défense)”, da qual a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é membro desde maio de

2011.
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Rede SEALS: A Southeastern Associaton of Law Schools (SEALS) é uma
associagdo representativa das Universidades do Sul e do Leste dos Estados
Unidos da América, que visa promover o intercambio e a investigacao
académicos.

Moot Courts: a globalizacdo do ensino do Direito, que se refletiu também no
aumento do numero de alunos a realizarem periodos de mobilidade ao
abrigo do Programa Erasmus+ e protocolos de Intercambio, fez com que as
competi¢des internacionais de moot court ganhassem uma crescente
relevancia enquanto forma de aquisicdo de competéncias. Na prossecucao
deste objetivo, e dada a experiéncia dos anos anteriores, prevemos que a
FDUL venha a participar nas seguintes competi¢cdes internacionais de
simulacdo de julgamento: 2027 Philip C. Jessup International Law Moot Court
Competition; 34.2 Edicdo do Annual Willem C. Vis International Commercial
Arbitration Moot; 12th Hugo Sinzheimer Moot Court Competition 2027.
International Staff Week (Erasmus+): a International Staff Week (ISW) é
um evento que proporciona experiéncias internacionais e de partilha de boas
praticas entre staff de outras Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) europeias
e de fora da Europa, como por exemplo, técnicos de areas de relagdes
internacionais, de assuntos académicos, investigadores e staff
administrativo. O objetivo é promover a troca de experiéncias e
conhecimentos entre os funcionarios de diferentes instituicdes, com foco em
boas praticas, desenvolvimento profissional e internacionalizagdo. Esta
iniciativa visa fortalecer a cooperacdo institucional e aprimorar as
competéncias dos participantes, através de conferéncias, workshops e

partilha de experiéncias.
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2.6.2. Instituto de Cooperacao Juridica

Angola

Janeiro a dezembro/2027 - orientacao de teses de doutoramento no ambito
do Doutoramento em Direito da Faculdade de Direito da Universidade
Agostinho Neto (Luanda);

Janeiro a dezembro/2027 - orientacdo de teses de doutoramento no ambito
do Doutoramento em Direito Civil da Faculdade de Direito da Universidade

Katyavala Bwila (Benguela).
Cabo Verde

Janeiro a dezembro/2027 - entrega e avaliacao dos relatérios no ambito do

IV Mestrado em Direito Privado e Processual Civil.
Goa

Janeiro a dezembro/2027 - realizacdo de atividades de formag¢ao com a
Manohar Parrikar School of Law, Governance and Public Policy da
Universidade de Goa, a India International University of Legal Education and

Research e o Salgaocar College of Law, (Pangim).
Guiné-Bissau

Janeiro a dezembro/2027 - coordenacdo das atividades do Assessor
Cientifico da Licenciatura em Direito e Administracao Publica da Faculdade
de Direito de Bissau (Universidade Amilcar Cabral), em execucao do projeto
e do orcamento acordado com o Instituto Camaes;

Abril a maio/2027 - Curso Intensivo de Pés-Graduacao em Direito da
Agricultura e das Pescas;

Janeiro a dezembro/2027 - orientagdo de teses de mestrado no ambito do
mestrado em Direito lecionado no ambito da Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa.
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Macau e China
Janeiro a dezembro/2027 - realizacao de duas conferéncias na Faculdade de
Direito da Universidade de Macau e na Faculdade de Direito da Macau da

MUST - Macau University of Sciences and Technology
Mog¢ambique

Janeiro a dezembro/2027 - orientacao de teses de doutoramento no ambito
do IV Curso de Doutoramento em Direito na Faculdade de Direito da
Universidade Eduardo Mondlane (Maputo);
Janeiro a dezembro/2027 - realizagdo de provas finais de Doutoramento na
Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (Maputo);
Janeiro a dezembro/2027 - realizagdo de provas finais de Doutoramento na
Faculdade de Direito da Universidade Zambeze (Beira);
Janeiro a dezembro/2027 - realizagdo de provas finais de Mestrado em
Ciéncias Juridicas na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade
Save (extensdo Maxixe);
Janeiro a dezembro/2027 - realizacao de Provas de Mestrado em Direito
Judiciario na Faculdade de Direito da Universidade Zambeze (Beira);
Janeiro a dezembro/2027 - cursos e conferéncias a definir no ambito do
Projeto de Cooperacgdo para 2027 /2028, financiado pelo Camdes-Instituto da
Cooperacao e da Lingua, em negociacdo com as entidades parceiras
moc¢ambicanas;
Janeiro a dezembro/2027 - projeto de investigacdo no ambito do Projeto de
Cooperagao para 2027/2028, financiado pelo Camdes-Instituto da
Cooperacao e da Lingua, em negociacdo com as entidades parceiras
mog¢ambicanas.

Timor-Leste
Janeiro a dezembro/2027 - coordenac¢do das atividades do Coordenador
Cientifico residente na Faculdade de Direito da Universidade Nacional de

Timor-Leste, em execu¢ao do projeto acordado com o Instituto Camaoes;
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Janeiro a dezembro/2027 - atividades ainda a definir no ambito do Projeto
de Cooperacdo para 2027/2028, financiado pelo Camdes-Instituto da
Cooperacao e da Lingua, em negociacdo com a Faculdade de Direito da

Universidade Nacional de Timor-Leste.

2.6.3. Instituto de Direito Brasileiro

Eventos a Realizar na FDUL

1.2 Encontro de Cooperacao da Comissdo Brasil-Portugal em conjunto com a
OAB-R]J;

Direito Processual Societario Comparado”, em conjunto com a Universidade
de Sao Paulo - USP;

Ministério Publico, Seguranga, Sustentabilidade e Inovacdo - Ciclo de
palestras;

Curso “O Direito no Brasil colonial (Séculos XVI-XVIII)”;

Seminarios IDB de Teorias e Praticas de Antropologia, Historia e Sociologia
do Direito. Seminario 1: “Pluralismo Juridico e Multinormatividade na Escrita
da Historia do Direito; Seminario 2: “Anténio Manuel Hespanha e o uso das
ciéncias sociais na escrita da Histdria do Direito”; Seminario 3: “O uso da
dogmatica moderna na escrita da Histéria do Direito”;

A Protecdo da Natureza: um diadlogo jusambiental Portugal-Brasil;

Evento A Crianca e o Digital e Lancamento de obra conjunta de titulo
“Infancia, Consumo e Direitos Humanos na Era Digital”, em homenagem ao
Prof. Dr. Mario Frota”;

Satide Unica: A interface necessaria entre as satides humana, ambiental e
animal;

Didlogo ACI Europa e Brasil - Novos desafios da criminalidade ambiental;

[l Encontro de Cooperacao Brasil - Portugal;

Inteligéncia Artificial e Processo Civil;

VII Coléquio Luso-Brasileiro de Direito Publico - Direito Administrativo e
Novas Tecnologias.
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b) Eventos e iniciativas a realizar no Brasil

eixo.

Visita do Presidente do IDB ao Escritério avancado da FDUL na Casa de
Portugal em Sao Paulo;

Presenca do Presidente do IDB na abertura do ano letivo do Departamento
de Direito Privado da Universidade de Sao Paulo;

Participacdo da Vice-Presidente do IDB, por via remota, no Juri de
Doutoramento em Direito Publico da Unisinos (Rio Grande do Sul), da Dr2
Francisca Cecilia de Carvalho Moura da Fé;

O Escritério Avancado da Faculdade de Direito, a operar na Casa de Portugal
em S3o Paulo, tem o objetivo de promover o intercambio académico com o

Brasil e servir como ponto de apoio para estudantes da FDUL no Brasil.

Producao Cientifica

Publicacao digital do Livro “A Jurisprudéncia das Cortes Internacionais
Regionais de Direitos Humanos e a Litigancia Climatica Doméstica: Um olhar

Luso-Brasileiro”, coordenado pela Vice-Presidente do IDB.

2.7 Garantia da Qualidade

A Garantia da Qualidade, na vertente académica, é fundamental para assegurar a

missdo da FDUL em proporcionar um Ensino de exceléncia aos seus alunos.

Neste contexto, identificam-se as principais linhas de a¢do a realizar no préximo

ano, apuradas na presente data, a saber:

Manutenc¢do dos inquéritos pedagogicos;

Outras iniciativas serdo concebidas e desenvolvidas ao longo do ano de 2027, em

funcao das prioridades que se afigurem mais relevantes na execu¢do do presente
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2.8 Imagem Institucional

Num contexto de crescente digitalizacdo e exigéncia comunicacional, torna-se
essencial assegurar uma comunicagdo clara, dindmica e eficiente, capaz de
aproximar a instituicdo dos seus publicos-alvo, promovendo simultaneamente a

transparéncia, a inovagao e o reconhecimento institucional.

Em 2027 o Gabinete de Comunicac¢do e Imagem (GCI) prosseguird com um conjunto

de atividades, sendo de destacar as seguintes:

e Gestdao e atualizacao do website institucional: atualizacdo diaria de
noticias e comunicados; divulgacdo de eventos académicos e cientificos;
publicacdo de informag¢des administrativas relevantes; revisdo periddica de
conteudos desatualizados; apoio aos diferentes servicos na publicacdo de
informacao institucional.

e Producao de conteudos institucionais: desenvolvimento de contetidos
destinados a divulgacdo institucional, incluindo noticias, entrevistas,
reportagens, comunicados de imprensa, conteddos promocionais e textos
para campanhas institucionais.

e Gestao de redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn): serda mantida
uma presenca ativa e estratégica nas plataformas digitais da FDUL, através
da publicacdo regular de contetidos, da cobertura em tempo real de eventos,
na promoc¢ao de iniciativas académicas e cientificas, na divulgacdo de
prémios, distin¢cdes e projetos, entre outros.

e Desenvolvimento de campanhas digitais: serao desenvolvidas campanhas
de comunicacdo digital dirigidas a publicos especificos, nomeadamente
através da divulgacdo da oferta formativa e abertura de candidaturas,
promoc¢do de conferéncias e seminarios, divulgacdo de projetos de
investigacao, entre outros.

e Produciao audiovisual: serda reforcada a producio de contetdos
audiovisuais para suporte as atividades institucionais, incluindo videos
promocionais, cobertura de eventos, conteudos para redes sociais, entre

outros.
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e Apoio a organizacido de eventos institucionais: serd assegurado apoio
técnico e comunicacional na organizacdo de conferéncias, seminarios,
cerimodnias académicas, entre outros Eventos.

o Divulgacdo externa e relagdes institucionais: assegurar-se-a o reforco das
relacdes institucionais com 6rgdos de comunicacao social, bem como a
preparac¢do e envio de comunicados de imprensa, entre outras iniciativas
similares.

e Divulgacido da oferta formativa e apoio as candidaturas académicas:
dar-se-a continuidade ao apoio comunicacional de iniciativas de divulgacao
da oferta formativa, nomeadamente o Open Day da Licenciatura e dos
Mestrados e Doutoramentos, o evento de rececdo aos Novos Alunos, a
Futuralia, entre outras atividades.

e Desenvolvimento de materiais graficos: manter-se-4 a producdo de
diversos materiais de comunicacao institucional, nomeadamente cartazes,
flyers, brochuras e banners digitais.

e Preservacio da Memdria Institucional: serdo promovidas iniciativas
destinadas a preservacao, valorizacao e divulgacao da memdria histérica e
institucional da FDUL. Estas diligéncias incluirdo, por exemplo, a recolha,
organizacdo e preservacdo de registos fotograficos, audiovisuais e

documentais associados a atividade da Faculdade.

2.9 Comunidade académica e sociedade

A responsabilidade social representa um vetor estruturante da atuacdo da FDUL,
considerando o atual quadro de agravamento das desigualdades sociais e da erosao
da capacidade econdmico-financeira de muitas familias portuguesas, com
repercussdes diretas nas condi¢des dos estudantes da Faculdade. A evolugao dos
valores praticados no mercado de arrendamento de quartos representa o melhor

exemplo que ilustra este enquadramento.
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A Faculdade dispoe de dois Servicos dedicados a concretizacdo operacional deste
eixo: o Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) e o Gabinete de Saidas
Profissionais (GSP).

O GRS tem a responsabilidade de acompanhar os estudantes que se encontrem em
situagdes de caréncia econdémico-financeira, vulnerabilidade social ou com
dificuldades de integracdo académica. Mediante uma atuag¢do coordenada com os
Servicos de Acdo Social da Universidade de Lisboa (SASUL) e com outros parceiros
institucionais, com particular destaque para a Associacdo Académica da Faculdade
de Direito de Lisboa (AAFDL), o GRS disponibiliza um conjunto de mecanismos de

apoio social, designadamente:

e Acompanhamento personalizado de alunos com necessidades educativas
especiais;

e Estruturacdo e gestdao de planos de pagamento faseado de propinas;

e Atribuicdo e gestao de bolsas de mérito social;

e Atribuicdo e gestdo de bolsas de mecenato;

e Disponibilizagao de equipamentos informaticos a estudantes carenciados;

e Monitorizagdo de alunos com baixo rendimento académico*.

No que respeita ao GSP, este Servico tem como missao: (i) reforgar a
empregabilidade dos estudantes e dos diplomados da Faculdade; (ii) promover o
contacto institucional com entidades empregadoras; e (iii) apoiar o

desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos estudantes.

Em termos sumarios, os objetivos estratégicos do GSP podem ser sintetizados nos

termos seguintes:

e Reforcar aligacdo entre estudantes e o mercado de trabalho;
e Promover oportunidades de estagio, emprego e job shadowing;

e Desenvolver competéncias de empregabilidade e soft skills;

4 Esta atividade serd mantida em articulacdo com o Servico Académico, ao qual incumbira, mediante
o recurso a Plataforma Académica Fénix, a identificagio dos alunos com baixo rendimento
académico, com vista ao subsequente acompanhamento.
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e Divulgar percursos e saidas profissionais;
e Consolidar a plataforma digital do GSP;

e Melhorar a comunicagdo e o acompanhamento individual dos estudantes.

Na prossecucdo dos objetivos acima descritos, o GSP continuara a promover um

conjunto de atividades, a saber:

e Plataforma Digital GSP: Consolidacdo e melhoria dos mddulos de CV,
ofertas de emprego, competéncias; Implementacdo de notificacdes e
atualizacdo continua dos conteddos;

o Estagios e Job Shadowing: Reforco da rede de entidades parceiras;
Celebragdo de novos protocolos; Acompanhamento e avaliagdo das
experiéncias realizadas.

e Empregabilidade e Recrutamento: Organizacdo da Feira de Emprego;
Realizacdo da Feira de Estagios de Verdo; Dinamiza¢do da Job Week com
workshops e sessdes de recrutamento.

e Desenvolvimento de Competéncias: Workshops sobre empregabilidade,
inteligéncia artificial, comunicacdo e networking; Forma¢do complementar
em competéncias digitais, linguisticas e de gestdo; Curso de oratéria para
futuros juristas.

e Rede Alumni: Expansdo e dinamiza¢do da rede de antigos estudantes;
Promocao de iniciativas de mentoria e partilha de experiéncias profissionais.

e Comunicacao: Divulgacao regular de oportunidades de emprego e estagio;
Gestao dos canais digitais do GSP e promocao das suas atividades.

e Apoio Individual: Revisdo de CV e cartas de motivagao; Simulagao de
entrevistas; Sessoes de orientacdo profissional personalizadas.
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