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FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

PARTE I

Missdo, estratégia e objetivos

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) é uma Instituicdo de
Ensino Superior de referéncia no panorama juridico nacional e internacional.
Guiada pelos seus principios estatutarios (Despacho n.2 4796/2020), a atuacao da
FDUL pauta-se pela promog¢do de um ensino de vanguarda e exceléncia, pela
inovacdo pedagogica e liberdade cientifica, pela boa governacdo e valorizacdo
continua dos seus recursos humanos. Estes pilares constituem o elenco de

principios que orientam a agdo estratégica da FDUL.

No ano transato, a prioridade estratégica centrou-se no cumprimento dos requisitos
legais indispensaveis a acreditacao de todos os ciclos de estudos da FDUL. Este
objetivo estratégico - recentemente alcancado em janeiro do presente ano e que
resultou na renovacdo da Acreditacdo de todos os Ciclos de Estudo sem condigdes e
por um periodo de 6 anos - motivou a priorizacao de concursos para a carreira
docente, com especial enfoque no recrutamento de Professores Auxiliares.
Paralelamente, reforcou-se o apoio aos Centros de Investigacdo, garantindo as
condi¢Oes necessarias para a continuidade dos programas de Doutoramento e para

a producao cientifica.

Em 2025, deu-se continuidade ao Projeto de implementacdo da reforma organica
dos Servicos da Faculdade. O tema, amplamente debatido no Conselho Académico e
no Conselho de Escola, culminou na recente abertura do processo de revisao
estatutdria, passo essencial para a implementa¢do desta mudanca estrutural. A
reforma organica proposta representara uma das alteragdes estruturais com maior
impacto no futuro da Faculdade. Esta é essencial para que as politicas sufragadas
pela comunidade e pela Direcdo sejam executadas por um corpo de funcionarios
organizados em Departamentos com competéncias e fun¢des especificas, e em
estrita consonancia com a dimensao efetiva da comunidade Docente e Discente da

Faculdade.
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No campo da prestacdo do servico docente, a analise detalhada da coordenacao das
disciplinas, da assiduidade e do cumprimento de prazos normativos exigiu a
implementacdo de medidas imediatas para os casos mais urgentes. Este diagnostico
impulsionou a implementacdo de novas formas de controlo da assiduidade e
expedientes administrativos de articulagdo entre Servicos, que ficarao fixados num
novo Regulamento de Prestagdo do Servigo Docente da FDUL, a aprovar no préximo

ano.

No dominio da responsabilidade social e do apoio ao estudante, e perante os
desafios da atual conjuntura socioeconémica - que tem imposto dificuldades
acrescidas no pagamento de propinas e, em particular, no acesso ao alojamento -,
procedeu-se a um reforco do nimero de bolsas de mérito social e a alteragdes no
Regulamento que orienta a sua atribuicdo. Em resultado, em setembro do ano
transato foi publicada a Alteracdo do Regulamento de Bolsas de Mérito Social da

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

No campo da internacionalizagdo, a estratégia da FDUL registou um crescimento
sustentado, alicercado no planeamento or¢camental dos Gabinetes e Institutos com
competéncias nesta area. Este dinamismo refletiu-se na expansdo da rede de
protocolos de colaboracdo com instituicdes congéneres estrangeiras, e num

incremento significativo do numero de eventos realizados na Faculdade

O presente Relatorio sintetiza a atividade desenvolvida ao longo de 2025 e submete-
se agora a apreciacao do Conselho de Escola. Mais do que um exercicio formal, este
relatorio reflete o esforgo coletivo e a vitalidade da FDUL que, ancorada nos seus

principios estatutarios, projeta o futuro com ambicao e visao estratégica.

O Diretor,

Eduardo Vera-Cruz Pinto
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Estrutura organizacional

De acordo com a determinacdo do artigo 14.2 dos seus Estatutos, alterados e
republicados sob o Despacho n.2 4796/2020, de 21 de abril, publicado no Didrio da
Reptiblica, 2.2 Série, n.2 78, de 21 de abril de 2020, os 6rgdos de governo da FDUL

sao os seguintes:

= Conselho de Escola
= Diretor

= (Conselho de Gestdo
= Conselho Cientifico

= Conselho Pedagogico

Os Estatutos contemplam ainda o Conselho Académico e o Conselho Consultivo,

como Orgaos de extensdo a comunidade (artigo 14.2, n.2 2, dos Estatutos da FDUL).

A estrutura organica da Escola baseia-se na reparticao de poderes e na necessaria
colaboracdo entre os trés orgaos (Conselho de Escola, Conselho Cientifico e
Conselho Pedagdgico), cabendo ao Diretor os poderes de direcao e de

representacao.

Do ponto de vista da organizacao administrativa e financeira, a FDUL compreende
as seguintes unidades administrativas técnico cientificas (artigo 70.2, n.2 1 dos

Estatutos da FDUL):

= Biblioteca

* Instituto da Cooperacdo Juridica

= Instituto de Direito Brasileiro

= Gabinete de Responsabilidade Social

= Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais

= (Gabinete de Saidas Profissionais
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= (Centro de Arbitragem e de Resolugao de Litigios

= Gabinete de Consultoria Juridica

A estrutura da FDUL compreende ainda as unidades administrativas de gestao,

encarregadas da administracao quotidiana da Faculdade (artigo 79.2 dos Estatutos

da FDUL).

De acordo com o Regulamento das Unidades Administrativas de Gestdo (Despacho

n.2 9993/2021, de 24 de setembro, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 Série, n.2

200, de 14 de outubro de 2021), tais unidades sdo as seguintes:

= Servigo Académico (SA);

= Area de Recursos Humanos (ARH);

= Area Financeira (AF);

= Area de Recursos Técnicos (ART);

= Gabinete de Apoio a Gestdo (GAG);

[

Organograma
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Diretor T* Docentes

Subdiretor

Subdiretor

Subdiretor

| Unidades Administrativas de Gestdo

Diretor Executivo

|

Unidades Técnico - Cientificas |

SA ARH AF ART GAG GRS GS¢ i
Servico :’“’ s Area Area de Recursos Gabinete de A Sanae ol Gaz'”z‘e o iy Biblioteca
Académico oaIFos Financeira Técnicos Apoio  Gestdo EIpommairchce o s
Humanos social profissionais Internacionais
NSA L
1 - Servigo de Secretariado g NB
Nuiie;;:,:ec;\zcm Apolo 4s Aulas Instituto da — M~ Nticleo de
Cooperagdo Juridica Biblioteconomia
|| Comunicacdoe
NPGA Imagem
Nucleo de et i
N ki e Gabinete Erasmus e - Nucleo de
Gestdo Académica de Relagoes Referéncia de
Investigagdo Internacionais Informagao
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™ Nucleo de Estudos 0B ] Nu::; e
Pés-Graduados. Instituto de Direito [~ Difuso

Brasileiro
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Os Estatutos da FDUL preveem também os institutos de investigacdo, que sdo
entidades, com ou sem personalidade juridica, criadas no ambito da FDUL e que nela
desenvolvem de forma auténoma atividades de investigacdo cientifica. Muitas
destas atividades das unidades de 1&D sdo prosseguidas pelos respetivos centros de

investigacado, a saber:

= CIDEEFF - Centro de Investigacdo de Direito Europeu, Econdmico,
Financeiro e Fiscal;

= CIDPCC - Centro de Investigacao em Direito Penal e Ciéncias Criminais;

= CIDP - Centro de Investigacdo de Direito Privado;

= [URIS - Instituto de Investigacdo Interdisciplinar.

= LPL - Lisbon Public Law Research Centre
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PARTEII

Sintese das atividades desenvolvidas

Cumpre, numa primeira analise sumaria, detalhar as atividades realizadas e os

resultados registados em 2025, face ao Plano de Atividades previsto para esse ano,

a saber:

ENSINO

Desenvolver a oferta formativa

Objetivo

Resultado

I Curso de Doutoramento em Direito

Em execuc¢ao, termina em 2026.

Administracdo Publica | Faculdade de

Direito de Bissau, Bissau.

Civil | Faculdade de Direito da

Universidade Katyavala Bwila,

Benguela, Angola.

Licenciatura em Direito e | Em execugdo, com renovacao anual, em

funcao da manuteng¢ao do

financiamento do Camoes

Curso de Poés-Graduagdo sobre
Corrupg¢ao, Branqueamento de Capitais
e Crime Organizado | Faculdade de

Direito de Bissau, Bissau.

O Curso teve 80 alunos inscritos os
quais tiveram a possibilidade de ser
sujeitos a avaliacdo através da entrega
de matérias

relatorios sobre as

lecionadas

Curso de Pos-Graduacdao  “New

Challenges in International Justice and
International Arbitration” |

Universidade de Goa, india.

O curso teve 42 alunos inscritos, aos
quais foi concedido um certificado de
participacdao. Aos alunos que se
encontram a realizar um trabalho final

e que sejam aprovados, serd atribuido

um certificado com avaliacdo, a ser
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emitido conjuntamente pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa e

pela Universidade de Goa.

IV Curso de Doutoramento em Direito

|Faculdade de Direito da Universidade

Em execuc¢ao, termina em 2026.

Eduardo Mondlane, Maputo,

Mogambique.

Cursos de curta duragao sobre Direito | Melhor conhecimento das
Publico | Faculdade de Direito da | caracteristicas da ordem juridica
Universidade = Eduardo Mondlane, | mogambicana. Atribuicao de 40
Maputo, Mogambique. certificados de participacao.

Cursos de curta duragdo sobre | Melhor conhecimento da das
Transportes Rodoviarios e Ferroviarios | caracteristicas da ordem juridica
| Faculdade de Direito da Universidade | mogambicana. Atribuicao de 40
Zambeze, Beira, Mocambique. certificados de participacao.

Cursos de curta duragdo sobre Direito | Melhor =~ conhecimento da  das
do Ambiente e Recursos Naturais | | caracteristicas da ordem juridica
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais | mocambicana. Atribuicdo de 80

da Universidade Save, Mocambique.

certificados de participacao.

RECURSOS HUMANOS

Qualificar e Valorizar

Objetivo Resultado
Durante o ano de 2025, serdo | No ano de 2025 foram finalizados 6
concluidos diversos procedimentos | concursos e, em sequéncia providos 3

concursais que foram abertos em 2024

e que se encontravam a decorrer.

Professores Associados para o Grupo de

Ciéncias Juridicas; 2 Professores

Auxiliares para o Grupo de Ciéncias

Juridico-Econémicas; 3 Professores
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Auxiliares para o Grupo de Ciéncias

Juridicas.

No ano de 2025 serdo abertos varios

concursos para todos os Grupos

Cientificos.

Durante o ano de 2025 foram abertos 6
concursos: 1 vaga para Professor
Catedratico para o Grupo de Histérico-
Juridicas; 3 vagas para Professor
Catedratico para o Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas; 1 vaga  para
Professor Catedratico para o Grupo de
Ciéncias Juridico-Econémicas; 1 vaga
para Professor Associado para o Grupo
de Ciéncias Juridico-Politicas; 4 vagas
para Professor Associado para o Grupo
de Ciéncias Juridico-Politicas, cujo
concurso transitou para 2025; 3 vagas
para Professor Associado para o Grupo

de Ciéncias Historico-Juridicas.

Importa assinalar as formagdes

pedagogicas que os  docentes
frequentaram e irdao frequentar no
ambito do protocolo celebrado com o
Instituto de Educac¢do da Universidade
de Lisboa. Tal como noa anos letivos
anteriores a FDUL oferecera aos seus
novos docentes acdes de formacdo
pedagégica ministradas no Instituto de
Educacdo, o que resulta de uma

iniciativa conjunta do Conselho

Pedagogico e da Diregdo.

No ano de 2025, tal como no ano letivo
anterior a FDUL ofereceu aos seus
novos docentes acdes de formacao
pedagoégica ministradas no Instituto de
Educacdao, o que resulta de uma

iniciativa conjunta do Conselho

Pedagogico e da Direcgao.

No ano de 2025 serdo realizadas provas

de agregacao.

Foram entregues 3 pedidos para

realizacdo de provas de agregacdo e
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foram finalizadas 6 provas.

Durante 2024 foram concluidos

diversos procedimentos concursais que

que se encontravam a decorrer.

Foram contratados 1 Assistente
Técnico para o Gabinete de Saidas
profissionais; 4 Técnicos Superiores
para o Servico Académico; 2 Assistentes
Técnicos para o Secretariado de Apoio a
Direcdo; 1 Assistente Técnico para a

Comunicacgao.

2025, oS trabalhadores

de

Em

frequentardo  diversas agdes
formacgao nas diversas areas de atuagdao

do pessoal ndo docente da FDUL, de

Nao obstante ndao haver um plano de
formacdo estruturado, os trabalhadores
frequentaram todas as formacdes a que

Sse propuseram.

acordo com as necessidades em

contexto laboral.

Em 2025, 0s trabalhadores | Os trabalhadores serdo avaliados em
frequentardo  diversas ac¢des de | 2026 em referéncia ao trabalho

formacao nas diversas areas de atuacao
do pessoal nao docente da FDUL, de
acordo necessidades

com as em

contexto laboral.

desenvolvido no ano de 2025.

Provas de Mestrado | Faculdade de
Direito da Universidade José Eduardo

dos Santos, Huambo, Angola.

Formacao de mestres qualificados para
o exercicio de fun¢cdes na magistratura,
na advocacia, na administragdo publica

e na Universidade.

Provas de Mestrado | Faculdade de
Direito da Universidade Mandume Ya

Ndemufayo, Lubango, Angola.

Formacao de mestres qualificados para
o exercicio de fun¢cdes na magistratura,
na advocacia, na administracao publica

e na Universidade.

Provas de Mestrado | Faculdade de

Direito da Universidade do Zambeze.

Formacao de mestres qualificados para

o exercicio de fun¢des na magistratura,
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na advocacia, na administracao publica

e na Universidade.

Provas de Mestrado | Faculdade de

Direito da Universidade Eduardo

Mondlane.

Formacao de mestres qualificados para
o exercicio de fun¢des na magistratura,
na advocacia, na administracao publica

e na Universidade.

Provas de Doutoramento | Faculdade

de Direito da Universidade do Zambeze.

Formacdo de doutores qualificados

para o exercicio de fungdes na
magistratura, na advocacia, na
administragao publica e na
Universidade.

Provas de Doutoramento | Faculdade
de Direito da Universidade Eduardo

Mondlane.

Formacdao de doutores qualificados

para o exercicio de fungdes na
magistratura, na advocacia, na
administragdo publica e na
Universidade.

INVESTIGACAO

Apoiar a investigacao e difusao do conhecimento

Objetivo Resultado
Apresentacado do Projeto de

Assistido por cerca de cinquenta
Investigacdo Adapting Coastal

Regulations to Climate Change: a Legal
Comparative Study between Goa (India)
and Portugal, financiado pelo LPL -
Lisbon Public Law Research Centre, no
Camodes - Centro de Lingua Portuguesa,

Panaji, India.

pessoas, entre os quais, membros da
Universidade de Goa, representantes do
National Institute of Oceanography e da
Coastal Zone

Goa Management

Authority.
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Conferéncias nas Jornadas Académico-
Cientificas sobre o tema “Faculdade de
Direito da Universidade José Eduardo
15 anos de Ensino,

dos Santos,

Investigacdao e Extensdao-Rumos aos

Refor¢co do compromisso da Faculdade
de da
Eduardo

Direito Universidade José

dos Santos com o
desenvolvimento do ensino superior e a

producdo de conhecimento juridico em

Desafios Futuros”, Huambo, Angola. Angola.

Comunicagdes na Conferéncia

Internacional China-Portugal / | Aprofundamento das relacdes
International Forum on Criminal Justice | institucionais e académicas

Integration (1st International Forum on
Criminal Justice Integration), Pequim,

China.

estabelecidas no ambito do protocolo

de cooperacdo assinado em 2010.

de
Encerramento do Projeto GESTDOC

Conferéncia no  Seminario
(identificacdo de pessoas e controlo de
fronteiras), Unido Europeia/Camoes

[.P.Conferéncia, Guiné-Bissau.

Promover o Estado de Direito, ao nivel

nacional e internacional.

Aula aberta sobre “Abordagem geral a
de
Faculdade de Direito de

presidencializacdo de sistemas
governo,

Bissau, Guiné-Bissau.

Aprofundamento das relagoes

institucionais e académicas
estabelecidas no ambito do protocolo
de cooperagdo com a Faculdade de

Direito de Bissau.

Palestras por videoconferéncia no

curso de Pds-Graduagdao em Corrupgao,

Qualificacdo ao nivel pos-graduado de

quadros locais na area do Direito, para

Branqueamento de Capitais e Crime, | melhor desempenho de fungdes
Faculdade de Direito de Bissau, Guiné- | docentes, de investigacao e
Bissau. profissionais

Comunicagdo  no I Congresso | Aprofundamento das relacdes
Internacional do Ensino da Lingua | institucionais e académicas

Portuguesa na Guiné-Bissau, Escola

estabelecidas no ambito do protocolo
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Superior de Educag¢ao/Unidade Tchico
Té e Camoes - Centro de Lingua
Portuguesa, Faculdade de Direito de

Bissau, Guiné-Bissau.

de cooperagdao com a Faculdade de

Direito de Bissau.

Conferéncia na Indian International
University of Legal Education and

Research, Goa, India.

Aprofundamento das relacoes
institucionais e académicas com as

instituicoes goesas.

Cerimdnia alusiva a doag¢do de duas mil

e duzentas obras juridicas pelo
Instituto de Cooperagdo Juridica da
Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa ao Tribunal Supremo de

Mogambique, Maputo, Mogambique.

Proporcionar a capacitacdo de juristas
mog¢ambicanos através de recursos

bibliograficos.

Cerimdnia de lancamento da obra

Direito dos Transportes de

Mog¢ambique I, Almedina, em Maputo,

Mogambique.

Estreitamento dos lacos de cooperagdo
entre a FDUL e a FDUEM e para
densificacdo da bibliografia de Direito

Mog¢ambicano na area dos transportes.

Comunicagdo no IV Coldquio

Internacional sobre Direito Processual,
dedicado ao combate do trafico de
pelo  Tribunal

droga, organizado

Supremo de Mogambique, Maputo,

Mog¢ambique.

Contribuir  para a  qualificacao

profissional de juristas mogambicanos,
assim as

consolidando suas

competéncias juridicas.

Comunicacdo na Conferéncia 50 Anos

da Independéncia: uma Reflexdo

Prospectiva da Angola do Presente e do
Faculdade de da

Futuro, Direito

Universidade de Lisboa, Lisboa.

Contribuir para o estreitamento dos
lagos culturais e econdmicos entre

Portugal e Angola.
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INSTALACOES

Crescimento, valorizacao e sustentabilidade

Objetivo

Resultado

No campo da manutengdo corrente

Manutencdo preventiva dos sistemas
de aquecimento, ventilacdo e ar
condicionado

Contratualizado e em curso

Manutencdo preventiva dos elevadores

Contratualizado e em curso

Manutencdo preventiva do Sistema

Automatico de Detecgdo de Incéndios

Contratualizado e em curso

Manuten¢do preventiva da Rede de

Agua Potavel

ActuacoOes apenas pontuais

Manuten¢do preventiva da Rede de

Aguas Residuais e Pluviais

ActuacoOes apenas pontuais

Investimentos financiados pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

Consultoria/Projecto para Sistema de
Difusao de Informagdo de Consumos e

Producao de Renovaveis

Concluido em 2025

Consultoria/Projeto de Execuc¢do para
Chiller, para AVAC, para VV, para
Central PV e para Sistema de Rega

Concluido em 2025

Instalacdo de sistemas de domoética
para Sombreamento e Ventilacao

natural

Concluido em margo 2026

Fornecimento e instalacdo do Chiller
(procedimento integrado no plano de
eficiéncia energética e hidrica - Plano de

Eficiéncia ECO.AP 2030)

Concluido em margo 2026

Melhoria da eficiéncia energética AVAC

do Piso 2 do Edificio 1

Concluido em margo 2026

Melhoria do Sistema de Ventilacdo

Concluido em marg¢o 2026
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Mecanica

Foto-voltaica

de

Ampliagdo da Central

instalada e da capacidade

acumulagao

Concluido em marg¢o 2026

Acoes de sensibilizacdo e divulgacao do

Projeto "Faculdade de Direito é A+"

Concluido em marc¢o 2026

Auditoria de Certificagdo Energética Ex-

Post

Concluido em marc¢o 2026

Outras

accoes

Concessao da Exploracdo do Parque de

Estacionamento externo

Concluido em 2025

Implementar uma gestdo eficiente dos

Cacifos

Concluido em 2025

Finalizacdo da obra de remodelacao e

ampliacao da Biblioteca

Continua em Estudo

Lancamento da obra do novo Edificio

das P6s-Graduagdes

Continua em Estudo

COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

Reforcar estruturas de apoio e promover a interacao com a sociedade

Objetivo Resultado
Participacao Feira de Mestrados e Pds-
Graduagoes Unlimited (cerca de 2000
alunos no total).
Realizacdo Feira de Estagios de Verao
Feiras

(298 alunos presentes) (259 assistiram
as varias palestras).

Realizacdo Feira de Emprego FDUL
ambito da Job Week (135 alunos
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assistiram as palestras) (242alunos

presentes na Feira de Emprego).

Open Day Licenciatura e Mestrados &

Doutoramento

Organizacdao Open Day Licenciatura
(parceria com Comunicagao e Imagem/
AAFDL) (200 alunos presentes)

Organizacdao Open Day Mestrados e
Doutoramento (parceria com
Comunicagao e Imagem) (92 alunos no
evento online e 60 alunos presentes no

formato presencial).

“Verdo na ULisboa”

Organizagdo do Verao na ULisboa para

30 participantes (parceria com

Comunicagdo e Imagem).

GSP Podcast- Profissoes Juridicas

GSP Podcast (5 episodios gravados).

Protocolos de estagio

108 protocolos de estagio.

GSP APP

Criagdo e lancamento da aplicagdo

informatica de apoio aos alunos

(elaboracao de CV, gestao de eventos).

Acompanhamento dos pedidos de

pagamento faseado de propinas

O GRS assegurou o devido
esclarecimento e orientacio dos
estudantes relativamente aos
procedimentos associados ao

pagamento faseado de propinas, tendo
igualmente acompanhado e
monitorizado os respetivos pedidos em

articulagdo com o Gabinete de Apoio a

Gestao.
Sinalizacdo e apoio a estudantes com | O GRS identificou e acompanhou
Necessidades Educativas estudantes com necessidades de

aprendizagem, procurando responder
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de forma adequada as especificidades

de cada. Estes estudantes foram

devidamente sinalizados as equipas
Docentes e aos Servicos da Faculdade,
promovendo-se uma atuagdo articulada
contribuiu inclusao

que para a

académica e para o seu sucesso escolar.

Apoio aos estudantes com dificuldades

e/ou em situacdo vulneravel

O GRS procedeu ao acompanhamento
de estudantes em situacdo de caréncia
econdmica associada a dificuldades no
percurso académico, promovendo o
acesso a materiais de estudo e
encaminhando-os para mecanismos de
apoio pedagogico, designadamente
tutorias, bem como para os apoios
sociais

disponibilizados pelas

instituicoes.

Acompanhamento de situacoes
sinalizadas de caréncia econémica ou

vulnerabilidade social

O GRS efetuou o encaminhamento de
estudantes em situacao de fragilidade
social e econdmica para diversas
instituicbes e mecanismos de apoio,
promovendo simultaneamente o acesso

a bolsas e outros apoios disponiveis.

Promoc¢dao da angariacdo de apoios e
bolsas através de mecenas, com vista ao
reforco do apoio a estudantes em

situacdo de vulnerabilidade.

No ambito do Apoio por Mecenas, o GRS
desenvolveu atividades de colaborac¢do
na identificacdo e angariacdo de
mecenas, procurando continuamente

novas formas de apoio aos estudantes.
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COMUNICACAO E IMAGEM

Informar e promover a identidade da FDUL

Objetivo Resultado

O Gabinete de Comunicagao e Imagem
(CDH desempenhou um  papel
fundamental na gestdo e dinamizacgao
das redes sociais da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL), implementando estratégias de
comunicacao digital que contribuiram
para o aumento significativo do nimero
de  seguidores nas diferentes
plataformas.
A aposta em conteddos inovadores,
relevantes e visualmente apelativos
permitiu reforcar a presenca digital da
Presencas nas redes sociais oficiais: instituicdo, aumentar o alcance das
publicagdes e promover uma maior
proximidade com a comunidade
académica. Esta estratégia favoreceu
também uma intera¢do mais direta com
estudantes, docentes, alumni e publico
em geral.
Como resultado deste trabalho,
verificou-se um crescimento expressivo
no numero de seguidores das redes
sociais da FDUL:

Facebook — 27.200 seguidores

Instagram — 20.700 seguidores

LinkedIn — 28.782 seguidores
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Este aumento consolidou a presen¢a da
FDUL no meio digital, reforcando a sua
visibilidade institucional e
demonstrando a importancia de uma
estratégia de comunicacdo eficaz e
dindmicas das

alinhada com as

plataformas digitais.

Participacao em Eventos e Feiras de

Ensino.

O Gabinete de Comunicagao e Imagem
(CI) assumiu um papel relevante na
participacdo e apoio a diversos eventos
institucionais, tanto a nivel nacional
como internacional, bem como no
desenvolvimento e fortalecimento de
parcerias estratégicas. Estas iniciativas
contribuiram de forma significativa
para reforgar a visibilidade, a projecao
e o prestigio da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL) junto
de diferentes publicos.
Paralelamente, 0 Gabinete de
Comunicacdao e Imagem, em estreita
articulacdo com o Gabinete de Saidas
Profissionais (GSP), em particular com
a Dra. Armanda Lopes, teve também um
contributo importante na divulgagdo e
promocdo da oferta académica da
FDUL. Através da participacio em
varias iniciativas de informacao e
orientacdo, foi possivel aproximar a
Faculdade de potenciais estudantes,

fornecendo esclarecimentos relevantes
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sobre os cursos, oportunidades
académicas e percursos profissionais

associados a formag¢do na FDUL.

Realizar as atividades de marketing e de
comunicacdo da FDUL, incluindo o
acompanhamento da gestdo do sitio da

FDUL na Internet

Planeamento e desenvolvimento de
atividades de marketing e comunicagao
institucional da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL), com
especial enfoque na gestdo e
acompanhamento do sitio oficial da
Faculdade na Internet. Esta fungdo
incluiu a atualizacdo regular de
conteudos, a organizacao e divulgacdo
de informacdo institucional, bem como
a garantia de uma comunicacdo clara,
rigorosa e acessivel para a comunidade
académica e para o publico em geral.

Estas a¢des contribuiram para reforgar
a presenca digital da FDUL, melhorar a
disseminac¢do de informacao relevante
e apoiar a promoc¢do das iniciativas,
eventos e projetos desenvolvidos pela
Faculdade,

consolidando a sua

visibilidade e projecao institucional.

Noticias sobre as Atividades de

Cooperacao

Publicag¢des no Sitio da FDUL e do IC]

GARANTIA DE QUALIDADE

Reforcar procedimentos eficientes

Objetivo

Resultado
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Modernizar integralmente os sistemas
audiovisuais dos 10 anfiteatros,
garantindo condi¢cdes para ensino e
o eventos hibridos, com captacio e
Audiovisuais _ _
transmissdo de som e imagem em alta
qualidade, incluindo dois planos

distintos em 3 salas para provas orais

com juris remotos.

Consolidar e expandir a utilizacdo da
plataforma de Gestdao Documental,
aumentando a automatizac¢ao
administrativa por fluxos digitais
Gestdao Documental
(teletrabalho, trabalho suplementar e
concursos docentes), com ganhos em

eficiéncia, rastreabilidade e

organizagdo processual.

Reforcar a infraestrutura e a
usabilidade da plataforma Moodle apds
migracdo e atualizacdo, promovendo a
Moodle centralizacao digital dos conteudos
letivos e a submissdao exclusiva de
relatérios de Mestrado e

Doutoramento.

Garantir a continuidade e estabilidade
das comunicacdes fixas através da
Voip transicdo integral para tecnologia VolIP,
eliminando riscos de falha associados a

central telefonica obsoleta.

Aperfeicoar 0 atendimento
ChatBase automatizado via ChatBot com IA,

reduzindo significativamente a carga
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sobre os servicos administrativos e
ampliando o acesso informativo a

utilizadores nacionais e internacionais.

INTERNACIONALIZACAO

Refor¢o da Internacionalizagao

Objetivo Resultado

Ensino Desenvolver a oferta formativa

Investigacao Apoiar a investigacdo e difusdao do
conhecimento
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PARTE III

1. ENSINO

a) Licenciatura

No ano letivo 2025/2026, foram fixadas as seguintes vagas para ingresso na

licenciatura em Direito, por regime de acesso:

TABELA 1 | LICENCIATURA - DISPONIBILIZAGCAO DE VAGAS

Tipo Acesso N.2 Vagas

Regime Geral de Acesso 527
Regimes Especiais (Ex: Bolseiros PALOP, Atletas Alta Competicdo) 36
Estudantes Internacionais 77
Maiores de 23 anos 51
Titular de Outro Curso Superior 8
Mudanca de par Instituicdo/Curso 10
Total 709

Concluido o processo de admissao, verificou-se o preenchimento integral das vagas

em todos os regimes de acesso.

b) Mestrado e Doutoramento

No ano letivo 2025/2026, foram fixadas as seguintes vagas para acesso aos cursos

de mestrado (22 ciclo) e de doutoramento (32 ciclo) desta Faculdade:
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TABELA 2 | MESTRADOS E DOUTORAMENTO - DISPONIBILIZAGAO DE VAGAS

Ciclo de Estudos N.2 Vagas

Mestrado em Direito e Pratica Juridica 300
Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica 400
Mestrado em Direito e Gestdo 25
Mestrado em LL.M Inteligéncia Artificial na Pratica Juridica

e a sua Regulagdo 20
Doutoramento em Direito 115
Total 840

Os Mestrados em Direito e Gestao (parceria com o Instituto Superior de Economia e

Gestdo da Universidade de Lisboa (ISEG), e em LL.M Inteligéncia Artificial na Pratica

Juridica e a sua Regulacdo representam uma oferta inovadora nos cursos Pds-

Graduados da Faculdade, num esforco de diversificacdo da sua oferta formativa e

com o objetivo de responder a procura do mercado por profissionais capazes de

abordar problemas numa perspetiva interdisciplinar.

c) Inscritos

i. Licenciatura | 1.2 ciclo

No ano letivo de 2025/2026, a licenciatura registou uma ligeira diminuicdo de

aproximadamente 4% no ndmero de alunos inscritos, mantendo a tendéncia

observada no ano letivo anterior (Tabela 3).
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TABELA 3 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE INSCRITOS EM LICENCIATURA

N.2 de inscritos

1.2ano /1.2 vez!

Horario Horario Total? Curso id. Curso id. Total
diurno noturno 9078 8358
2010/2011 2566 198 2764 562 124 686
2011/2012 2438 253 2691 504 94 598
2012/2013 1755 1026 2781 522 152 674
2013/2014 1877 961 2838 531 148 679
2014/2015 1918 965 2883 495 154 649
2015/20163 2020 942 2962 595 118 713
2016/2017 * 2004 858 2862 543 115 658
2017/20185 2272 721 2993 716 - 716
2018/2019¢ 2404 673 3077 622 111 733
2019/20207 2499 577 3076 639 102 741
2020/20218 2569 584 3153 628 122 750
2021/2022° 2582 587 3106 613 106 719
2022/2023 10 2556 578 3134 615 104 719
2023/2024 11 2566 535 3101 606 103 709
2024/2025 12 2675 382 3057 603 100 703
2025/2026 13 2670 371 3041 609 109 718

Na Tabela 4 apresentam-se os dados relativos a evolu¢ao do nimero de alunos

inscritos através dos diferentes Concursos Especiais de Acesso. Comparativamente

com o ano letivo 2024/2025, registou-se um aumento de 33 admissdes. Este

1 Os nimeros apresentados tém por base os dados oficiais reportados a DGEEC, através do Inquérito RAIDES. Os dados referentes a

2016-17 foram obtidos diretamente do portal Fénix a data de 04-10-2016.

2 Este indicador engloba também os alunos indicados como 12 ano 12 vez.

3 Dados obtidos a 31-03-2016.

4 Dados obtidos a 19-04-2017.

°> Dados obtidos a 04-07-2018.

6 Dados obtidos a 08-04-2019.

7 Dados obtidos a 24-04-2020.

8 Dados obtidos a 14-04-2021, considerando alunos com inscri¢des ativas no Fénix.
° Dados obtidos a 13-04-2022.

19 Dados obtidos a 03-03-2023.

1 Dados obtidos a 05-03-2024, considerando alunos com inscrigdes ativas no Fénix.

12 Dados obtidos a 16-03-2025.
13 RAIDES 25
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crescimento ficou a dever-se sobretudo ao regime de reingresso, evidenciando o

regresso de antigos alunos da licenciatura no ano letivo 2025/2026.

TABELA 4 | ANALISE EVOLUTIVA DA ADMISSAO DE ALUNOS DE LICENCIATURA ATRAVES DE

CONCURSOS ESPECIAIS DE ACESSO

. Titulares
Maiores . Estudante
Transfe Reingress Mudanc¢a de Cursos .
N de 23 . Internaciona Total
rencia de curso Superlore
anos s 1
2010/2011 22 104 200 8 3 -- 337
2011/2012 13 79 122 10 0 -- 224
2012/2013 30 84 110 16 8 -- 248
2013/2014 16 64 137 11 32 -- 260
2014/2015 5 32 160 4 43 0 244
2015/2016 7 42 149 19 46 11 263
20161/42017 10 33 138 6 38 15 240
20171/52018 - 46 113 4316 17 46 265
20181/72019 - 52 97 39 21 53 262
2019/2020 - 57 94 41 16 65 273
20201/92021 N 52 124 38 17 44 275
20212/02022 N 47 119 46 5 44 261
20222/12023 N 54 69 69 8 57 257
20232/22024 N 51 82 37 8 69 247
20242/32025 N 53 57 43 7 70 230
2025/2026 - 51 78 49 7 78 263

24

4 Dados obtidos a 19-04-2017.
> Dados obtidos a 04-07-2018.

16 5 partir do ano letivo 2017/2018 os regimes de transferéncia e mudanca de curso foram englobados numa Unica categoria
(mudanca de par instituicdo/curso). Por este motivo os dados referentes a este ano letivo foram agregados na coluna “mudanca de

curso”.

7 Dados obtidos a 08-04-2019.

18 Dados obtidos a 31-12-2019.

9 Dados obtidos a 31-12-2020.

2031-12-2021.

2131-12-2022.

2231-12-2023.

23 Dados obtidos no sistema Fénix a 16-03-2025
24 Dados obtidos no sistema Fénix a 17-03-2026
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ii. Mestrados | 2.2 ciclo

Analisada a Tabela 5, verifica-se que ano letivo 2015/2016 registaram-se 465
novas entradas e em 2016/2017 esse nimero aumentou cerca de 8%, passando
para 500 novos alunos, enquanto no ano letivo 2017/2018 registaram-se mais 64
inscrigdes, o que representa um aumento de cerca de 13%. O ano letivo 2018/2019
manteve a tendéncia de crescimento, registando-se uma evolugdo positiva de 15%.
No ano letivo 2019/2020, por seu turno, registou-se um ligeiro decréscimo de 47
alunos, i.e., cerca de menos 7%. Nos anos letivos seguintes, as novas admissdes

estabilizaram entre as 532 e as 543 novas admissdées.

Verifica-se ainda nos dados apresentados na Tabela 5 evidenciam uma quebra de
aproximadamente 14% no numero global de alunos inscritos nos cursos de
mestrado da faculdade entre os anos letivos 2023/2024 e 2024/2025. Todavia,
observa-se a recuperacao do niumero de alunos admitidos no ano letivo 2025/2026
(aproximadamente 20%), resultante da transferéncia de vagas do mestrado em
Direito e Ciéncia Juridica para o mestrado em Direito e Pratica Juridica, ciclo de

estudos que tem evidenciado uma maior procura por novos estudantes.

TABELA 5 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE INSCRITOS EM MESTRADO

N.2 Total de Inscritos

Mestrado

Pratica Ciéncia Direito € LM Total

Juridica Juridica Gestio )
2010/2011 547 457 1004
2011/2012 656 412 1068
2012/2013 593 479 1072
2013/2014 634 468 1102
2014/2015 670 505 1175
2015/2016 644 595 1239
2016/201725 456 386 1342
2017/201826 850 810 1660

2 Fénix, dados obtidos a 19-04-2017
26 Fénix, dados obtidos a 04-07-2018
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2018/201927 726 901 1627
2019/202028 736 881 1617
2020/20212° 798 1203 2001
2021/202230 884 1110 12 2006
2022/202331 832 962 26 1820
2023/202432 738 907 40 1685
2024/202533 658 741 39 4 1442
2025/20263¢ 744 625 42 11 1434
N.2 Total de Inscritos, 12 Ano 12 Vez
Mestrado
Pratica Ciéncia Direito e LLM Total
Juridica Juridica Gestio )
2010/2011 352 354 706
2011/2012 362 193 555
2012/2013 282 191 473
2013/2014 238 160 398
2014/2015 290 173 463
2015/2016 264 201 465
2016/2017 25 292 208 500
2017/201826 262 302 564
2018/201927 276 373 649
2019/202028 278 324 602
2020/20212° 282 261 543
2021/202230 282 242 12 536
2022/202331 272 259 17 548
2023/202432 274 238 20 532
2024/202533 268 164 18 4 454
2025/202634¢ 356 164 14 10 544
27 RAIDES 18
28 RAIDES 19
29 RAIDES 20
30 RAIDES 21
31 RAIDES 22
32 RAIDES 23
33 RAIDES 24
34 RAIDES25
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iii. Doutoramento | 3.2 ciclo

O numero de alunos inscritos no Doutoramento tem registado uma evolugdo
positiva ao longo dos ultimos anos letivos. Nos anos letivos indicados na Tabela 6
verifica-se uma tendéncia constante de aumento do nimero de inscritos no curso de
doutoramento, com excecao do ano letivo ano letivo 2014/2015 onde se registou
um decréscimo de 14% face a 2013/2014. No ano letivo 2015/2016, por seu turno,

verificou-se um aumento de 14%, comparativamente com o ano letivo anterior.

No ano de 2016/2017, verificou-se uma ligeira diminuicdo do nimero de novos
alunos, face ao periodo letivo transato. No ano letivo 2015/2016 ingressaram 53
novos alunos, ao passo que no ano letivo 2016/2017 esse niumero retrocedeu para
os 48. No que concerne aos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019, o ntimero de

alunos registou uma evolucao significativamente positiva.

No ano letivo 2019/2020 verificou-se uma ligeira diminuicdo de alunos inscritos na
parte escolar, face ao ano letivo anterior. Essa diminuicdo é mais significativa no que
respeita aos alunos inscritos na fase da Tese. Esta situacdo é, em grande parte, ser
explicada pela pandemia COVID-19. Em resultado desta, os prazos de inscricao
foram suspensos e, em consequéncia, o nimero de alunos inscritos na fase da Tese
diminuiu a data da obten¢do das listagens na Plataforma Académica Fénix (24-04-

2020).

No que concerne aos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, os dados apresentados
refletem os efeitos das prorroga¢des/suspensdes dos prazos de entrega dos
relatérios da parte escolar e das Teses de Doutoramento. Em consequéncia, o
nimero de alunos inscritos na fase de elaboracio da tese aumentou
significativamente, em resultado, e ha semelhanca do ocorrido nos Mestrados, dos
procedimentos de renovacao automatica de matriculas. No ano letivo de
2024/2025, constatou-se um novo aumento do nimero de alunos inscritos, com um

crescimento de aproximadamente 10% face ao ano letivo anterior. No presente ano
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letivo, 0 namero total de alunos inscritos no ciclo de estudos de doutoramento

mante-se estavel.

TABELA 6 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE INSCRITOS EM DOUTORAMENTO

Parte escolar Prgg::z:,;ao Total
2010/2011 54 118 172
2011/2012 41 138 179
2012/2013 39 174 213
2013/2014 37 277 314
2014/2015 44 226 270
2015/2016 53 255 308
2016/2017 35 48 194 242
2017/20183¢ 91 164 255
2018/201937 99 297 396
2019/202038 92 204 296
2020/2021 3° 126 265 391
2021/202240 75 267 342
2022/2023 41 71 241 312
2023/2024 42 64 268 332
2024/2025 43 73 296 369
2025/2026 +* 76 291 367

iv. Cursos nao conferentes de grau

O numero de inscritos em cursos ndo conferentes de grau geridos pela FDUL pode

ser consultado na tabela seguinte:

TABELA 7 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE INSCRITOS EM CURSOS NAO CONFERENTES DE

GRAU

Total

2013/2014

35 Fénix,
36 Fénix,
37 Fénix,
38 Fénix,
39 Fénix,
40 Fénix,
41 Fénix,
42 Fénix,
43 Fénix,
44 Fénix,

dados obtidos a 19-04-2016
dados obtidos a 04-07-2016
dados obtidos a 08-04-2019
dados obtidos a 24-04-2020
dados obtidos a 14-04-2021
dados obtidos a 18-04-2022
dados obtidos a 08-03-2023
dados obtidos a 05-03-2024
dados obtidos a 16-03-2025
dados obtidos a 17-03-2026
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2014/2015 49
2015/2016 9
2016/2017 2045
2017/2018 2045
2018/2019 2045
2019/2020 2345
2020/2021 250
2021/2022 616
2022/2023 2347
2023/2024 5348
2024/2025 4149
2025/2026 105

Fonte: Fénix, dados obtidos a 19-04-2016, 04-07-2018, 08-04-2019, 24-04-

2020,14-04- 2021, 18-04-2022, 08-03-2023, 05-03-2024, 16-03-2025, 17-03-2026
Os dados relativos ao ano letivo 2025/2026 incluem 38 alunos inscritos na Pos-
Graduacao em Inteligéncia Artificial na Pratica Juridica e a sua Regulagao, 52 alunos
inscritos na Poés-Graduacdo em Novos Desafios na Justica Internacional e na
Arbitragem Internacional e 15 alunos inscritos no curso de P6s-Doutoramento em

Direito.

A existéncia de nova oferta formativa, resultou num crescimento acentuado do

numero de novos alunos.

v. Total de inscritos

O presente capitulo procura realizar uma analise global deste indicador pelos

diferentes ciclos de estudo.

Entre os anos letivos 2011/2012 e 2015/2016 registou-se um aumento de 801

alunos inscritos nos diversos ciclos de estudo. O aumento mais significativo ocorreu

45 Este nimero contempla os alunos inscritos em Pds-Doutoramento e na Pés-Graduacdo em “Etica, Direito e Pensamento Politico”.
46 Este nimero contempla alunos inscritos em Pds-Doutoramento.

47 Este nimero contempla 5 alunos inscritos em Pds-Doutoramento e 18 alunos inscritos na Pés-Graduagdo em Inteligéncia Artificial
na Prética Juridica e a sua Regulagdo.

48 Este numero contempla 12 alunos inscritos em Pds-Doutoramento e 41 alunos inscritos na Pés-Graduagdo em Inteligéncia
Artificial na Prética Juridica e a sua Regulagdo.

49 Este nimero contempla 28 alunos inscritos em Pds-Doutoramento e 13 alunos inscritos na Pds-Graduagdo em Inteligéncia
Artificial na Pratica Juridica e a sua Regulagdo.
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no ano letivo 2013/2014, onde o nimero de alunos inscritos, face ao ano letivo
anterior, aumentou cerca de 12%. A partir desse ano letivo a evolu¢do tem registada
tem sido sempre positiva, com exce¢do do ano letivo 2019/2020, onde se verificou
uma diminuicdo de 79 alunos. No ano letivo 2020/2021, o nimero total de inscritos
registou um aumento significativo face a 2019/2020. Conforme foi referido
anteriormente, este nimero é um reflexo das renovag¢des automaticas de matriculas,
em consequéncia das prorrogacdes/suspensoes de prazos. No ano letivo 2021 /2022
o numero total de alunos inscritos registou um aumento de 32 alunos face ao ano
letivo anterior. Este aumento, ainda que ligeiro, é em parte explicado pelo aumento
dos alunos inscritos ao abrigo de Programas de Mobilidade, como é o caso do
programa Erasmus. O ano letivo 2022/2023 registou uma diminuicao de 1,5% do
numero total de alunos inscritos, face ao ano letivo anterior e, no ano letivo seguinte
(2023/2024) ainda que residual, verificou-se também uma reducdo residual de
cerca de 0,8% no namero total de alunos inscritos. No ano letivo 2024/2025,
constata-se uma quebra de aproximadamente 4% no ndmero total de alunos
inscritos. No presente ano letivo, verifica-se novamente o crescimento do nimero
de alunos inscritos, motivado, principalmente, pelo crescimento do nimero de

alunos inscritos em cursos de pds-graduacdo (ndo conferentes de grau).

TABELA 8 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO TOTAL DE INSCRITOS

Licenciaturas? Mestrado Doutoramento Na;’)r;?lnf. Total
2010/2011 2764 1004 172 -- 3940
2011/2012 2691 1068 179 -- 3938
2012/2013 2781 1072 213 -- 4066
2013/2014 2840 1102 314 39 4533
2014/2015 3157 1175 270 49 4651
2015/2016 3185 1239 308 9 4741
2016/2017 3188 1342 242 20 4792
2017/2018 3417 1660 255 20 5352
2018/2019 3525 1627 396 20 5568
2019/2020 3553 1617 296 23 5489
2020/2021 3401 2001 391 2 5795

50 Este nimero, a partir do ano letivo 2016/2017, inclui Alunos Erasmus, alunos em Regime Livre (UC isoladas)
e alunos da Licenciatura em Estudos Gerais
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2021/2022 3485 2006 342 6 5839
2022/2023 3597 1820 312 23 5752
2023/2024 3636 1685 332 53 5706
2024/2025 3619 1442 369 41 5471
2025/2026 3649 1434 367 105 5555

Fonte: Fénix, dados obtidos a 19-04-2016, 04-07-2018, 08-04-2019, 24-04-2020, 14-04-2021, 18-04-2022, 08-03-2023, 05-
03-2024, 16-03-2025 e 17-03-2026.

d) Diplomados

i. Licenciatura | 1.2 ciclo

No ano letivo 2013 /2014 foram registados 363 diplomados, enquanto no ano letivo
subsequente esse numero subiu para os 381, o que representa uma evolucdo
positiva de cerca de 5%. No ano letivo 2015/2016 este indicador subiu para os 412
diplomados, o que representa uma evolucdo positiva de 8%. No ano letivo
2017/2018, e por comparacdo com o ano letivo 2016/2017, o namero de
diplomados registou um aumento de 20%. No ano letivo 2018/2019 este indicador
manteve a tendéncia de evolucdo positiva. Registaram-se 469 diplomados, o que
representa um aumento de 12%. No ano letivo 2019/2020 manteve-se a tendéncia
positiva registada anteriormente, i.e., diplomaram-se 481 alunos, o que representa
um aumento de 2,5% face a 2018/2019. O ano letivo 2020/2021 registou uma
ligeira diminuicdo no nimero de diplomados, em comparacdao com o ano letivo
anterior, i.e., 471 alunos graduados. O ano letivo 2021/2022 registou, por sua vez,
um aumento, ainda que ligeiro, do nimero de diplomados (484). Por seu turno, o
ano letivo 2022 /2023 o numero de diplomados manteve a tendéncia de subida, i.e.,
493 graduados da Licenciatura em Direito. Depois de se verificar uma quebra do
numero de diplomados no ano letivo 2023 /2024, constata-se que no presente ano
letivo, é atingido o numero mais elevado de diplomados da serie estatistica

apresentada, com um total de novo 510 licenciados em Direito.
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TABELA 9 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE DIPLOMAS DE LICENCIATURA

Ano Letivo5?! Licenciatura
2010/2011 314
2011/2012 358
2012/2013 329
2013/2014 363
2014/2015 381
2015/2016 412
2016/2017 342
2017/2018 417
2018/2019 469
2019/2020 481
2020/2021 471
2021/2022 484
2022/2023 493
2023/2024 450
2024/2025 510

i.a Notas finais da Licenciatura

0 Grafico 1 permite concluir que, em média no periodo temporal a que se referem

os dados, os graduados da Licenciatura em Direito concluem o curso com nota final

proxima dos 14 valores. No ano letivo 2023/2024 constatou-se que 0s novos

licenciados atingiram a maior média de conclusdo do periodo em analise, fixando-se

nesse ano letivo nos 13,8 valores (14 valores). No ano letivo 2024 /2025 verificou-

se o maior nimero de diplomados alguma vez registado na serie de dados em

analise, com um total de 510 novos diplomados. Este aumento consideravel de

novos diplomados acabou por nao se refletir de forma consideravel na média final

dos alunos do curso de direito, fixando-se nesse ano a média de 13,7 valores (14

valores).

1 Fonte: DGEEC, RAIDES - Diplomados
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GRAFICO 1 | MEDIA DAS NOTAS FINAIS DE ALUNOS GRADUADOS DO CURSO DE LICENCIATURA
EM DIREITO, POR ANOS LETIVOS

13,7 13,8 13,7
14 134 13,6

13,3
1'3 12,8 13 129129
12'5I|II||||
12
> ™ » © A > )
N N %Q\,/\Q'\,

Fonte: Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e Ciéncia, RAIDES 13, 14 e 15. Os dados referentes a 2015-16 foram
obtidos através do SIGES/CSE a data de 06-10-2016. Os dados referentes do ano letivo 2016-17 a 2025-26 foram obtidos
através do inquérito RAIDES do respetivo ano.

ii. Mestrado | 2.2 ciclo

A Tabela 10 apresenta a evolucdao do nimero de diplomados em cursos de 22 ciclo.
Em jeito de resumo, importa salientar os dados relativos ao ano letivo 2022/2023,
onde se registaram 335 diplomandos dos trés ciclos de estudo em apreco. Em
comparac¢ao com o ano letivo 2021/2022, registou-se um aumento de 146%, o que
representa um esforgo coletivo de todos os intervenientes e, em simultaneo, uma
maior eficiéncia na gestdo dos agendamentos das defesas de Mestrado, que, em
parte, resulta também da implementacdo de novos desenvolvimentos no portal
Fénix. O crescimento do nimero de provas para a obtenc¢do do grau de mestre, no
ano letivo 2022/2023, que resultou num aumento de duas vezes e meia em relacdo
ao ano letivo anterior, manteve-se no ano letivo 2023/2024, no qual se registaram
um total de novos 463 diplomados, revelante por isso um crescimento de
aproximadamente 38%. No ano letivo 2024/2025, registou-se uma quebra no
numero de diplomas emitidos no grau de mestre na ordem dos 20%, registando-se

ainda assim, um total de 375 novos mestres.

TABELA 10 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE DIPLOMAS DE MESTRADO ATRIBUIDOS

Mestrado Mestrado Mestrado
Profissionalizante Cientifico Direito e Gestao
2010/2011 8 103 111

Total
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2011/2012 56 72 128
2012/2013 59 84 143
2013/2014 85 103 188
2014/2015 85 88 173
2015/2016 80 108 188
2016/2017 59 98 157
2017/2018 180 157 337
2018/2019 130 75 205
2019/2020 101 79 180
2020/2021 102 77 179
2021/2022 65 71 136
2022/2023 163 171 1 335
2023/2024 208 242 13 463
2024/2025 141 234 - 375

Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, RAIDES.

iii. Doutoramento | 3.2 ciclo

Na Tabela 11 é possivel verificar que a evolucdo do nimero de doutorados, nos
diversos anos letivos em anadlise, ndo demonstra uma tendéncia regular. Nos anos
letivos 2011/2012 e 2013/2014 este numero cifrou-se nos 21 doutorados,
enquanto nos restantes anos letivos o nimero diminuiu, a excecao do ano letivo
2015/2016 em que existiram 28 diplomados. No ano letivo 2016/2017 esse nimero
diminuiu para 7 diplomados, enquanto no ano letivo 2017/2018 e 2018/2019 esse
nimero aumentou para 13 e 14 doutorados, respetivamente. No ano letivo
2019/2020 o nimero de Doutorados diminuiu para 11. O ano letivo 2020/2021
registou, por seu turno, um total de 26 diplomados. No que concerne ao ano letivo
2021/2022, registaram-se 29 diplomados, verificando-se uma ligeira diminui¢do no
ano letivo 2022 /2023 onde foram atribuidos 21 diplomas de Doutoramento. No ano
letivo 2023/2024, foram atribuidos um total de 26 diplomas e no ano letivo

2024/2025 um total de 16 novos diplomas.

TABELA 11 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE DIPLOMAS DE DOUTORAMENTO

ATRIBUIDOS
Ano letivo Doutoramento
2010/2011 9
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2011/2012 21
2012/2013 6
2013/2014 21
2014/2015 11
2015/2016 28
2016/2017 7
2017/2018 13
2018/2019 14
2019/2020 11
2020/2021 26
2021/2022 29
2022/2023 21
2023/2024 26
2024/2025 16

Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e
Ciéncia, RAIDES. Graduados entre 1/jan e 31/dez

iv. Total de diplomados

Entre os anos letivos 2011/2012 e 2015/2016 registou-se um acréscimo de 131 do
total de graduados, o que representa um aumento de 30% (cf. Tabela 12). No ano
letivo 2014 /2015 verificou-se uma diminuicao ligeira, de menos 7 graduados que
no ano letivo 2013/2014. O ano letivo 2015/2016, por seu turno, registou um
aumento de 12% face ao ano homdlogo. No ano letivo 2017/2018, por comparagdo
com o ano letivo 2016/2017, este indicador aumentou para 261 diplomados, o que
representa um aumento de 52%. No ano letivo 2018/2019, por sua vez, este
indicador registou um recuo de 10% face ao ano letivo transato. Esta tendéncia de
diminuicdo do numero de diplomados manteve-se em 2019/2020. Neste ano letivo
registaram-se 676 diplomados, o que representa uma diminuicao de 2,4% face a
2018/2019. No ano letivo 2020/2021 verificou-se um total de 676 diplomados. O
ano letivo 2021/2022 registou uma diminuicdo de 4% face a 2020/2021, i.e., 649
diplomados. Nos anos letivos 2022/2023 e 2023/2024, verifica-se um aumento
significativo do nimero de diplomados com um aumento ambos os aumentos
influenciados pelo nimero total de diplomados do grau de mestre. No ano letivo
2024/2024, o nimero final de novos diplomados abrandou aproximadamente 4%
sendo que apesar de se verificar uma diminuicdo consideravel nos diplomas de

mestre observou-se simultaneamente o refor¢o dos diplomas de licenciado.
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TABELA 12 | ANALISE EVOLUTIVA DO NUMERO DE DIPLOMAS ATRIBUIDOS

Licenciatura Mestrado Doutm(;ament Total
2010/2011 314 111 9 434
2011/2012 358 128 21 507
2012/2013 329 143 6 478
2013/2014 363 188 21 572
2014/2015 381 173 11 565
2015/2016 427 188 28 643
2016/2017 342 157 7 506
2017/2018 417 337 13 767
2018/2019 469 205 14 688
2019/2020 481 180 11 672
2020/2021 471 179 26 676
2021/2022 484 136 29 649
2022/2023 493 335 21 849
2023/2024 450 463 26 939
2024/2025 510 375 16 901

Fonte: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, RAIDES. Graduados entre 1/jan e 31/dez

e) Outras estatisticas académicas

Avida académica de uma Institui¢cdo de Ensino Superior engloba outros indicadores,
para além dos anteriormente referidos, que ajudam a sustentar uma observacao
mais abrangente do objeto em andlise. Com este propoésito, de seguida serdo
analisados outros aspetos, tais como (i) a nacionalidade dos alunos, (ii) a nota
minima de entrada do Concurso Nacional de Acesso (CNA), (iii) o numero de
candidatos através do CNA, (iv) a ordem de escolha dos candidatos do CNA e (v) o

desemprego de diplomados.

i. Nacionalidade

No presente ano letivo estao inscritos 3649 alunos na Licenciatura, 1801 em Cursos
de Mestrado e de Doutoramento e 105 alunos em cursos ndo conferentes de grau
(cfr. Tabela 8), o que perfaz um total de 5555 alunos. O Grafico 2 revela a

percentagem de alunos inscritos com nacionalidade estrangeira.
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GRAFICO 2 | PERCENTAGEM DE ALUNOS INSCRITOS POR NACIONALIDADE, NO ANO LETIVO
2024/2025

= Portugal

Estrangeira

Fonte: Fénix, dados obtidos a 17-03-2026

0 Grafico 3 permite a observacdo mais detalhada sobre o grupo de nacionalidade
dos nossos estudantes. Assim, conclui-se que o Brasil representa 43% do total de

alunos estrangeiros. Os alunos oriundos dos PALOPS representam 32%.

Em termos globais, os alunos provenientes do Brasil e dos PALOPS representam
75% do total de alunos estrangeiros. A elevada representatividade destas
nacionalidades pode ser explicada pela lingua comum e pela similitude entre os

ordenamentos juridicos.

GRAFICO 3 | NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS POR NACIONALIDADE ESTRANGEIRA, NO ANO

LETIVO 2025/2026

= Brasil
Palop

Outras
Nacionalidades

Fonte: Fénix, dados obtidos a 17-03-2026
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Nota de entrada através do Concurso Nacional de Acesso (CNA)

O Grafico 4 permite observar que anota do ultimo colocado, desde o ano letivo

2013/2014, com uma ligeira quebra entre os anos letivos 2021/2022 e 2023 /2024,

tem vindo a subir.

GRAFICO 4 | NOTA DE CANDIDATURA DO ULTIMO COLOCADO NA 12 FASE DO CONCURSO

classificagdo (0-200)
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DGES, Concurso Nacional de Acesso, 2013 a 2025

Em comparagdo com as principais congéneres nacionais, a FDUL ocupa o 52 lugar

(cf. tabela 13) tendo em consideracao a nota do ultimo colocado no concurso

nacional de 2025.

Este posicionamento pode, em grande parte, ser explicado pelo nimero de vagas

disponiveis na 12 fase do CNA. A FDUL continua a ser Faculdade que disponibiliza o

maior numero de vagas (445 curso 9078).
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TABELA 13 | NOTA DE CANDIDATURA DO ULTIMO COLOCADO NA 12 FASE DO CONCURSO

NACIONAL DE ACESSO DE 2025/2026 (CURSO 9078), POR INSTITUICAO DE ENSINO

SUPERIOR
s Nota ultimo
Instituicdo NSZ?OigaTO colocado N.2 Vagas
FDUL*

Universidade do Porto - Faculdade de Direito 177,8 173,3 155
Universidade Nova de Lisboa - Faculdade Direito 178,0 176,0 100
Universidade do Minho 173,3 175,5 110
Universidade de Coimbra - Faculdade de Direito 165,0 165,5 340
Universidade de Lisboa - Faculdade de Direito 163,3 -- 445

Fonte: DGES, CNA 2025
* Nota do ultimo colocado da FDUL, por comparagdo com as restantes Instituicdes de Ensino Superior, de acordo com o
respetivo nimero de vagas.

iii. Total de candidaturas através do CNA

A evolugdo do numero de candidaturas através do Concurso Nacional de Acesso
(CNA), registada entre os anos letivos em andlise no Grafico 5, é significativamente
positiva. Entre os anos letivos 2013/2014 e 2015/2016 registou-se um aumento de
68%. Porém, no ano letivo 2016/2017 verificou-se uma diminui¢do de 118 do
numero de candidaturas, i.e., menos 6%. No ano letivo 2017/2018, por seu turno,
existiu um aumento de 184 candidaturas, correspondente a 10%. Em 2018/2019
este ndmero sofreu um decréscimo de 167 candidaturas, o que pode ser explicado
pelo facto de terem sido novamente disponibilizadas vagas para o curso pos-laboral
(id. 8358), o que nao se verificou no ano letivo 2017/2018. No ano letivo
2019/2020, por seu turno, registou uma evolucdo positiva de 12% face a
2018/2019. No ano letivo 2020/2021 manteve a tendéncia de subida do nimero de
candidaturas, tendo-se registado um total de 1976, o que representa um aumento
de 2% face a 2019/2020. O ano letivo 2021/2022 assinalou a mesma tendéncia de
subida, tendo-se registado 1989 candidatura. No ano letivo 2022/2023 verificou-se
uma evolugdo inversa, com 1703 candidaturas, o que representa uma diminuicdo de
15% face a 2021/2022. No ano letivo seguinte registou-se a mesma tendéncia

verificada no ano letivo transato, com uma redug¢do na ordem dos 8% do niimero de
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candidatos. No ano letivo 2024/2025, observou-se uma ligeira recuperagdao do
numero total de candidatos. No ano letivo 2025/2026 observa-se um aumento 53%
de candidatos interessados no ingresso no curso de Direito, atingindo o valor mais

elevado de candidatos, na série de dados apresentada.

GRAFICO 5 | NUMERO DE CANDIDATURAS ATRAVES DO CNA (FASE 1), A LICENCIATURA EM

DIREITO (ID. 9078), POR ANOS LETIVOS
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e Direito (diurno)

Fonte: DGES, Concurso Nacional de Acesso, 2013 a 2025.

iv. Ordem de escolha dos candidatos do CNA

0 Grafico 6 descreve a evolugao, ao longo dos anos letivos em referéncia, do nimero
de candidatos vs. op¢do de candidatura ao curso de licenciatura em Direito (id.

9078).
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GRAFICO 6 | NUMERO DE CANDIDATURAS A 12 FASE DO CNA A LICENCIATURA EM DIREITO (ID.
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Fonte: DGES, Concurso Nacional de Acesso, 2018 a 2025

v. Desemprego de diplomados

A analise do nivel de empregabilidade dos cursos superiores é um tema que esta na

ordem do dia. Nos ultimos anos tém surgido varias instituicGes, oficiais e nao oficiais,

que publicam com regularidade os rankings de universidades e cursos superiores.

Um dos indicadores utilizado na formula de calculo desses rankings diz respeito a

taxa de empregabilidade.

A Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia tem vindo a disponibilizar na

sua pagina oficial>2 desde 2011, estatisticas relativas aos desempregados registados

com habilitagdo superior. A Tabela 14 provém dessa entidade publica. Os dados ai

apresentados asseguram a FDUL, na andlise da propor¢do de desempregados face

ao total de diplomados, os primeiros lugares das instituicdes em referéncia. A FDUL

registou 1,6% de desempregados de um total de 1952 diplomados.

52 www.dgeec.mec.pt
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TABELA 14 | PERCENTAGEM DE RECEM-DIPLOMADOS DO CURSO LICENCIATURA EM DIREITO

REGISTADOS NO IEFP COMO DESEMPREGADOS, POR INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Estabelecimento N.2Diplomados  Taxa Desemprego N.2 Desempregadoss?
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes 128 3,1 4
Universidade Europeia 147 4,7 7
Universidade Luséfona (Porto) 85 1,7 1,5
Universidade Lusofona (Lisboa) 91 0,5 0,5
Universidade Portucalense Infante D. Henrique 438 4,1 18
Universidade Lusiada (Porto) 306 2,4 7,5
Universidade Lusiada (Lisboa) 142 0 0
Universidade Catélica Portuguesa (Porto) 625 2,3 14,5
Universidade Catélica Portuguesa (Lisboa) 491 0 0
Universidade Autonoma de Lisboa Luis de Camoes 624 3,1 19,5
Universidade de Lisboa 1952 1,6 31,5
Universidade do Porto 562 2,7 15,5
Universidade do Minho 535 3,3 18
Universidade Nova de Lisboa 409 0,8 3,5
Universidade de Coimbra 1190 2,3 27,5

Fonte: Diregio-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, caracterizacdo dos desempregados registados com habilitagio
superior, 2025 disponivel em https://infocursos.medu.pt/bds.asp

1.1. MESTRADO EM DIREITO E PRATICA JURIDICA EUROPEIA
EUROPEAN LEGAL PRACTICE

O Mestrado em European Legal Practice (ELPIS) foi criado no ambito do programa
Erasmus Mundus em 2004 e faz parte da oferta formativa da FDUL, tendo sido

acredito pela A3ES em 2019.

Este mestrado é uma oferta conjunta entre a Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, a Leibniz University Hannover (Alemanha), a University of Rouen
(Franga) e a Mykolas Romeris University in Vilnius (Lituania). Este mestrado foi
criado no ambito do programa Erasmus Mundus, pelas seguintes universidades: a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (Portugal), a Gottfried Leibniz
Universitdt Hannover (Alemanha), a Université Rouen Normandie (Franga) e a

Mykolas Romeris University in Vilnius (Litudnia). Este mestrado insere-se nas

53 N.2 de desempregados médio entre junho e dezembro de 2023
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atividades do Consoércio ELPIS, que envolve cerca de Faculdades de Direito, em
quase todos os Estados-Membros da Unido Europeia (UE) e paises da Associacdo
Europeia de Comércio Livre (EFTA), que data de 1985. Estas quatro Universidades

compdem o consércio que atribui o grau de mestre.

O mestrado, sendo uma oferta conjunta, obriga a que os alunos passem pelo menos
um semestre numa das instituicdes parceiras. Os participantes podem escolher
qualquer uma das universidades parceiras para submeter a sua candidatura e
escolher passar um ou dois semestres numa, ou duas, das restantes parceiras, sendo
apenas obrigatorio que o aluno realize o semestre de dissertacdo na universidade de

origem (i.e., onde submeteu a sua candidatura e foi aceite).

Em 2024/2025, candidataram-se 7 alunos ao Mestrado em European Legal Practice

(Grafico 7), o que significa uma diminuigao face ao ano letivo 2023 /2024:

GRAFICO 7 | CANDIDATOS AO MESTRADO EM EUROPEAN LEGAL PRACTICE

o

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Candidaturas

6 alunos foram colocados, 1 desistiu e 5 formalizaram a sua matricula.

Ainda neste campo, no ano letivo 2024/2025 realizaram-se quatro mobilidades
outgoing no ambito do Mestrado em European and Legal Practice. Todas as
mobilidades (trés no 1.2 semestre e uma no 2.2 semestre) se realizaram na Mykolas
Romeris University. Estas mobilidades foram consideradas para efeitos de analise
no ponto relativo as Mobilidades Outgoing e dizem respeito a alunos colocados no

ano letivo 2023/2024.
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No que diz respeito aos alunos ELPIS incoming, no ano letivo 2024 /2025 recebemos
apenas um aluno, o que representa uma diminuic¢ao face ao letivo 2023/2024. Este
numero continua a ser inferior ao nimero de alunos outgoing, o que se pode explicar

pela oferta reduzida de disciplinas em inglés no Mestrado em Direito e Pratica

Juridica.
GRAFICO 8 | COMPARACAO ALUNOS ELPIS INCOMING E OUTGOING
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No ano letivo 2024 /2025 realizaram-se ainda trés provas de defesa de dissertacao:

a) Regulacdo da Inteligéncia Artificial: novas tecnologias, novos desafios
juridicos e a mesma abordagem regulatéria?;

b) A fronteira entre castigos corporais enquanto método disciplinar e a pratica
de crime(s) - a Lei e o sistema judiciario portugués;

c) A natureza juridica da autoexecugdo dos smart contracts.

Foram ainda registadas as seguintes teses com datas de entrega entre novembro de

2025 e margo de 2026:

TABELA 15 | TESES DE MESTRADO EM EUROPEAN AND LEGAL PRACTICE

A aplicacao extraterritorial de tratados de direitos humanos a migrantes

0 Controlo de Inputs Essenciais e os Riscos Concorrenciais de Exclusdo na Industria da
Inteligéncia Artificial Generativa: Uma Perspetiva do Direito da Unido Europeia

A possibilidade de revisdo da legalidade de normas pelo Tribunal Constitucional em
razdo da desconformidade com Direito Originario da Unido Europeia

CEDAW e as reservas baseadas na Sharia: desafios para a universalidade dos direitos
humanos

A aplicacao extraterritorial de tratados de direitos humanos a migrantes
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0 Controlo de Inputs Essenciais e os Riscos Concorrenciais de Exclusdo na Industria da
Inteligéncia Artificial Generativa: Uma Perspetiva do Direito da Unido Europeia

A possibilidade de revisido da legalidade de normas pelo Tribunal Constitucional em
razdo da desconformidade com Direito Originario da Unido Europeia

1.2 MESTRADO EM DIREITO E GESTAO

a) Descrigcdo do Mestrado

O curso de LLM - Latin Legum Magister, doravante LLM, em Inteligéncia Artificial
aplicada ao Direito - Al&Law resulta de uma proposta enderegcada pela
Universidade a todas as faculdades no ambito do Plano de Resolugdo e Resiliéncia -
PRR, aprovado pelo atual Governo. Desta feita, este curso resulta de um upgrade do
Curso Intensivo de Pés-Graduacao - CIPG, conferindo um elevado nivel de

especializacdo em Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito.

O LLM apresenta uma estrutura diferente das demais ofertas a nivel de cursos pos-
graduados: i) numero limitado de vagas estimando a ndo exceder as 20 por
programa; ii) aulas intensivas de 9 horas por semana; iii) programas constituidos
por unidades curriculares ministrados em duas semanas; iv) 15 de horas de tutoria
por semana; v) corpo docente constituido ndo sé por docentes da FDUL como
também por docentes de universidades nacionais e estrangeiras e bem assim por
especialistas e doutorados com reconhecida experiéncia internacional; v) aulas

totalmente ministradas em lingua inglesa.

b) Candidaturas e processo de selecdo

As candidaturas ao Curso de LLM em Al&Law decorreram em duas fases:
1. 1.2fase:de 15 dejaneiro a 28 de fevereiro de 2025;
2. 2.2fase:de 15 de margo a 30 de abril de 2025;
3. 2.2fase:de 1dejunhoa 30 dejulho de 2025.
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Na sequéncia da selegdo feita, matricularam-se 10 (dez) alunos.

c) Atividades letivas

O Curso de LLM em Al&Law é constituido pelas seguintes unidades curriculares e

respetivas tutorias:

Moédulo 1: Basics of Al;

Médulo 2: Al Regulation;

Médulo 3: Al for Judges and Arbitrators;
Modulo 4: Al for Lawyers and Prosecutors;
Moédulo 5: Al for Contracts;

Moédulo 6: Al and Liability;

Moédulo 7: Al and Fundamental Rights;
Moédulo 8: Al and Intelectual Property;
Moédulo 9: Al and Competition Law.

1.3 CURSO POS-GRADUADO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA AO DIREITO - AI&LAW

a) Implementagdo e descrigdo

O curso Pés-Graduado em Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito - Al&Law resulta
de uma proposta enderecada pela Universidade a todas as faculdades no ambito do
Plano de Resolugdo e Resiliéncia - PRR, aprovado pelo atual Governo. Desta feita, a
FDUL propés a criagao de um Curso Intensivo de P6s-Graduagdo - CIPG, conferindo

um elevado nivel de especializacdo em Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito.

O CIPG apresenta uma estrutura diferente das demais ofertas a nivel de cursos pds-

graduados: i) numero limitado de vagas estimando a ndo exceder as 40 por
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programa; ii) aulas intensivas de 6 horas por semana; iii) programas constituidos
por mddulos ministrados em duas semanas; iv) corpo docente constituido nao s6
por docentes da FDUL como também por docentes de universidades nacionais e
estrangeiras e bem assim por especialistas e doutorados com reconhecida

experiéncia internacional; v) aulas totalmente ministradas em lingua inglesa.

b) Candidaturas e processo de selegdo

As candidaturas ao Curso Pés-Graduado em Al&Law decorreram em duas fases:

[. 1.2 fase:de 15 de janeiro a 28 de fevereiro de 2025;
II. 2.2fase:de 15 de margo a 30 de abril de 2025;
[II. 3.2fase:de 1dejunhoa 15 de julho de 2025.

Na sequéncia da selecdo feita, matricularam-se 38 (trinta e oito) alunos.

c) Atividades letivas

O Curso de LLM em Al&Law é constituido pelas seguintes unidades curriculares e

respetivas tutorias:

[. Modulo 1: Basics of Al;
II. Mobdulo 2: Al Regulation;
[II. Modulo 3: Al for Judges and Arbitrators;
[V.  Moddulo 4: Al for Lawyers and Prosecutors;
V. Modulo 5: Al for Contracts;
VI. Modulo 6: Al and Liability;
VII. Moddulo 7: Al and Fundamental Rights;
VIII. Médulo 8: Al and Intelectual Property;
IX. Moddulo 9: Al and Competition Law.
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2. AREA DE RECURSOS HUMANOS

a) FDUL em niimeros

A FDUL contava, em 31 de dezembro de 2025, com um total de 349 recursos

humanos, de entre Docentes e Nao Docentes.

GRAFICO 9 | CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE
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b) Pessoal Docente

De um total de 282 Docentes, destacam-se 134 doutorados, 15 Professores
Catedraticos, 47 Professores Associados, 63 Professores Auxiliares e 9 Professores
Convidados. Encontrando-se 10 Professores com o contrato suspenso por se
encontrarem a desempenhar cargos de interesse publico. Os restantes 148 Docentes

sao detentores de Licenciatura ou Mestrado.

GRAFICO 10 | EvOLUCAO DO CORPO DOCENTE 2025
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No que respeita as movimenta¢cdes de Docentes decorridas ao longo de 2025,
verifica-se que:
e Nasequénciadaaberturade 6 concursos internacionais abertos em 2024
foram providos em 2025:
o 3 Professores Associados para o Grupo de Juridicas;
o 2 Professores Auxiliares para o Grupo de Econdémicas;
o 3 Professores Auxiliares para o Grupo de Juridicas;
e Durante o ano foram abertos 6 concursos internacionais de sele¢do para:

o 1 vaga para Professor Catedratico para o Grupo de Historico-

Juridicas;

o 3 vagas para Professor Catedratico para o Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas;

o 1 vaga para Professor Catedratico para o Grupo de Ciéncias
Juridico-Econdémicas;

o 1 vaga para Professor Associado para o Grupo de Ciéncias Juridico-

Politicas;
o 4 vagas para Professor Associado para o Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas, cujo concurso transitou para 2025;

3 vagas para Professor Associado para o Grupo de Ciéncias

o

Histoérico-Juridicas;
e Procedeu-se ainda a contratagdo de 26 Assistentes Convidados e sairam
17.
e Relativamente a Provas de Agregacdo foram entregues 3 pedidos, tendo

sido finalizadas 6 provas.

Noano de 2025, tal como nos anos letivos anteriores a FDUL ofereceu aos seus novos
docentes a¢oes de formacdo pedagogica ministradas no Instituto de Educacao, o que

resulta de uma iniciativa conjunta do Conselho Pedagogico e da Direcao.

No quadro seguinte, pode ser analisada a evoluc¢ao do corpo docente da FDUL nos

ultimos anos em nimeros e graficamente:
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GRAFICO 11 | EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE POR CATEGORIA
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A faixa etaria predominante da totalidade dos Docentes é a dos 41-50

anos, tal como nos anos anteriores;

A faixa etaria predominante dos Professores é a dos 41-50 anos;

Nos assistentes convidados, a faixa etaria predominante é a dos 20-30,

tal como nos anos transatos;

E ainda possivel aferir que, no universo do corpo docente, a maioria

continua a pertencer ao sexo masculino (161 do universo de 280);

A idade média do pessoal docente é de 42 anos. No entanto, se

considerarmos apenas os Professores a média sobe para 51 anos.

TABELA 16 | QUADRO DO CORPO DOCENTE POR FAIXA ETARIA E GENERO

Professores Assistentes
Catedrdticos | Associado Auxiliar Total
. Convidados Convidados
Categoria
M |F| S |Mm|F |S§ |[Mm|F |3 |Mm |[F| S [M|F |F |M [F |3
g g g g S g
20-30 |0 010 0 0 0 0 0 0 0 0|0 34 |40 |74 34 40 74
31-40 | 0 010 1 0 1 3 2 5 1 112 30 |15 |45 35 18 53
" 41-50 | 0 010 12 |6 18 27 |13 |40 1 3 |4 11 |8 19 51 30 81
N
S. 51-60 | 3 2|5 13 |9 22 4 9 16 2 113 1 3 4 23 24 47
61-70 | 7 3 |10 4 2 6 5 0 5 0 0|0 2 2 4 18 7 25
Total | 10 5|15 30 |17 |47 39 |24 |63 4 519 78 | 68 | 146 161 | 119 | 280

*no quadro ndo se encontram contabilizados os 2 Assistentes que regressaram a Faculdade
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c) Pessoal ndo docente

Nos ultimos anos, a FDUL tem vindo a empreender esfor¢cos no sentido do reforgo
do pessoal ndo docente, determinante no funcionamento da Escola. O mapa seguinte
indica a distribuicdo, por categorias do pessoal nao docente, a data de 31 de

dezembro de 2025:

GRAFICO 12 | TRABALHADORES NAO DOCENTE 2025
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Em termos de movimentacoes de Nao Docentes decorridas ao longo de 2025,
verifica-se que:

e Nao obstante nao terem sido abertos procedimentos concursais foram
contratados os trabalhadores infra, na sequéncia de reservas de
recrutamento:

o 1 Assistente Técnico para o Gabinete de Saidas Profissionais;
o 4 Técnicos Superiores para o Servigo Académico;
o 2 Assistentes Técnicos para o Secretariado de Apoio a Direc¢do;

o 1 Assistente Técnico para a Comunicagao.
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TABELA 17 | QUADRO DO CORPO NAO DOCENTE POR FAIXA ETARIA E GENERO

Assistentes Assistentes | Técnicos Técnicos de]| .. .
, , - . e Dirigentes | Total
, Operacionais | Técnicos Superiores Informdtica
Categoria
M |F|3 |M|F |8 |M|F | |Mm |F| S |M|F|S |M |[F | B
e e = = £ =
20-30 |0 0|0 2 12 |4 2 (2 (4 0 010 0 |0]0 4 4 8
31-40 |1 0 |1 010 |1 1|7 |7 0 010 2 (02 4 7 11
n |41-50 |1 0 |1 1 (0 |1 7 |7 (14 3 0|3 2 |4|6 14 |11 |25
N
S, 51-60 |1 0 |1 016 |6 0 (2 |2 0 010 1 |34 2 11 |13
61-70 |1 2 |3 1 (3 |4 0 (2 |2 0 010 1)1 2 8 10
Total |4 2 |6 5 |11 |16 |9 |20 |29 3 0|3 5 |8|13 26 |41 |67

Analisados os elementos constantes no quadro supra pode concluir-se o seguinte:
e A faixa etdria predominante manteve-se nos 41-50 anos, tal como nos
anos anteriores;
e A média de idades do pessoal ndo docente situa-se nos 47 anos;
e E ainda possivel aferir que, no universo do corpo nio docente, a maioria

pertence ao sexo feminino (40 num universo de 60).

Relativamente as atividades desenvolvidas na Area de Recursos Humanos, para
além das que se encontram descritas no artigo 8.2 do Regulamento de Unidades
Administrativas de Gestdo da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
durante o ano de 2025 a referida area assegurou um conjunto abrangente de
atividades no ambito da gestdao administrativa, operacional e de apoio estratégico

aos trabalhadores docentes e nao docentes, conforme se descreve:

e No dominio da gestdo contratual, foram desenvolvidos todos os
procedimentos associados a contratacdo de pessoal docente e nao
docente, incluindo a elaboracdo, renovacao e cessacdo de contratos de
trabalho, bem como a respetiva tramitacdo e publicacdo em Diario da
Republica. Paralelamente, foi assegurada a organizacdo, atualizacdo e

manutencdo dos processos individuais dos trabalhadores, garantindo a
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integridade e confidencialidade da informacao;

Ao nivel do recrutamento, o Servico procedeu a instrucio e
acompanhamento de procedimentos concursais de pessoal docente e
ndo docente, desde a fase de abertura até ao provimento dos lugares,
incluindo a divulgacdo obrigatoria nos diversos canais institucionais e
legais, nomeadamente Didrio da Republica, Bolsa de Emprego Publico,
imprensa nacional e plataformas europeias de emprego cientifico;

No ambito do reporte institucional, foram elaborados instrumentos de
gestao como o balango social, o0 mapa de acumulacdo de funcgdes e
diversas estatisticas solicitadas pelas entidades de tutela, assegurando o
cumprimento das obrigacoes legais e regulamentares.

Relativamente a gestao administrativa corrente, destacou-se o controlo
da assiduidade dos trabalhadores (férias, faltas e licengas), bem como o
processamento mensal de vencimentos e outros abonos, garantindo
rigor e conformidade com o enquadramento legal aplicavel. Foram ainda
assegurados os procedimentos de inscri¢do, atualizacao e cessacdao de
vinculos junto da Caixa Geral de Aposentacdes e da Seguranca Social;

No dominio dos beneficios sociais, o Servico geriu os processos relativos
a ADSE, incluindo inscrigdes, alteragdes, reembolsos e organiza¢do de
juntas médicas. Em paralelo, procedeu a emissao de declaragoes,
certiddes e documentos fiscais, nomeadamente as declaragdes anuais de
IRS;

Foram igualmente asseguradas atividades de apoio a gestdo de carreiras,
nomeadamente através da recolha e tratamento de informacdo para
contagem de tempo de servico, instrucdo de processos de aposentacao e
jubilacdo, bem como acompanhamento de processos de mobilidade
intercarreiras, intercategorias e instrucao dos respetivos processos de
consolidacao;

No que respeita a governacdo interna, o Servico analisou e tratou
diversos assuntos de recursos humanos, como pedidos de acumulagao de
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fun¢des, dispensas de servico e suspensao de contratos, submetendo-os
a apreciacdo dos o6rgdos competentes e assegurando o respetivo
acompanhamento e execuc¢ao das decisoes;
Foi também prestado apoio aos processos de avaliacdo de desempenho
do pessoal docente e nao docente, bem como a organizacdo de atos
eleitorais dos 6rgdos da Faculdade;
No dominio da seguranca e satde no trabalho, foram acompanhados
processos de acidentes em servico;
Adicionalmente, o Servigo colaborou na implementagao de agdes de
formacao profissional e assegurou a publicacdo de atos administrativos
em Diario da Republica;
Foram ainda desenvolvidas atividades de suporte logistico e operacional
ao funcionamento da Faculdade, designadamente a monitorizacdo das
condicoes dos espacos letivos, a preparagdo de salas para aulas e exames,
a gestdo de livros de sumarios e registos de aulas praticas, bem como o
tratamento de assiduidade e respetivas justificacoes;
Por fim, destaca-se o atendimento permanente a docentes, ndo docentes,
estudantes e publico em geral, garantindo o esclarecimento de questdes,
o encaminhamento de solicitacdes e o apoio necessario ao regular

funcionamento institucional.
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3. AREA DE RECURSOS TECNICOS

a) Audiovisuais

Lancamento do concurso publico para a restruturagdo total dos meios audiovisuais

em todos os 10 anfiteatros existentes.

O objetivo é equipar todas as salas para que forne¢am as condi¢des ideais a eventos
e aulas em modelo hibrido, onde o som deve ser recolhido e entregue em elevada
qualidade de e para todos os participantes, qualquer que seja a sua localizagao.

Remotos, presenciais no palco ou presenciais na plateia.

Em 3 dos anfiteatros, pretende-se disponibilizar duas camaras para a dois planos
distintos, sendo o objetivo principal a realizagdo de provas orais, permitindo aos
elementos do juri que participem a distancia, a visualizacao do aluno, mas também

a do painel de juris.

b) Gestdo Documental

2025 foi o ano de consolidagao do uso da plataforma de Gestdo Documental,
implementada em 2024. Foram criados 3 novos fluxos, a saber: Requerimento
Teletrabalho, Pedido de trabalho suplementar e Concursos de Docentes. A utilizacdo
desta plataforma, que se tem generalizados progressivamente entre os servicos, é
um expediente que contribui fortemente para a organizacdo e eficacia dos

respetivos processos administrativos.

Alguns niimeros a data deste resumo.

934 fluxos concluidos, 64 Fluxos em curso, 1027 entidades registadas e 3885

documentos classificados.
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c) Moodle

Em 2025 a plataforma Moodle foi migrada para um novo servidor, com mais espago
de armazenamento e maior poder de processamento. Esta migracdo foi
acompanhada pela atualizacdo da versao Moodle, sendo um processo com alguma
complexidade, para garantir a transicao das disciplinas, configuragdes e todos os

conteudos em seguranca.

Prossegue-se assim a dinamizacdo desta plataforma a qual cada vez mais docentes
aderem para uma facil disponibilizacdo dos conteddos letivos e interacao com os

alunos.

Importa também referir que a entrega dos relatérios de Mestrado e Doutoramento
ja se faz exclusivamente através desta plataforma e, como tal, todos os anos ha um
trabalho preparatdrio com a criacdo de todas as disciplinas com o médulo de entrega
de trabalhos configurado, a importacdo dos alunos via Fénix e a associacdo as

respetivas disciplinas em que estao inscritos.

d) Voip

Em 2025 houve uma transicao para a tecnologia Voip nas comunica¢des de voz em
rede fixa. Esta acdo, ndo tendo impacto direto no modo de funcionamento, veio,
contudo, evitar a possibilidade de ocorrer uma interrup¢do prolongada das
comunicagdes de voz, pondo em causa, entre outros, o atendimento telefénico. Tal
cenario tinha uma probabilidade crescente de ocorrer dada a antiguidade da central
telefénica (mais de 30 anos) que suportava as comunica¢des, ndo havendo ja a
possibilidade de manutencdo programada por auséncia de componentes de
substituicao e de empresas com conhecimento para intervir quer na programagao

quer no hardware.
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e) ChatBase

Em finais de 2025 foi implementada uma solucdo de ChatBot IA no site da FDUL,
cujo objetivo seria oferecer aos visantes um canal de atendimento automatizado,
capaz de fornecer respostas com grande rigor a um conjunto vasto de questdes que

frequentemente sdo colocadas aos servicos da FDUL, especialmente a DAC.

Com a correta configuracdo e continua monitorizacao dos conteddos utilizados para
treino do agente, conseguiu-se chegar a niveis bastante satisfatorios de respostas

até a questdes mais complexas.

Desde a sua implementacao, em novembro de 2025 até a data deste resumo, foram
colocadas 17 314 questdes com origem significativa também em paises

estrangeiros, tais como Angola, Brasil, Itdlia ou Guiné-Bissau, entre outros.
E razoavel assumir que destas 17 mil questdes pelo menos metade foram resolvidas

sem passarem pela DAC, significando um alivio significativo nos diferentes canais de

atendimento.
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4. BIBLIOTECA

a) Introdugdo

A Biblioteca da faculdade de Direito da Universidade de Lisboa desempenha um
papel essencial no apoio a comunidade académica, garantindo o acesso a recursos de
informagado especializados e contribuindo para o desenvolvimento do ensino e da

investigagdo juridica.

A Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa desempenha um
papel central no apoio a comunidade académica, assegurando o acesso a recursos
de informagdo especializados e contribuindo de forma ativa para o ensino, a

investigacdo e a producdo cientifica na area do Direito.

O presente relatorio apresenta uma sintese das atividades desenvolvidas ao longo
do ano de 2025, evidenciando o contributo da Biblioteca enquanto estrutura

essencial de suporte ao funcionamento da Faculdade.

Neste contexto, a Biblioteca assegura a gestdo, organizacdo, preservacdo e
disponibilizagdo de um vasto conjunto de recursos informacionais, em diferentes
suportes, procurando responder de forma eficaz as necessidades de estudantes,

docentes e investigadores.

Durante o periodo em andlise, foram desenvolvidas diversas atividades nos
dominios do tratamento técnico documental, da gestdo e desenvolvimento das
colec¢des, do acesso a recursos digitais, do apoio a investigacdo e da prestacdo de

servigos aos utilizadores.

Paralelamente, a Biblioteca prosseguiu uma estratégia de modernizac¢ado e melhoria
continua, através da incorporacao de novas tecnologias, da otimiza¢do de processos

e do refor¢o da qualidade dos servicos prestados.
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0 conjunto das a¢des aqui apresentadas reflete o trabalho consistente e o empenho
da equipa da Biblioteca, cuja dedicacdo tem sido determinante para garantir a
relevancia, eficiéncia e capacidade de adaptagdo deste servico as exigéncias do

contexto académico e cientifico contemporaneo.

b) Resumo Executivo

0 ano de 2025 caracterizou-se por uma intensa atividade da Biblioteca da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, marcada pelo refor¢o da gestao das colecdes,
pela modernizacdo dos servicos e pelo aumento significativo da utilizacao dos

recursos disponiveis.

Durante este periodo, registaram-se cerca de 550 mil entradas de utilizadores,
evidenciando a elevada procura dos espacos e servicos da Biblioteca. Ao nivel do
tratamento documental, foram integrados 41.531 exemplares, dos quais 8.178
correspondem a novos titulos, contribuindo para o enriquecimento e atualizagdo do

acervo.

Destaca-se igualmente a forte aposta na modernizagdo tecnologica, nomeadamente
atraveés da identificacdo de 33.496 documentos com tecnologia RFID, refor¢cando o

controlo, a organizacao e a acessibilidade das colegdes.

No dominio digital, foram incorporados 204 novos e-books de acesso perpétuo e
registou-se um crescimento significativo da utilizacdo dos recursos eletrénicos,
impulsionado pela implementacdo de ferramentas de pesquisa e por acdes de

formacao dirigidas aos utilizadores.

A Biblioteca manteve ainda um papel ativo no apoio a investigacdo, através de
servicos de referéncia personalizada, formacdo de utilizadores e gestdo do

repositorio institucional, assegurando a disseminacao e valorizacdo da producao
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cientifica da Faculdade.

O servico de empréstimo interbibliotecas revelou-se particularmente relevante,
com 570 pedidos efetuados, evidenciando a integracdo da Biblioteca em redes
nacionais e internacionais de partilha de recursos. Recebeu ainda 170 pedidos de

bibliotecas externas.

Apesar dos resultados alcancados, persistem desafios, nomeadamente ao nivel da
formacdo de utilizadores para uma utilizagdo mais eficaz dos recursos disponiveis e

da consolidagdo de estratégias de integracao digital.

Para 2026, a Biblioteca propde dar continuidade ao processo de inovacao e
modernizacdo, com especial enfoque na melhoria da experiéncia do utilizador, na

valorizacdo das colecdes e na incorporacao de novas solucgdes tecnologicas.

¢) Recursos Humanos

Durante o periodo em anadlise, a Biblioteca contou com uma equipa de 11
colaboradores pertencentes ao quadro de pessoal da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, distribuidos por diversas dareas de intervencgdo,
nomeadamente tratamento técnico documental, atendimento ao publico, gestdo de

recursos digitais, apoio a investigacao e servico de empréstimo interbibliotecas.

Destaca-se ainda o investimento crescente nas areas de difusdo da informacgdo e
formacdo de utilizadores, bem como o trabalho desenvolvido no ambito do Arquivo

Historico.

A equipa integrou igualmente 9 alunos bolseiros de mérito social, cujo contributo
foi relevante para a manutencao do funcionamento das salas de leitura. No entanto,
importa referir que, pela natureza do seu vinculo, estes colaboradores ndo podem

assumir responsabilidades técnicas nem fun¢des permanentes associadas ao
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servigco publico, o que limita a sua integracdo em tarefas estruturais da Biblioteca.

A Biblioteca assegurou um horario de funcionamento alargado, com 12 horas diarias
ao longo da semana e mais 8 horas ao sabado, totalizando 3.164 horas de

funcionamento durante o ano de 2025.

No que respeita aos objetivos definidos para este periodo, destacou-se a necessidade
de regularizacdo e tratamento das doag¢des acumuladas desde o periodo da
pandemia. Face a insuficiéncia de recursos humanos para dar resposta a este volume
de trabalho, foi necessario reforcar a equipa através da colaboragdo de uma técnica

com experiéncia prévia na Biblioteca.

Este refor¢o revelou-se determinante para o desenvolvimento do projeto,
permitindo a integracdo de cerca de dois mil novos registos na base de dados
bibliografica e contribuindo significativamente para a valoriza¢do e atualizagao do

acervo.

d) Tratamento Documental

“O crescimento da colecdo documental é feito a partir da edigdo prépria da
instituicdo, nomeadamente da atividade editorial da Associagdo Académica da
Faculdade de Direito e da prépria faculdade, da compra de publicagdes periddicas,
livros e ebooks, da oferta ocasional de publicagées, feita principalmente, pelos nossos
docentes que amitde trazem todas as suas publicagdes para constarem do espdlio da
biblioteca, de doagdes de espdlios documentais, de doagdes de instituicdes cuja oferta
se reveste de especial interesse para a nossa biblioteca e ainda a partir de permuta
de publicagbes com outras instituicbes congéneres, num total de 154 instituicoes

distribuidas por quatro continentes (Europa, Asia, Africa e América)”

O crescimento da colecdo documental da Biblioteca resulta de multiplas fontes,

nomeadamente da producao editorial da proépria Faculdade de Direito e da
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Associagdo Académica, da aquisi¢cdo de publicagdes periddicas, livros e e-books, bem
como de ofertas e doagdes provenientes de docentes, investigadores e outras

instituicoes.

Destaca-se igualmente a permuta de publicagdes com instituigdes congéneres, num
total de 154 entidades distribuidas por quatro continentes (Europa, Asia, Africa e

América), contribuindo para o enriquecimento e diversidade do acervo.

Durante o ano de 2025, foram integrados no catdlogo bibliografico 41.531
exemplares, resultantes do tratamento de doag¢des e de novas aquisig¢des, incluindo

a compra de 388 novos titulos.

GRAFICO 13 | TRATAMENTO DOCUMENTAL

M Novos titulos

M Exemplares
adicionados

Do total de exemplares tratados, 3.554 correspondem a publicacdes periddicas,
integrando novos titulos ou completando colecdes existentes. Uma parte
significativa destes exemplares teve como finalidade o refor¢o de titulos ja
disponiveis, a substituicdo de exemplares em falta ou a renovagdo de documentos

em estado de degradacao, assegurando a qualidade e a continuidade da colegao.

Importa salientar o impacto qualitativo deste trabalho: 8.178 exemplares
correspondem a novos titulos, refletindo um efetivo enriquecimento e
diversificacao do acervo documental da Biblioteca.
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GRAFICO 14 | DESENVOLVIMENTO DA COLECAO
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Paralelamente, no dominio dos recursos digitais, foram ainda incorporados 204
novos e-books de acesso perpétuo, reforcando a oferta digital e garantindo aos
utilizadores um acesso continuo e sustentavel a contetidos académicos relevantes.
Estes titulos foram sobretudo retirados de necessidades de bibliografias, por
indicagdo de docentes ou resultado de titulos com mais utilizagdo das bases

subscritas.

GRAFICO 15 | NECESSIDADES BIBLIOGRAFICAS POR BASES SUBSCRITAS
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Este conjunto de interven¢des evidencia o esforco continuo de valorizacao,
atualizacdo e equilibrio da colegdo, assegurando simultaneamente a robustez do

acervo fisico e o reforgo da oferta digital.

Destaca-se ainda, neste contexto, a aquisicdo de uma biblioteca juridica privada —
Biblioteca Lanfranchi — composta por cerca de 2.000 titulos, maioritariamente nas
areas da Histéria do Direito e do Direito Romano, representando um contributo

significativo para o patrimdnio bibliografico da Faculdade.

e) Gestdo e Organizagdo das colegdes

A gestdo e organizacdo das cole¢des na Biblioteca da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa constitui um processo técnico e estratégico essencial para
garantir o acesso eficaz a informacgao. No contexto juridico, esta atividade assume
particular relevancia, dada a constante atualizacdo legislativa e a necessidade de

conciliar obras contemporaneas com doutrina classica.

Durante o ano de 2025, a Biblioteca registou cerca de 550 mil entradas de
utilizadores, refletindo uma utilizagdo intensiva dos seus espacos e recursos. Este
elevado nivel de procura exige uma gestao rigorosa da cole¢ao, assente em critérios

de qualidade, atualidade e adequacao as necessidades do ensino e da investigacao.

Neste ambito, a politica de desenvolvimento das cole¢des baseia-se em critérios
como a relevancia para os cursos lecionados, a autoridade cientifica de autores e
editoras, a atualidade das obras, a diversidade linguistica e as recomendacodes de

docentes e investigadores.

Paralelamente, foi assegurado o refor¢o de exemplares de obras constantes nas
bibliografias, a atualizacdo de titulos de uso frequente e a substituicdo de

exemplares em falta ou em estado de degradacao.
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Importa igualmente destacar o contributo das doagdes para o enriquecimento do
acervo, nomeadamente no reforco da colecdo do século XIX, a qual foram
acrescentados cerca de mil exemplares. Acresce ainda a incorporacgao de cerca de 30

obras dos séculos XVII e XVIII, com relevante valor patrimonial.

A gestao do espago fisico e a organizacao das cole¢des foram também objeto de
intervencdo, incluindo a substituicio de 776 cotas afetadas pelo desgaste, a
verificacdo da coeréncia da classificacdo das obras juridicas e a melhoria da

sinalética do fundo de monografias, abrangendo cerca de 9.180 metros de estantes.

No dominio da inovac¢do tecnoldgica, a Biblioteca prosseguiu a implementacao da
tecnologia RFID, tendo sido identificados 33.496 documentos ao longo do ano de
2025. Este processo permitiu reforcar o controlo das cole¢cdes, melhorar a

localizacdo dos documentos e apoiar a identificacdo de inconformidades no acervo.

GRAFICO 16 | IDENTIFICACAO RFID/ANO

= Total de Livros com RFID
= Livros com RFID associado até 2024

Livros com RFID associado em 2025

Com esta intervencdo, o nudmero total de documentos identificados
inequivocamente ascende a 67.518 exemplares, criando condi¢des para uma gestdo
mais eficiente e para a recolha de dados estatisticos sobre a utilizacdo presencial da
colegdo.
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Esta informacdo sera fundamental para apoiar processos futuros de avaliacdo e
desbaste, os quais devem ser conduzidos com especial cautela no contexto juridico,

onde obras antigas podem manter elevado valor cientifico e historico.

No que respeita a preservacao documental, a Biblioteca desenvolveu um conjunto
de a¢des continuas de conservacao, incluindo a plastificacdo de obras em condi¢cdes
adequadas, pequenos restauros e o adiamento de interveng¢des de encadernacao
mais dispendiosas. Estes procedimentos visam prolongar a vida util dos

documentos e otimizar os recursos disponiveis.

GRAFICO 17 | AGOES DE PRESERVACAO E CONSERVACAO /POR ANO
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Ao nivel do Arquivo Historico, foi desenvolvido um trabalho relevante de
identificacdo e valorizacao da colecao de “praxistas”, com a catalogacao de 1.418
documentos e a criacdo de 677 imagens digitais (thumbnails), associadas aos

respetivos registos.

Este trabalho contribui significativamente para a divulgacdo e acessibilidade do

acervo, permitindo aos investigadores um conhecimento prévio dos documentos
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disponiveis e reforcando a visibilidade da Biblioteca a nivel nacional e internacional.

Apesar dos resultados alcangados, a gestdo das colegdes enfrenta desafios
estruturais, nomeadamente o crescimento dos recursos digitais, a necessidade de
reforgar politicas de acesso aberto, o desenvolvimento de repositérios institucionais

e a integracao com sistemas e catalogos externos.

Neste contexto, a Biblioteca tem vindo a afirmar uma estratégia de adaptacdo
continua, procurando tirar partido das oportunidades tecnolégicas e reforgar a

difusao do seu patriménio documental.

Destaca-se, a este nivel, a colaboracdo com o CNIJ, que tem permitido a partilha de
recursos e o alargamento do acesso a informacdo, bem como a necessidade de
integracdo futura em plataformas nacionais de pesquisa agregada, nomeadamente
a possibilidade de integrar o Projeto Biblioteca Comum que, agrega a pesquisa

unificada de todas as bibliotecas universitarias, exceto as da Ulisboa.

Em sintese, a gestdo das colecbes na Biblioteca da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa assenta numa combinagdo de rigor técnico e planeamento
estratégico, exigindo uma constante adaptacao as exigéncias do contexto académico

e tecnolodgico

f) Recursos digitais e apoio a investigagdo

Os recursos digitais e o apoio a investigacdo constituem uma componente essencial
dos servigos da biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Para
além de garantir o acesso a informagdo, a biblioteca assume um papel ativo na
formacgdo de utilizadores auténomos e criticos, contribuindo para a qualidade da

investigagdo académica.

A Biblioteca disponibiliza um conjunto alargado de recursos digitais, incluindo bases
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de dados juridicas nacionais e internacionais, revistas cientificas em formato

eletrénico, e-books especializados e repositérios institucionais e académicos. Estes

recursos permitem um acesso rapido, atualizado e abrangente a informacdo

cientifica, legislativa e jurisprudencial, ultrapassando as limita¢des do acervo fisico.

GRAFICO 18 | UTILIZAGCAO A BIBLIOTECA
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O acesso a estes contetidos é assegurado através do catdlogo da Biblioteca e de

plataformas digitais, mediante autenticagdo institucional, nomeadamente através

do sistema OpenAthens, que permite um acesso integrado e simplificado aos

recursos subscritos pela Faculdade.

GRAFICO 19 | LOGIN POR MES
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Durante o ano de 2025, foi reforcada a estratégia de promocdo e utilizacdo dos
recursos digitais, destacando-se a implementacao de uma caixa de pesquisa baseada
no servico EBSCO Discovery Service (EDS), disponibilizada no site da Biblioteca. Esta
ferramenta permite a pesquisa integrada em multiplas fontes de informacao,
potenciando a descoberta e o acesso a conteddos relevantes, nomeadamente os

disponiveis em acesso digital.

TABELA 18 | RECURSOS DIGITAIS - INTERFACES

Interface Total Search Total
Interface Name Interface ID |Version Year |Sessions | Clicks Requests
EBSCO  Discovery
Service eds live 2025|7160 39366 18134
Publication Finder
Interface pfi live 2025|1903 9279 0
EBSCOhost
Research Databases |ehost live 2025|277 420 387
Business Searching
Interface bsi live 2025|24 75 32
Nursing Reference
Center Plus nup live 20254 0 0

Os dados de utilizacdo demonstram uma evolucdo positiva ao longo do ano, com
particular incidéncia no inicio do ano letivo, refletindo o impacto das agdes de

formacao desenvolvidas junto da comunidade académica.

GRAFICO 20 | UTILIZACAO POR MES
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Paralelamente, a Biblioteca disponibiliza guias de utilizacdo e listas de recursos

(A/Z), com o objetivo de apoiar os utilizadores na exploracdo eficaz das diferentes
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plataformas disponiveis.

GRAFICO 21 | PAGINAS DE A-Z VISUALIZADAS POR MES
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GRAFICO 22 | COMPARACAO ENTRE DATABASE POR NOMES
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Podemos ainda contabilizar o acesso direto por tipologia de recurso, orientado pelo

site da biblioteca:
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TABELA 19 | ACESSO POR TIPOLOGIA A DATABASE

DATABASE CLICKS BY TYPE

Database Type

Acesso aberto

Base de dados

Bases de dados bibliograficas
Comentarios

Dicionarios, Enciclopédias
e-Books

Formularios

Gestor bibliografico
Indicadores bibliométricos
Legislacdo e Jurisprudéncia

Revistas eletrénicas
Website

contexto do ensino e da investigacdo em Direito.

# Clicks
420
2721
135
283
328
3055
760
20
135
2088

2868
134

A andlise da utilizagdo dos recursos evidencia uma procura significativa de e-books,
revistas eletrdénicas e bases de dados juridicas, bem como de contetidos relacionados

com legislacdo e jurisprudéncia, confirmando a importancia destes instrumentos no

E essa andlise que nos permite

conhecer a nuvem de palavras mais pesquisada, que se reproduz abaixo:

FIGURA 1 | PRINCIPAIS PESQUISAS DOS UTILIZADORES
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Para além da disponibilizacdo de recursos, a Biblioteca desempenha um papel ativo
no apoio a investigacao, através de um servico de referéncia personalizada,

mediante marcacao prévia. Este servico inclui orientacdo na pesquisa em bases de
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dados, apoio na definicdo de estratégias de pesquisa, esclarecimento sobre a

utilizagdo do catalogo e a¢des de formacgado dirigidas aos utilizadores.

GRAFICO 23 | ANALISE POR CATALOGO E AGOES DE FORMACOES
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Neste ambito, a Biblioteca contribui para o desenvolvimento de competéncias de
literacia da informag¢do, nomeadamente na identificagdo de fontes fidveis, na
utilizacdo eficaz de palavras-chave, na avaliacdo critica da informacgao e na correta

referenciacdo bibliografica.

A identificacdo e valorizacdo da producdo cientifica da Faculdade constitui
igualmente uma prioridade estratégica. Em 2025, foram identificados e integrados
no catdlogo bibliografico 318 titulos da producdo cientifica de docentes e

investigadores da Faculdade.

GRAFICO 24 | PRODUCAO CIENTIFICA 2025 - REGISTADA NA BIBLIOTECA
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No que respeita ao Repositério Institucional da Universidade de Lisboa, a Biblioteca
assegura um papel fundamental na recolha, validacdo e depdsito de contetdos

cientificos, contribuindo para a sua preservacao e dissemina¢do em acesso aberto.

Durante o ano de 2025, apesar das limitagcdes decorrentes da atualizacdo da
plataforma e da implementa¢do do Research Portal da Universidade de Lisboa, a
Biblioteca conseguiu depositar 425 dissertacdes de mestrado em acesso aberto e
tratar 40 teses de doutoramento em suporte fisico, assegurando o respetivo

deposito sempre que permitido.

Foram ainda integrados no catalogo bibliografico os artigos da Revista da Faculdade
de Direito e da Revista Internacional de Direito do Trabalho, reforcando a

visibilidade e acessibilidade da producao cientifica associada a Faculdade.

Em sintese, a Biblioteca tem vindo a afirmar-se como um agente ativo no
ecossistema da investigacdo académica, promovendo o acesso a informacgdo, o
desenvolvimento de competéncias e a valorizagdo da producdo cientifica, num

contexto de crescente transformacao digital.

g) Servigos aos utilizadores

A Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa assegura um
conjunto diversificado de servicos orientados para o apoio as atividades de ensino,

aprendizagem e investigacdo da comunidade académica.

Neste ambito, destacam-se os servicos de atendimento presencial e a distancia, que
garantem apoio na pesquisa bibliografica, na localizacgdo de documentos e na

utilizacdo dos recursos informacionais disponiveis.

A Biblioteca disponibiliza igualmente servicos de empréstimo interbibliotecas e de

empréstimo domiciliario, incluindo solu¢des adaptadas a utilizadores com
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necessidades especificas, bem como a consulta local das suas colecdes.

Paralelamente, sdo promovidas a¢des de formacdo de utilizadores, com o objetivo
de desenvolver competéncias de literacia da informacdo, nomeadamente na
pesquisa em bases de dados juridicas, na utilizacdo do catalogo e na avaliagdo critica

de fontes.

A Biblioteca assegura ainda o acesso a recursos eletrénicos essenciais ao ensino e a
investigacdo, incluindo bases de dados, revistas cientificas e e-books, sendo o apoio

técnico a sua utilizagdo uma componente relevante dos servigos prestados.

No ambito da modernizagdo dos servicos, destaca-se a implementacao da aplicacao
Affluences, que permite a monitorizacao, em tempo real, dos niveis de ocupacao da

Biblioteca e a reserva de espacos e servicos.

GRAFICO 25 | NiVEL DE OCUPACAO NA BIBLIOTECA
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Esta ferramenta contribuiu para uma gestdao mais eficiente dos fluxos de utilizacao,

reduzindo situagdes de sobrelotacdo e promovendo uma utilizagdo mais organizada

e equilibrada dos espacgos disponiveis.

Pagina 87 de 258



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

GRAFICO 26 | RESERVA DE SERVICOS PELA APP
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Durante o ano de 2025, verificou-se uma utiliza¢ao significativa das funcionalidades
disponibilizadas, com particular destaque para a reserva de cacifos, essencial ao
acesso a Biblioteca, e para a reserva de gabinetes de estudo, que registou um total
de 8.319 utilizagdes ao longo do ano. Este total de reservas, foi efetuado por 974
utilizadores diferentes, sendo o més mais expressivo o més de maio que contou com
um total de 1115 reservas correspondente a 106 utilizadores diferentes, conforme

grafico abaixo:

GRAFICO 27 | NUMERO DE ACESSOS AOS GABINETES
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O facto de a Biblioteca possuir um gabinete especifico para alunos ENEE com esta
aplicacdao podemos avaliar o grau de utilizagdo que corresponde a 67 reservas, o que
em termos estatisticos nos poderia fazer afirmar que serve, pelo menos uma vez os

100% de alunos com esta categoria.

E interessante analisar também a reserva de 152 pedidos de acesso a documentos
reservados, distribuidos entre a sala do seculo XIX, Praxistas e documentos
reservados pela sua necessidade de estarem disponiveis quando servem um enorme
universo de interessados para apenas um exemplar existente no fundo. Obvio que
esta andlise pode levar a aquisicio de mais exemplares, embora, em alguns
contextos ndo sejam possivel, por os documentos se encontrarem out of print,

todavia, tentamos adquirir em mercados de segunda mao.

GRAFICO 28 | ANALISE POR DIFERENTES UTILIZADORES
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A analise dos dados evidencia igualmente a relevancia do acesso a documentos
reservados, bem como a utilizacdo da Biblioteca por utilizadores externos, num total

de 3.868 registos anuais, refletindo a sua abertura a comunidade em geral.

A adocao da Affluences traduziu-se numa melhoria significativa da experiéncia dos

utilizadores, ao facilitar o planeamento das suas deslocagdes e garantir maior
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previsibilidade na utilizacdo dos espacos. Simultaneamente, permite a Biblioteca
recolher dados relevantes sobre padroes de utilizacdo, essenciais para a tomada de

decisdo e otimizac¢ado dos servicos prestados.

Esta iniciativa insere-se numa estratégia mais ampla de modernizacdo e
automatizacdo dos servicos, reforcando o compromisso da Biblioteca com a

inovagdo e a melhoria continua.

Relativamente ao servigo de empréstimo Inter-Bibliotecas, pedidos de bibliotecas a
FDUL, num total de 170, formalizados durante o ano 2025 e domiciliario, segue um
quadro que identifica os nossos maiores utilizadores em 2025, sendo que o top one
¢ uma aluna ENEE que durante este ano em analise, usufruiu de 27 empréstimos de
livros. Temos outros alunos ENEE que usufruiram deste empréstimo, todavia terao
levado menos de 8 empréstimos, dai ndo aparecerem na tabela. Ja no dominio do
empréstimo Inter-Bibliotecas, seguem-se: o Servico de informac¢do do Instituto de
Agronomia, provavelmente por necessidade de informagdo Juridica por parte dos
seus alunos, a biblioteca Jodo Paulo II da Universidade Catélica de Lisboa, a
Biblioteca da Universidade de Aveiro e no top 5 o CNIJ - Braganc¢a que usufruiu do
empreéstimo de 8 livros que seguiram até Braganca para consulta local, para além
dos varios documentos digitais, num total de 67 pedidos (que ndo constam nesta
tabela) que lhes foram enviados. O CNIJ foi, a instituicdo que, na totalidade, mais

pedidos nos solicitou e que obteve retorno.

TABELA 20 | LEITORES COM MAIS EMPRESTIMOS

Leitores com mais empréstimos

Classificagao Leitor Contagem de empréstimos
1 Mareira Afonsa, Samue 27
2 Servigo de Informacdo & Empréstime, Instituto Supenor de Agronomia 13
3 Iy, Universidads Cadlica P ,.|LI-:;I,I-_"_-\_1|f-l|:lu'_._u| Univarsitiria Joda Paula 12
4 Aveiro, Universidade de 10
5 Lentra Nacional de Inovacao Jundica, CNL 8
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No que respeita ao nosso pedido de EIB a outras bibliotecas nacionais e estrangeiras,
tivemos um total de 570 pedidos, por parte de 133 nossos utilizadores, distribuidos
de acordo com o quadro abaixo, donde resultaram efetivamente 385 pedidos a

outras bibliotecas nacionais e estrangeiras.

TABELA 21 | EMPRESTIMOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Status ILL -

Empréstimos processados e findos 385
Pedidos satisfeitos com as cole¢des da Biblioteca 83
Pedidos obtidos na WEB (destes uns sdo Open Access outros "WEB") 71
Pedidos requisitados, mas ndo satisfeitos (obras de consulta local) 17
Pedidos cancelados pelo utilizador 7

Pedidos que seguiram para aquisi¢ao 7

Total geral 570

Destes pedidos, 261 foram efetuados, maioritariamente, a bibliotecas nacionais,
distribuindo-se as restantes de acordo com o quadro abaixo, sendo que o maior
numero de pedidos logo a seguir as bibliotecas portuguesas, foi efetuado a

bibliotecas espanholas, seguidas das alemas, das italianas e das francesas:

TABELA 22 | PEDIDOS POR PAISES

Pais requisitado -

AUT 1

BE 2

BR 7

DE 81

ES 91

FR 23

GB 1

pedidos obtidos na "WEB", estdo

INT 55 como internacionais
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IT 43

NL 1

PL 1
Inclui os pedidos obtidos com as
nossas colecdes e junto de

PT 261 bibliotecas portuguesas

SE 1

USA 2

Total geral 570

A lingua dos documentos solicitados distribui-se conforme o quadro seguinte:

TABELA 23 | LINGUAGEM DOS DOCUMENTOS

PT 23,86% 136 Artigo Digital 256
ENG 23,51% 134 Papel 19
DE 22,28% 127 Total de Artigo 275
ES 12,63% 72 Livro Digital 60
IT 12,28% 70 Papel 235
FR 5,26% 30 Total de Livro 295
DK 0,18% 1

Total geral 100,00% 570 Total geral 570

Sendo que, no que respeita a tipologia dos documentos solicitados verificou-se um
equilibrio entre livros e artigos, sendo que foram pedidos mais 20 livros que artigos.
Ja na forma de rececdo desses documentos, os artigos foram maioritariamente
recebidos em formato digital, sendo apenas 19 enviados em formato papel. Quanto
aos livros, verifica-se precisamente o contrario. Os livros digitais emprestados
foram apenas os que ja se encontravam em livre acesso, tendo-se recebido 235 livros

em formato fisico para consulta dos nossos utilizadores na FDUL.

A andlise destes dados evidencia a importancia deste servico no acesso a informacao
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ndo disponivel localmente, bem como a integracdo da Biblioteca em redes de

cooperacao cientifica.

Importa, contudo, salientar que uma parte significativa dos pedidos poderia ser
satisfeita através dos recursos ja disponiveis ou em acesso aberto, evidenciando a
necessidade de reforcar a formacdo dos utilizadores no sentido de uma utilizacao

mais eficaz das ferramentas de pesquisa.

Em sintese, os servicos prestados pela Biblioteca refletem um compromisso
continuo com a qualidade, a inovacdo e a adaptacdo as necessidades dos
utilizadores, contribuindo para a melhoria da experiéncia de utilizacdo e para o

apoio efetivo a atividade académica.

h) Projetos para 2026

Para o ano de 2026, a Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
propde dar continuidade ao processo de modernizagao e inovagdo dos seus servigos,
reforcando o seu papel enquanto infraestrutura estratégica de apoio ao ensino e a

investigacao.

Neste contexto, mantém-se como eixo orientador o projeto “Sair da Casca”, que visa
impulsionar a equipa para novos desafios e promover a evolugdo da Biblioteca para

novas dimensdes de servigo.

Entre as principais linhas de atuacdo previstas, destacam-se:

e Desenvolvimento de solu¢des inclusivas, nomeadamente através da
criacdo de guias de utilizacdo da Biblioteca em formato audio,
distribuidos pelo espaco fisico;

e Melhoria da orientacdo dos utilizadores, com a disponibilizacdo de
plantas da Biblioteca no site, identificando as diferentes areas

tematicas e respetivas cotas;
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« Reforc¢o da utilizacao de tecnologias inteligentes, com especial enfoque
na exploracdo do potencial da tecnologia RFID para andlise estatistica
da utilizacdo das colegdes;

« Criacdo de novos espacos de trabalho adaptados as necessidades atuais,
incluindo cabines insonorizadas para reunides e sessdes de formacgao
a distancia;

e Promo¢do do bem-estar dos utilizadores, através da introdugdo de
equipamentos e solucdes que favorecam a sadde e o conforto no
espaco da Biblioteca;

e Desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inovadores,
potenciando experiéncias imersivas;

» Atualizacdo e normalizacdo de procedimentos técnicos, com revisdo do
manual de procedimentos;

e Exploracdo do potencial da inteligéncia artificial no contexto dos
servigos da Biblioteca, nomeadamente no apoio a pesquisa, gestdo de

informacao e interacao com utilizadores.

Apesar da definicdo destas linhas estratégicas, reconhece-se a necessidade de
reforcar o alinhamento com o planeamento institucional, de forma a garantir as

condi¢des necessarias a sua implementacao.
Em sintese, os projetos definidos para 2026 refletem a ambicdo de consolidar a

Biblioteca como um servi¢o inovador, inclusivo e orientado para o futuro, capaz de

responder de forma eficaz aos desafios do contexto académico contemporaneo.
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5. INTERNACIONALIZACAO

5.1 GERI

O Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais (GERI) promove e gere, entre
outras atribui¢des, os programas de mobilidade da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, nomeadamente a mobilidade de alunos, docentes,
investigadores e funcionarios. No ambito desta gestdo, é tarefa do GERI ndo sé
prestar esclarecimentos sobre os programas em vigor, como também promover
iniciativas informativas e de incentivo a mobilidade, quer para alunos Outgoing, que
queiram realizar um periodo de mobilidade numa universidade parceira, quer para

alunos incoming, que queiram frequentar um semestre ou um ano letivo na FDUL.

No ano letivo 2024 /2025 houve um aumento substancial do nimero de mobilidades
incoming, e outgoing, que vai ser analisado em detalhe no presente Relatério de
Atividades. Para fazer face ao elevado niimero de alunos incoming foram abertas 47
subturmas para 36 disciplinas lecionadas exclusivamente em inglés e lecionados 34
cursos intensivos, destinados a alunos de mobilidade, mas também aos alunos

regulares da FDUL.

Além da mobilidade incoming, este Relatério visa dar conta do numero de
mobilidades outgoing, que cresceu significativamente ap6s a pandemia Covid-19 e
tem vindo a manter nimeros elevados nos ultimos anos letivos em compara¢do com
anos anteriores. Ainda neste campo, também temos assistido a um aumento gradual

do nimero de mobilidades docentes. atividades desta natureza.

Por fim, no que diz respeito a atividades de ensino e investigacao relacionadas com
programas de mobilidade, é importante destacar o financiamento atribuido a FDUL
no dmbito do Programa ICM e a participacao da FDUL no segundo ano consecutivo
num BIP - Blended Intensive Program, uma nova modalidade do Programa Erasmus+

que visa organizar programas cursos e intensivos com formas inovadoras de
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aprendizagem, ensino e formagdo. Este programa vise promover um conjunto
diversificados de competéncias para o crescimento académico e profissional dos

alunos num mundo cada vez mais digital e globalizado.

O aumento do numero de mobilidades incoming e outgoing reflete-se
necessariamente no aumento do numero de Acordos Interinstitucionais e

Protocolos de Intercambio, que serd também discutido neste Relatorio.

Este Relatorio de Atividades ird ainda apresentar varias outras atividades
desenvolvidas no dmbito das atribui¢des do GERI, nomeadamente a gestdao dos
Cursos Intensivos, uma oferta formativa inovadora que pretende integrar alunos de
mobilidade e alunos regulares na FDUL num curso lecionado por Professores
convidados para lecionar diversas areas do saber no ambito do Direito, o apoio na
gestdo e organizacdo da participa¢do da FDUL em varios Moot Courts, a gestao do
Mestrado em European Legal Practice, que tem vindo a atrair mais alunos, e a Pos-

Graduacao Erasmus de Atualizacao em Direito Europeu, Global e Comparado.

Por fim, sera também feita uma reflexio sobre as atividades no ambito da
investigacao, que se reflete, de uma forma global, na participacdo e intervencao da
FDUL nas varias redes de investigacdo das quais faz parte integrante, e mais
concretamente através da Rede ELPIS, com a continuac¢do dos trabalhos do ELPIS

Research, através da publicacdo da publicacao da ELPIS V-Law Review.

a) Programas e Redes

A internacionalizacdo tem sido uma das principais prioridades da Faculdade de
Direito da ULisboa, cuja importancia se traduz nao so6 nos diferentes programas de
mobilidade, mas também na oferta formativa, permitindo assim que os alunos da
Faculdade e os alunos visitantes de universidades parceiras tenham uma

experiéncia académica enriquecedora e multicultural.
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A fim de concretizar esse objetivo, a FDUL é membro de varios programas e redes,
cujos objetivos se prendem com o intercambio de alunos, docentes e funcionarios, a
realizacdo de encontros periédicos, o estabelecimento de parcerias, o
desenvolvimento de projetos de investigacdo em conjunto e a atribuicdo de graus

académicos conjuntos.

As redes internacionais de que a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é

parte sdo as seguintes:

i. Asociacion Sui luris

A Asociacién Sui Iuris é uma associacao de Faculdades e Escolas de Direito Ibero-
Americanas que tem como objetivo promover oportunidades de mobilidade de

estudantes entre as universidades parceiras.

Em 2024/2025, o XV Encuentro Anual da Asociacién Sui Iuris realizou-se na FDUL
entre os dias 3 e 5 de julho, e contou com a presenga e colaboragdao de membros das
Redes ELPIS e SEALS com o objetivo de estabelecer parcerias no ambito do ensino e

investigacao.

ii. ELFA (European Law Faculties Association)

Associagdo representativa das Faculdades de Direito europeias, fundada em 1995,
em Leuwen, Bélgica. E atualmente constituida por mais de 180 Faculdades de
Direito e constitui-se como um dos principais féruns de discussdo para assuntos
relacionados com o ensino do Direito. A rede é responsavel pela publicacdo do

“European Journal of Legal Education”.

Em 2024/2025, o Professor Vasco Pereira da Silva e a Professora Rute Saraiva
participaram na Annual Meeting and Conference da European Law Faculties

Association (ELFA), subordinada ao tema “30 years of ELFA - Legal Education
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between Traditions and Modernities”, que se realizou entre os dias 23 e 25 de abril

na Faculty of Law da University of National and Word Economy, Sofia.

iii. Rede ELPIS (European Legal Practice Integrated Studies Network)

Rede fundada pela Leibniz Universitat Hannover, atualmente constituida por cerca
de quatro dezenas de universidades europeias (assim como associadas, de outros
continentes), destina-se a promoc¢do do intercambio de estudantes, docentes e
funcionarios, a organizacdo de programas de estudos, cursos e publicacdes, assim
como a promocado da investigacdo cientifica e pedagogica, em especial, nos dominios

do Direito Europeu e Direito Comparado.

Na sequéncia da elei¢do do Professor Doutor Vasco Pereira da Silva, em 2015, para
a lideranca do grupo ELPIS, a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
assegura a respetiva coordenacao. Entre as alteracdes realizadas durante o presente
mandato, foi criado o ELPIS-Research que, juntamente com o ELPIS-Network e o
ELPIS-Master, completa a organizacgao institucional internacional do Grupo ELPIS,

autonomizando as tarefas de investigacao.

Em 2024/2025, o Professor Vasco Pereira da Silva e o Professor Rui Tavares
Lanceiro participaram na reunidao anual da Rede ELPIS que se realizou entre os dias

19 e 21 de junho na Faculty of Law da E6tvos Lorand University (ELTE), Budapeste.
iv. Rede EuropePolis

Rede de cooperagdo e promocgao da investigacdo académica, fundada em margo de

2011, pela Sapienza - Universita di Roma, é composta por 19 universidades e centros

europeus, com o objetivo de incentivar o ensino do Direito Europeu. A Faculdade de

Direito da Universidade de Lisboa é membro fundador desta rede.
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v. Rede de Direito de Roterdao (Rotterdam Law Network)

Rede de intercambio e cooperacdo académica, fundada pela Erasmus Universiteit
Rotterdam, atualmente composta por 30 universidades europeias, destina-se a

promocdo do intercimbio de estudantes, docentes e funcionarios.

No ano letivo 2024 /2025, o Professor Vasco Pereira da Silva e a Professora Isabel
Graes paeticiparam na reunido anual da RLN que se realizou entre os dias 10 e 12

de abril na Erasmus School of Law da Erasmus Universiteit Rotterdam, Roterdao.

vi. Rede de Nanterre (Nanterre Network)

Rede de cooperacdo e promocdo de investigacdo universitaria nas ciéncias do
Direito, coordenada pela Universidade de Université Paris-Ouest Nanterre (La
Défense), da qual a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é membro desde

maio de 2011.

No ano letivo 2024/2025, o Professor Tiago Soares da Fonseca participou na
reunido anual que se realizou entre os dias 28 e 31 de maio na Universita Degli Studi

di Cagliari, Sardenha.

vii. Societas luris Publici Europaei e.V. (SIPE)
A Societas luris Publici Europaei e.V. (SIPE), fundada em Frankfurt am Main em
2021, visa discutir questdes relacionadas com Direito ptublico na Europa, incluindo
o seu efeito em todo o sistema juridico e cientifico.

b) Protocolos e Parcerias

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa oferece trés tipos de programas

de mobilidade, sendo que o GERI é responsavel pela gestdo dos Acordos
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Interinstitucionais no ambito do Programa Erasmus+, dos protocolos assinados pelo
Instituto de Direito Brasileiro e pela gestao de outros protocolos com institui¢des de

ensino superior ndo inseridas em programas especificos.

O GERI é igualmente responsavel pela gestdo dos protocolos que regulamentam os
dois mestrados internacionais: o Mestrado em European Legal Practice (ELPIS) e o
Duplo Grau com a University of Loyola College of Law. Existe ainda o Programa
Almeida Garrett, gerido pela Reitoria, cabendo ao GERI a responsabilidade de
receber e validar as candidaturas, para enviar posteriormente ao Nucleo de
Mobilidade da Reitoria e/ou as Universidades portuguesas que fazem parte do

programa.

No fim do ano letivo de 2024/2025, o GERI encontrava-se a gerir 191 protocolos

com instituicdes europeias, americanas, latino-americanas e asiaticass*.

No que respeita a evolucdo dos parceiros, geridos pelo GERI, com os quais foram
assinados protocolos, com mobilidade (Grafico 29), verificamos que nao houve
qualquer alteragio geografica. E importante realcar que a renovagdo dos Acordos
Interinstitucionais no ambito do novo Programa Erasmus+ 2021/2027 esta ainda a
decorrer e a FDUL ira renovar todos os IIA em vigor. Neste sentido, foram assinados

trés novos acordos.

Os paises com com maior nimero de parceiros continuam a ser a Espanha e a Itdlia,

seguidos da Alemanha, Franca e Italia (ver Tabela 24).

TABELA 24 | DISTRIBUICAO DE ACORDOS INTERINSTITUCIONAIS POR PAIS

Pais Acordos
Interinstitucionais

Espanha 37
Italia 31

5 A este nimero devem ser acrescentados os protocolos estabelecidos entre Instituto de Direito
Brasileiro, Instituto de Cooperacdo Juridica e Reitoria da ULisboa e universidades estrangeiras, ao abrigo
das quais a FDUL também pode enviar e receber alunos em mobilidade.
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Alemanha 23
Franca 18
Pol6nia 13

GRAFICO 29 | EVOLUCAO DOS ALUNOS INCOMING, POR PROGRAMA (2019-

2025)
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No ano letivo de 2024 /2025, enviamos 256 alunos para 78 institui¢des parceiras e
recebemos 431 alunos de 160 instituicdes. Em regra, o nimero de vagas é
respeitado, embora o ndmero de alunos incoming continue a ser superior ao numero

de alunos outgoing, havendo reciprocidade com 17% dos parceiros.

c¢) Mobilidade de Alunos

i. Alunos Incoming

431 ALUNOS 160 INSTITUICOES 34 PAISES 4.0 NACIONALIDADES

Em 2024/2025, o nimero de mobilidades ao abrigo do Programa Erasmus+
aumentou em compara¢do com os ultimos dois anos letivos, o que confirma a
tendéncia crescente que temos vindo a verificar apo6s o fim da pandemia Covid-19.
No que diz respeito ao numero de mobilidades ao abrigo de Protocolos de
Intercambio, verificamos que aumentou ligeiramente em comparagdo com o ano
letivo anterior, mas continuamos a receber menos alunos do que recebiamos pré-

Covid-19.
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GRAFICO 30 | EVOLUCAO DOS ALUNOS INCOMING, POR PROGRAMA (2019-2025)
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O numero de alunos free movers diminiu face ao ano letivo anterior e continua a ndo
ter uma expressao significativa no contexto da mobilidade. O Programa Almeida
Garrett, sendo um programa nacional, tem um fluxo de mobilidades bastante
inferior e no ano letivo 2024/2025 recebemos quatro alunos. No ponto relativo a
mobilidade outgoing sera possivel verificar que enviamos mais alunos ao abrigo

deste programa do que recebemos.

No ano letivo 2024/2025,a FDUL recebeu 514 nomeagdes e foram matriculados 445

alunos, dos quais 14 desistiram:

GRAFICO 31 | NOMERO DE CANDIDATOS DO ANO LETIVO 2024 /2025
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431 alunos avancaram efetivamente com a mobilidade, o que significa que o nimero
de mobilidades aumentou face ao ano letivo anterior, sendo que recebemos uma
meédia de 215 alunos por semestre, tendo havido 9 pedidos de prorrogacao do 1.2

para o 2.2 semestre.
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GRAFICO 32 | DISTRIBUICAO DOS ALUNOS INCOMING POR SEMESTRE
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A Faculdade de Direito ULisboa recebeu em média 2,7 alunos por universidade

parceira (Grafico 33) e uma média de 12 alunos por pais de origem (Grafico 34):

GRAFICO 33 | UNIVERSIDADES COM MAIOR NUMERO DE ALUNOS INCOMING
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GRAFICO 34 | PAiSES coM MAIOR NUMERO DE ALUNOS INCOMING
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Demograficamente, a grande maioria dos alunos de mobilidade sdo do género

feminino (Grafico 35) e maioritariamente entre os 19 e os 24 anos (Grafico 36).

GRAFICO 35 | DISTRIBUICAO DOS ALUNOS INCOMING POR GENERO
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GRAFICO 36 | DISTRIBUICAO DE ALUNOS INCOMING POR IDADE
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Os alunos incoming frequentaram, em 2024 /2025, 96 disciplinas, numa média de 20
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alunos incoming por unidade curricular. As unidades curriculares que tiveram maior

numero de alunos incoming inscritos foram as seguintes:

TABELA 25 | UNIDADES CURRICULARES

Unidade Curricular Total
Protecdo Internacional dos Direitos do Homem 172
Direito do Ambiente 163
Direito Comparado 128
Direito Internacional Publico I 89
Histéria das Relagdes Internacionais 87
Direito da Unido Europeia 79
Direitos Fundamentais 73
Economia Internacional 72
Direito do Trabalho I 60
Contencioso da Unido Europeia 57
Unido Econémica E Monetaria 56
Direito Internacional Publico II 52

Na sua grande maioria, as disciplinas com mais alunos correspondem também a
disciplinas com subturmas em inglés. Todos os anos é oferecido um conjunto de
unidades curriculares lecionadas em Inglés. Estas unidades curriculares, tanto na
Licenciatura em Direito como no Mestrado em Direito e Pratica Juridica, visam
facilitar o processo de aprendizagem e ensino dos alunos que ndo dominam ainda o
portugués. Os alunos que optam por se inscrever nestas disciplinas sdo na sua

maioria de origem alema, espanhola, francesa, italiana e polaca.

Em 2024 /2025, nas 36 disciplinas em inglés foram lecionadas 47 subturmas: 22 no
1.2 semestre e 25 no 2.2 semestre, o que representa um ligeiro aumento da oferta de
disciplinas em Inglés em comparag¢do com o ano letivo anterior. De facto, o aumento
ou manutencao do numero de alunos incoming justifica cada vez mais uma maior
oferta de disciplinas lecionadas em inglés de forma a assegurar que todos os alunos,
especialmente aqueles que ndo dominam o portugués, completam com sucesso as

disciplinas incluidas no plano de estudos.

As disciplinas com maior nimero de alunos inscritos sdo as seguintes:
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TABELA 26 | UNIDADES CURRICULARES EM INGLES

Unidades Curriculares Alunos
Protecdo Internacional dos Direitos do Homem 95
Direito Internacional Publico I 80
Direito do Ambiente 76
Direito da Unido Europeia 72
Direito do Ambiente 70
Protecdo Internacional dos Direitos do Homem 70
Direitos Fundamentais 69
Economia Internacional 66
Direito do Trabalho I 59
Direito Comparado 59
Unido Econdmica e Monetaria 54
Contencioso da Unido Europeia 53

Em termos de avaliacdo, a média geral dos alunos incoming é de 12,57 no total
(12,97 - Licenciatura em Direito; 11,87 - MDP]J). Esta média aumenta ligeiramente
se analisarmos apenas as disciplinas lecionadas em Inglés, cuja média é 14,26 no

total.

ii. Alunos Outgoing

256 ALUNOS 78 INSTITUICOES 26 PAISES

No ano letivo 2024 /2025, o nimero de candidaturas no ambito da realizacao de um
periodo de mobilidade ao abrigo do Programa Erasmus+, Protocolos de Intercambio
e Programa Almeida Garrett aumentou significativamente em comparacdo com o
ano letivo 2023/2024, com um total de 692 candidaturas, distribuidas da seguinte
forma:

GRAFICO 37 | NUMERO DE CANDIDATURAS NO ANO LETIVO 2024 /2025
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Das 437 candidaturas submetidas, 113 alunos nao foram colocados e 68 optaram
por ndao avancar com a mobilidade. As restantes 256 candidaturas foram

distribuidas da seguinte forma:

GRAFICO 38 | DISTRIBUICAO DE CANDIDATURAS NO ANO LETIVO 2024 /2025
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O aumento significativo do numero de candidaturas refletiu-se no aumento do
numero de alunos que realizaram o periodo de mobilidade em comparag¢do com o
ano letivo 2023/2024, com um aumento de 234 para 256 mobilidades efetivas.
Apesar do aumento significativo de mobilidades ao abrigo do Programa Erasmus+,
fenbmeno que se verificou um pouco por toda a Europa desde o levantamento das
restricdes no ambito da pandemia Covid-19, é importante referir que o nimero de
mobilidades também cresceu devido ao aumento do interesse Programa Almeida
Garrett e a0 aumento do namero de alunos do Mestrado em European Legal Practice
que realizam um semestre numa das Universidades parceiras ao abrigo do

Programa Erasmus+.

GRAFICO 39 | EVOLUCAO DOS ALUNOS OUTGOING POR PROGRAMA
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No entanto, é importante salientar que também houve um aumento do nimero de
mobilidades ao abrigo do Programa Erasmus+ em compara¢do com o ano letivo
2023/2024, de 160 para 180 mobilidades. Este aumento pode explicar-se pelo
esforco concertado da ULisboa em assegurar que todos os alunos tém acesso a Bolsa
Erasmus+. Estas Bolsas sdo atribuidas para cobrir "despesas de mobilidade”,
nomeadamente as despesas das viagens e as resultantes da diferenga do custo de
vida do pais de acolhimento. Estas bolsas sdo equiparadas a um subsidio de apoio,
ndo tendo como objetivo a cobertura das despesas na integra. Adicionalmente, a
ULisboa atribui ainda um complemento, designado como TOP-UP, aos bolseiros dos

Servigos de Ag¢do Social (SAS) da ULisboa.

O GERI tem também assegurado um conjunto de agdes de divulgacdo dos varios

Programas de Mobilidades da FDUL, além do apoio prestado diariamente aos alunos.

No ano letivo 2024 /2025, a maioria das mobilidades tiveram lugar no 1.2 semestre

(Grafico 40) a semelhanca do que se verifica habitualmente:

GRAFICO 40 | DISTRIBUICAO DOS ALUNOS OUTGOING POR SEMESTRE
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Esta tendéncia verifica-se tanto nas mobilidades outgoing como mobilidades

incoming.

A Faculdade de Direito enviou em média 3 alunos por universidade de destino e um
numero médio de 9 alunos por pais de destino. No Grafico 41 constam as 12

universidades que receberam mais alunos durante o ano letivo 2024/2025:
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GRAFICO 41 | UNIVERSIDADES COM MAIOR NUMERO DE ALUNOS

University of Zagreb

Universita Degli Studi di Padova
Universita Degli Studi di Milano
Universita Degli Studi di Genova
Jagiellonian University

Comenius University in Bratislava
E6tvds Lorand University

Fundacéo Getulio Vargas - Rio de Janeiro

Universidade Nova de Lisboa
Masaryk University

Universidade do Porto

Universidad de Buenos Aires

Estes alunos sdo, na sua maioria, alunos da Licenciatura em Direito. Na generalidade,
a mobilidade durante a Licenciatura em Direito (mobilidade estudos) é bastante

superior a mobilidade nos demais ciclos de estudos (mobilidade estagio):

GRAFICO 42 | DISTRIBUICAO DE ALUNOS POR CICLOS DE ESTUDO
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A maioria dos alunos (76%) que realizou um periodo de mobilidade numa
Universidade parceira frequenta a Licenciatura em Direito (Grafico 42). Sendo um
ciclo de estudos com uma duragdo de 4 anos curriculares (8 semestres), os alunos
tém mais tempo para decidir se pretendem realizar um periodo de mobilidade, ndo

havendo qualquer tipo de restricdo relativa ao semestre em que escolhem realiza-lo
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(podem candidatar-se todos os alunos que, a data de inicio do periodo de mobilidade

tenham completado, pelo menos, o primeiro ano do ensino superior).

No caso dos alunos do MDP] e MDC(]J, sé6 podem realizar um periodo de mobilidade
no 1.2 semestre do segundo ano do Mestrado, que corresponde a fase de preparagao
da Dissertacio de Mestrado. As mobilidades estagio estdo condicionadas a
atribuicdo de um orientador na Universidade de destino para supervisionar o
trabalho desenvolvido durante este periodo. Dado que algumas Universidades ndo
asseguram tal orientacdo, ha uma maior tendéncia para os alunos do 2.2 ciclo
desistirem do periodo de mobilidade. A mesma regra se aplica aos alunos do
Doutoramento em Direito, que podem realizar mobilidades anuais, com excecao do

ano correspondente a entrega da Dissertacao.
Relativamente aos paises de destino, ha uma preferéncia dos alunos por Itilia,
Espanha, Portugal (Programa Almeida Garrett), Argentina, Brasil, Poldnia,

Alemanha, Republica Checa, Bélgica, Eslovénia, Franca e Holanda:

GRAFICO 43 | DISTRIBUICAO DE MOBILIDADES POR PAis
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Demograficamente, a maioria dos alunos de mobilidade sdao do género feminino

(Grafico 44) e, maioritariamente, entre os 20 e os 29 anos (Grafico 45).
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GRAFICO 44 | DISTRIBUICAO DOS ALUNOS GRAFICO 45 | DISTRIBUICAO DOS ALUNOS
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iii. Comparacao Incoming vs. Outgoing

Ainda que o nimero de mobilidades tenha aumentado face aos dois ultimos anos
letivos, a FDUL continua a receber aproximadamente dois ter¢os do total de fluxos
de mobilidade pelo que nem sempre existe reciprocidade (Grafico 46), dado que
recebemos mais alunos de instituicoes para as quais nao enviamos. Essa diferenca
diminuiu face aos anos letivos anteriores, mas continua a existir uma diferenca
significativa entre o nimero de mobilidades incoming e outgoing, sendo que

recebemos 431 alunos e envidmos 256, havendo uma diferenga de 175 alunos.

GRAFICO 46 | ALUNOS INCOMING VS ALUNOS OUTGOING
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No entanto, quando comparamos as instituicbes com quem a FDUL tem
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reciprocidade, isto é, recebe e envia alunos, independentemente do nimero de
mobilidades entre institui¢des, esta diferenca diminui e pela primeira vez enviamos
mais alunos do que recebemos. A FDUL recebe e envia alunos com 51 instituicdes.
Entre estas 51 institui¢oes, sdo recebidos 162 alunos (38% dos alunos incoming) e

enviados 182 (71% dos alunos outgoing).

GRAFICO 47 | RECIPROCIDADE POR INSTITUICAO PARCEIRA

m Parceiros com reciprocidade
M Parceiros com alunos incoming
M Parceiros com alunos outgoing
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d) Blended Intensive Program

Um Blended Intensive Programme é uma nova modalidade do Programa
Erasmus+, que consiste num curso intensivo e interdisciplinar, que combina uma
componente de mobilidade online com uma mobilidade fisica de curta duragdo, com
o intuido de promover novas e inovadoras metodologias de ensino e aprendizagem.
Esta nova modalidade envolve no minimo trés instituigdes de Ensino Superior, de
paises aderentes ao Programa Erasmus+, e integra uma componente online (que
pode ser antes ou depois da mobilidade fisica e sem limites a dura¢do), com um
minimo de 3 ECTS. Para cada BIP é esperado um minimo de 15 estudantes, docentes

ou nao docentes, oriundos das institui¢cdes parceiras.

Para a componente de mobilidade fisica de curta duracgdo, os participantes no BIP
da Instituicdes parceiras (ndo aplicdvel a participantes da Instituicdo
Coordenadora) beneficiam de uma Bolsa Erasmus+ de €70 por dia, atribuida de

acordo com o numero de dias da componente fisica do BIP na instituicdo
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coordenadora, cuja duragdo minima sdo de 5 dias (excluindo dias de viagem).

No ano letivo 2024/2025, a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa foi
responsavel pela organizacdo do Blended Intensive Program “Digital Society &
Economy: Legal Challenges”, coordenado pelo Professor Vasco Pereira da Silva, pela
Professora Isabel Graes e pela Professora Rute Saraiva, em parceria com a
Universidad de Granada e a Universita Degli Studi di Padova. O objetivo do curso
“Digital Society & Economy: Legal Challenges” foi analisar de que forma o sistema
juridico é influenciado por uma sociedade econdémica cada vez mais digital. A
evolugdo tecnoldgica a qual assistimos é mais rapida do que as alteragdes juridicas
e pode colidir com a lei efetivamente em vigor. Isto levanta ndo s questoes juridicas,
mas também problemas de eficicia e eficiéncia, que exigem solugcdes novas e
dindmicas de acordo com o sistema juridico existente. Estas questdes foram
analisadas através de uma abordagem interdisciplinas e comparativa, analisando o

fenémeno a partir de diferentes abordagens e ramos juridicos.

A componente online (3 ECTS) teve lugar durante o més de margo e foi distribuida

da seguinte forma:

TABELA 27 | COMPONENTE ONLINE

Date Programe

Professor Vasco Pereira da Silva (Lisbon)
10/03 | Arand Constitutional Law without Frontiers

Professor Domingos Farinho (Lisbon)

The governance system of digital regulation in the EU: searching
11/03 for efficiency amongst chaos

Professor Hugo Ramos Alves (Lisbon)
Smart Contracts

Professor Jodo Marques Martins (Lisbon)

The Impacts of Predictive Justice in Civil Litigation
17/03 | Professor Francisco Rocha (Lisbon)

Cyber-risk Insurance
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18/03

Professor Antonio Tirso Ester (Las Palmas)

Algunas cuestiones éticas en los avances de la IA. Una
aproximacion a los neuroderechos

Professor Paolo Sommaggio (Padova)

Digital Health - part1

24/03

Professor Filipe Vasconcelos Fernandes (Lisbon)
Metaverse and Tax Law

Professor Tania Faria (Lisbon)

Al Data and Competition Law

25/03

Professora Valentina Faggiani (Granada)

Artificial Intelligence and Justice in EU

Professor Francisco Garrido (Granada)

Artificial Intelligence and Immigration Control in EU

A componente fisica decorreu entre os dias 05 e 09 de maio:

TABELA 28 | COMPONENTE FisicA

Date

Programe

05/05

Reception

Professor Vasco Pereira da Silva (Lisbon)

Professor Paolo Sommaggio (Padova)

Digital Health - partII

Dr. Beatriz Garcia (Lisbon)

The Extracontractual Civil Liability of the State and Other

Intelligence

Public Entities for Damages Resulting from the Use of Artificial

06/05

Professor Domingos Soares Farinho (Lisbon)

Services Act (DSA)

Professor Rui Lanceiro (Lisbon)

IA Act and Public Administrations

Professor Elena Buoso (Padova)

Algorithmic Administration in Italy

Professor Antonio Tirso Ester (Las Palmas)
Reflexidn ética y juridica sobre los neuroderechos

Algorithmic content moderation and recommendation in online
platforms: a fundamental rights approach through the Digital

07/05

Professor S6nia Martins Reis (Lisbon)
Digital Economy & Tax Law

Dr. Daniela Tavares Pessoa (Lisbon)
Crytpto-assets Regulation & Taxation

08/05

Professor Francisco Garrido (Granada)

The fight against organized crime through Artificial
Intelligence.

Professora Valentina Faggiani (Granada)

The freedom of information before the challenges of the
‘Surveillance Society’

09/05

Students’ presentations
Professors Vasco Pereira da Silva, Isabel Graes, Rute Saraiva &
Domingo Farinho
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Este BIP contou com a participacdao de 10 alunos de cada uma das Universidades
parceiras e 5 alunos da FDUL. Tal como é possivel verificar pelo programa, contdmos
ainda com a presenca da Professora Elena Buoso (Universita Degli Studi di Padova)
e dos Professores Francisco Garrido e Valentina Faggiani (Universidad de Granada)
na componente presencial do BIP. Os trés docentes lecionaram sessdes no ambito

do Programa Erasmus+.

O GERI foi responsavel pela organizacdo e gestdo do BIP, nomeadamente pela
preparacdo, conce¢do, desenvolvimento e aplicacdo do programa (tarefas
administrativas, atividades de comunicac¢ao, produg¢do de material de comunicagao,
excursoes, alojamento e refeicdoes para os alunos das universidades parceiras,

execucdo de atividades fisicas e virtuais).

e) Mobilidade de Docentes e Staff

As mobilidades de docentes ao abrigo do Programa Erasmus+ sdo organizadas
exclusivamente pelo Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais. Os dados
apresentados ndo incluem informacgoes do Instituto de Cooperacao Juridica, nem do
Instituto do Direito Brasileiro, nem participa¢cdes de docentes em conferéncias,

seminarios, congressos, ou manifestacdes similares.

A mobilidade de docentes para missdes de ensino é um pilar fundamental na
estratégia de internacionalizagdo da FDUL, que beneficia ndo s6 o docente, mas
também a Faculdade. A realizacdo de um periodo de mobilidade neste ambito
proporciona aos docentes uma oportunidade de valorizacao pessoal e profissional,
reforcando os lacos entre as instituicdes de ensino superior de paises diferentes,
sendo também um instrumento de melhoria e de partilha de boas praticas, na

medida em que promove o intercambio de conhecimentos e de experiéncias.

Uma missao de ensino ao abrigo do Programa Erasmus+ tem a duragdao minima de
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2 dias consecutivos e maxima de 2 meses e obriga a lecionagdo de 8 horas de aulas.
i. Docentes Incoming

No ano letivo 2024/2025 assistimos a um aumento do nimero de mobilidades

incoming, num total de 25 mobilidades, incluindo 5 docentes que lecionaram cursos

intensivos ao abrigo do Programa Erasmus+:

TABELA 29 | FLUX0S DE MOBILIDADE STA INCOMING

Pais Universidade de Origem Mobilidades

Alemanha Federal University of Applied Sciences for Public 1
Administration (CI)

Italia Libera Universita Maria Santissima Assunta 1
Litudnia Mykolas Romeris University 2
Chile Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso 1
Espanha Universidad de Alicante 1
Chile Universidad de Chile 2
Espanha Universidad de Extremadura 1
Espanha Universidad de Granada (CI) 1
Espanha Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 1
Espanha Universidad de Santiago de Compostela (CI) 1
Colémbia Universidad del Pacifico 1
Espanha Universidad Europea 1
Italia Universita Degli Studi di Bari Aldo Moro 1
Italia Universita Degli Studi di Milano (CI) 1
Italia Universita Degli Studi eCampus 1
Franca Université Rouen de Normandie (CI) 1
Espanha Universidad de Granada 1
Italia Universita Degli Studi di Messina 2
Espanha Universidad de Murcia 1
Polénia University of Warmia and Mazury in Olsztyn 2
Croacia University of Zagreb 1

Total: 25

Relativamente aos Cursos Intensivos lecionados por docentes convidados
estrangeiros, no ano letivo foram convidados 29 docentes para lecionarem os
referidos cursos, sendo que 5 lecionaram um curso ao abrigo do Programa

Erasmus+ e constam na Tabela 30 (Cursos Intensivos).

No que diz respeito as Universidades de origem dos docentes dos cursos intensivos
que visitaram a FDUL, mas ndo vieram ao abrigo do Programa Erasmus+,
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distribuem-se da seguinte forma:

TABELA 30 | UNIVERSIDADES DE ORIGEM D0S DOCENTES QUE LECIONAM CURSOS

INTENSIVOS

Universidade de Origem Docente

Aix-Marseille Université

1

Bucerius Law School

Ecole Normal Supériure

Erasmus University Rotterdam

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit Hannover

Institut fiir Ostrecht Miinchen

Lincoln Memorial University - Duncan School of Law

Loyola University College of Law (EUA)

Roger Williams University (*)

Rutgers Law School

Southwestern Law School

Universidade Federal de Pernambuco

Universita degli Studi di Kori di Enna

Universita Degli Studi di Pavia

Universita di Alicante

Universitiat Konstanz

Université Montepellier

Université Paris Nanterre

Université Toulouse Capitole

University of Innsbruck

University of Louisville

[SEN) FERY [N R\ U\ U\ U [URN) SN UEN SN SN RN RN [N S [OV) S JERG PN

Total:

24

(*) curso intensivo lecionado no ambito do Programa ICM (International Credit Mobility).

ii. Docentes Outgoing

O interesse pela mobilidade de docentes outgoing tem vindo a aumentar nos ultimos

anos letivos, mas o nimero de fluxos ainda se mantém reduzido devido as verbas

atribuidas a FDUL.

A fraca expressdo da mobilidade outgoing na FDUL resulta numa dispersdo

geografica e institucional, que, embora fortaleca as relagdes interinstitucionais, nao

reflete a estratégia de internacionalizacdo da Faculdade (Tabela 31).

Em 2024/2025, houve quatro mobilidades outgoing:
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TABELA 31 | FLUX0S DE MOBILIDADE STA OUTGOING

Pais Universidade Docente

Alemanha | Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover 1
Italia Universita Telematica Universitas Mercatorum 1
Suécia Stockholnm University 1
Italia Universita Degli Studi di Napoli Parthenope 1

iii. Mobilidade Staff Incoming e Outgoing

As atividades de mobilidade de pessoal para formacao realizam-se entre instituicoes
de ensino superior e outras organizacdes de um pais participante no Programa e

visam:

e Permitir a aquisicao de conhecimentos ou saberes especializados a partir de
experiéncias e boas praticas em instituicdes / servicos congéneres europeus;

e Permitir o desenvolvimento de competéncias praticas relevantes para o
desempenho das suas fungdes e para o seu desenvolvimento profissional;

e Ajudar a construir a cooperacao entre instituicbes de ensino superior e

empresas.

No ano letivo 2024 /2025 realizam-se trés mobilidades STT Incoming:

TABELA 32 | MOBILIDADE STAFF INCOMING

Pais Universidade STT
Polonia Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University 1
Italia Universita Degli Studi di Perugia 1
Italia Universita del Salento 1

A maioria destas mobilidades prendem-se com atividades desenvolvidas no ambito

do Servico Académico e Biblioteca.

Quanto a mobilidade outgoing, nao se realizou nenhuma mobilidade.
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f) International Credit Mobility (ICM)

O Programa Erasmus+, através do International Credit Mobility (ICM), um
subprograma criado em 2015, oferece oportunidades de mobilidade para
estudantes, docentes e funcionarios em institui¢cdes de ensino superior (IES) fora da
Europa. Este programa proporciona também a mesma possibilidade para
estudantes, docentes e funcionarios de instituicdes de paises parceiros (ndo
europeus) de realizar um periodo de mobilidade em institui¢cdes de ensino superior
detentoras da Carta Erasmus (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE:
documento que fornece o quadro geral de qualidade para as atividades de
cooperacdo europeia e internacional que uma instituicdo de ensino superior pode

realizar no ambito do Programa Erasmus+) na Europa.

Cada Projeto ICM ¢é desenvolvido com um conjunto de paises e instituicdes
especificas como parceiras, de acordo com a candidatura anual apresentada a

Agéncia Nacional portuguesa.

Em 2025, as candidaturas ao Projeto ICM decorreram no inicio do ano e a FDUL

candidatou-se em conjunto com as seguintes instituicoes:

TABELA 33 | CANDIDATURAS ICM 2025

Pais Universidade Parceira

Universidad de Buenos Aires

A ti
rgentina Universidade Torcuato Di Tella

Chile Universidad de Chile
Loyola University College of Law, New Orleans

EUA Lincoln Memorial University - Duncan School of Law
FIU College of Law
Israel Bar-Ilan University

University of Macau
China v

Shanghai University of Political Science and Law

México Tecnolégico de Monterrey

Os resultados ainda ndo foram divulgados.
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A escolha destas Universidades estd diretamente ligada a estratégia de

internacionalizacdo da FDUL, que passa pela continuidade do apoio as estruturas

internas de cooperacdo e relagdes internacionais, com especial énfase dado as

mobilidades para estudantes, oferecendo a possibilidade de realizarem um periodo

de mobilidade numa universidade parceira e adquirirem formacao especializada em

Direito estrangeiro in loco.

Neste sentido, pretende-se:

a)

b)

promover a expansdo das acdes de internacionalizacdo para novos
espacos geograficos, aprofundando as relacdes ja existentes com
Universidades nao europeias;

o desenvolvimento de duplos graus;

o aprofundamento de conhecimentos e investigacdo em matérias
especificas, nas quais outras instituicdes de ensino superior tém linhas
de investigacdo mais fortes;

manter o ensino e aumentar o numero de unidades curriculares
lecionadas em lingua inglesa;

apoiar a realizacdo de conferéncias internacionais e a presenca de
docentes e investigadores estrangeiros, diversificando a oferta de cursos
intensivos de matérias juridicas, lecionados numa lingua estrangeira por
docentes regulares e convidados de Universidades internacionais com as
quais a FDUL mantém uma longa tradicdo de cooperagdo académica e de

investigacao.

Em 2024 foram submetidas as seguintes candidaturas:

TABELA 34 | CANDIDATURAS SUBMETIDAS EM 2024

Pais Universidade Parceira
Argentina Universidad de Buenos Aires
Brasil Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
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] Universidad de Chile
Chile Universidad Valparaiso de Chile
University of Louisville
EUA Loyola University College of Law, New Orleans
Lincoln Memorial University - Duncan School of Law
FIU College of Law
Israel Bar-Ilan University
Macau University of Macau
México Universidade Auténoma del Estado de México

No seguimento das candidaturas supracitadas, foi atribuido a FDUL financiamento

para a realiza¢do das seguintes mobilidades:

TABELA 35 | FINANCIAMENTO ATRIBUIDO EM 2024

Mobilidade Direcao Regido Pa-ls de Pals.de Dias Viagem Estadia Flux
Origem Destino
Docente | Incoming Me‘%i{zgg:%‘;sul Israel |Portugal| 7 |1.188,00€| 1.190,00€ | 1
. Asia
Estudos Incoming (Regizo 5) Macau |Portugal| 90 |1.735,00€| 2.550,00€ 1
Estudos |Incoming Me%gzggg‘;‘isul Israel |Portugal| 90 |1.188,00€| 2.550,00€ | 1
Estudos | Incoming E&igeigsqz‘;a EUA |Portugal| 90 |1.188,00€| 2.550,00€ | 1

Estas mobilidades podem realizar-se até 2027.

No ano letivo 2024 /2025 realizou-se uma mobilidade no ambito do Programa ICM:

TABELA 36 | MOBILIDADES REALIZADAS NO AMBITO DO PROGRAMA ICM

Mobilidade

Direcao Regiao

Pais
Origem

de

Universidade de Origem

Docente

Incoming | EUA

EUA

Roger Williams University
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g) Moot Courts

TABELA 37 | MOOT COURTS REALIZADOS NO ANO LETIVO 2023 /2024

MOOT COURT DATA LOCAL ORGANIZACAO EQUIPA TREINADORES RESULTADO
Association for the Professor José Ferreira
32t Annual Organisation and Francisco Maria Elias Bagorro .
. . Faculty of . o Gomes Madrid Pre-Moot
Willem C. Vis 10-17 Promotion of the Gustavo Ribeiro Horta P . o
. . Law da . . Dr. Anténio de Aratjo 1.2 Lugar
International Abril . . Willem C. Vis Laura Alves Bento : .
. University : . Dr. Gongalo Pacheco Vilela Lisbon Pre-Moot
Commercial 2025 : International Renata Moraes Domingos dos Santos : o o
o of Vienna : . . L Dr. Diogo Canario 2.2 Lugar
Arbitration Moot Commercial Sofia Raposo Marques de Brito Figueiredo .
. . Dr. Ricardo Lourenco
Arbitration Moot
10t Hugo 18-20 Furopean Beatriz Fernandes Leitao
Sinzheimer Moot P European Labour Fernando Jorge Vidal Cordeiro Professora Isabel Vieira Quarterfinals III
Junho Labour . . .
Court . Authority Hugo Renato Pereira dos Santos Borges Parallel Hearings
" 2025 Authority . .
Competition Vinicius Barbosa de Lima
Jessup European Friendly
Professor Rui Tavares 5.2 Lugar
The Philip C. International Law Gabriel José da Silva Carvalho Lar%celro White & Case International
Jessup Moot 29/03 - . . Dr. Paulo Simdes Ramos Rounds
Lisboa Students Joana Maria Santana Charrua .
Court 06/04 - L ;e Dra. Mafalda Cunha 2997 raw points e 21,5 round
gy Association Soénia Patricia Chen : .
Competition Jodo Renato Barbosa David Coutinho points
Dra. Teresa Pinto Advanced Rounds
40.2 (de entre 152)
XV Edigdo da CAmara de Beatriz Fernandes dos Santos Nazaré Ramirez Memorial da Requerente
Competicao . Luis Pedro de Almeida Bravo (4.2 melhor orador) Dra. Beatriz Leal de 43.2 lugar
o 16-19 Arbitragem e . o . .
Brasileira de . o Maria Marques Cortez Lucas Macedo Vitorino Memorial da Requerida
. Outubro Online Mediacao . . : .
Arbitragem e 2024 Empresarial do Miguel Moita Martins Dr. Filipe Gomes 27.2 lugar
Mediagao da pBrasil Maria do Rosario Mouro Ferreira Martins de Madureira Dr. Marlus Alves Classificacdo Geral
CAMARB Sancho Pais de Sousa de Miedzir 14.2 lugar
Alex Duarte Leal Correia
4.2 Edicdio do 03-21 o Diogo Eduardo Brissos Videira D'1a.s Professor R'UI Soares o
Sports Marco Online Sports Arbitration Lourenco da Silva Coelho Fanha Vieira Pereira Classificacdo Geral
Arbitrrftion Moot 2025 Moot Mafalda Cantinho Jaime Dr. Rui Moreira de Resende 26.2
Miguel Moita Martins Dr. Gongalo Cardoso Maia
Rita Alves Pernes
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h) Cursos Intensivos

No ano letivo 2024 /2025, foram lecionados 34 cursos intensivos: 16 no 1.2 semestre

e 18 no 2.2 semestre.

Foram convidados trinta docentes estrangeiros, sendo que dois lecionaram um

curso ao abrigo do Programa Erasmus+, um lecionou um curso ao abrigo do

Programa ICM (International Credit Mobility). Foram ainda lecionados trés cursos

por docentes da FDUL e realizou-se outro no ambito da iniciativa SEALS - ELPIS

Global Law Classroom.

TABELA 38 | CURSOS INTENSIVOS 2024/2025

Curso Intensivo

Semestre Docente

Universidade de

Origem
A World History of Criminal 20 Jean-Louis Halpérin Ecole }\Igrmal
Law Supériure
American Entertainment Law 2.2 Michael Epstein Somh‘g:;gilin Law
American Housing Law & 20 Monica Teixeira de Roger Williams
Policy ) Sousa University
Asylum and Immigration Law
and PolicAmerican Housing o Erasmus University
Law & Policyy of the European L Jaap W- de Zwaan Rotterdam
Union
Comparative Police Law, o . . Ll.nCOIr.l Memorial
Policy and Practices 2.2 Melanie Reid University - Duncan
School of Law
Constitutional Justice in the Gottfried Wilhelm Le
Mediterranean: A way out of 1.0 Dimitrios Parashu ibniz Universitdt
crises? Hannover
Constitutional Justice in the Gottfried Wilhelm Le
Mediterranean: A way out of 2.2 Dimitrios Parashu ibniz Universitdt
crises? Hannover
Construction Contracts in the 10 Jochen Glckner Universitat
System of German Civil Law ) Konstanz
EU Administrative Law and 20 Diana-Uriana Universita Degli
Administrative Procedure ) Galetta Studi di Milano
Federal University
EU Consumer Law 1. Arndt Kithnnecke of Applied Sc.lences
for Public
Administration
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European Comparative a Go.t tﬂ.led Wllhe.ln..l Le
Competition Law 112 Bernd Oppermann ibniz Universitdt
P Hannover
. Gottfried Wilhelm Le
Europeaélnaer;d Irﬁzl\‘,natlonal 6.2 Claas Germelmann ibniz Universitdt
&y Hannover
Environmental Justice - a 12 An drian’g;)i?rllbazovin Université Toulouse
supranational approach ' a Capitole
Maria Rangel
Fundamental Rights and the Mesquita
Rule of Law as European 1.2 Ana Soares Pinto FDUL
Values Rui Tavares
Lanceiro
Globalisation and Université Rouen de
International Protection of 11.2 Marine Toullier Normandie
Human Rights
Historia Comparada de los Universidad de
Derechos ibéricos en 12 Pedro Ortego Gil Santiago de
Perspectiva Europea Compostela
Universidade
Historia e Teoria do Crime 11.2 Claudio Brandao Federal de
Pernambuco
Interriz;t‘::r_l;;}hliu];r; z?cl;carlan 3.2 Ana Soares Pinto FDUL
Introduct.lon to European 172 Andreas Schwartze University of
Private Law Innsbruck
Introduction to the General 12 Michel Troper Université Paris
Theory of the State ' p Nanterre
) Loyola University
Introduc{cllrc:irtlécg ;?:ti‘sw of the 14.2 Patrick Hugg College of Law
(EUA)
Introduction to the North a University of
American Constitution 12 Russell Weaver Louisville
La Crisis del Estado de a . Universita degli
Derecho 8. Fausto Vecchio Studi di Kori di Enna
Litigation in Economic a . Universita di
International Law 11. Millan Casanova Alicante
Nacionalismos e . ;
Federalismos: A Construcciéon a . _ Unlver.51dad de
do Estado Federal no Marco 32 Vicente Sanjurjo Santiago de
da Unién Europea Compostela
Université
. a .
Philosophy of Law 9. Alexandre Viala Montepellier
Private Enforcement of EU
Competition Law 10 Years 3.2 Miguel Sousa Ferro FDUL
After the Directive
Redes Sociales, Compaiiias 6.2 Francisco Balaguer Universidad de
Tecnoldgicas y Democracia ' Callejon Granada
Russian Law: the legal system 2a Herbert Kiipper Institut fiir Ostrecht
of a country at war ' pp Miinchen
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SEALS ‘C%ilrsoglrgbal Law 1.0 Rede SEALS Rede SEALS
The European Economic and
Monetary Union (EEMU): o . Bucerius Law
Background, Structures, L Axel Kammerer School
Evolution
The Rule of Law in the
European Convention of 20 Jacques Ziller Universita Degli
Human Rights and Council of ’ q Studi di Pavia
Europe Law
Thinking about the Production
of Norms by Judges: between . .
the "government by judges” 1.2 Xavier Magnon AIL)J{nIi\:[/zz?tl«léle
and the judge as "mouth of the
law"
U.S. International Tax Law 1.2 Fadi Shaheen Rutgers Law School

No total foram lecionados 34 cursos intensivos durante o ano letivo 2024 /2025:

TABELA 39 | CURSOS INTENSIVOS LECIONADOS EM 2024 /2025

<
(40}
© 3
1.° Semestre 2.° Semestre Total

E importante salientar que foram lecionados sete cursos novos:

a) um lecionado ao abrigo do Programa International Credit Mobility:

i. American Housing Law & Policy;

b) um lecionado por trés docentes da FDUL:

i. Fundamental Rights and the Rule of Law as European Values;

c) dois lecionados por docentes ja anteriormente convidados:

i. Historia Comparada de los Derechos ibéricos en Perspectiva Europea;

ii. Introduction to the General Theory of the State;

d) trés lecionados por docentes convidados pela primeira vez e oriundos de

Universidades com as quais foram estabelecidas parcerias nos ultimos

anos letivos, ndo so a nivel de ensino, mas também de investigacao:

i. American Entertainment Law;
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ii. Environmental Justice - a supranational approach;

iii. U.S.International Tax Law.

Os cursos intensivos, sendo lecionados por docentes estrangeiros, sao
necessariamente lecionados numa lingua estrangeira, sendo que a lingua
preferencial de lecionacdo é o inglés (85%), com excecdo dos docentes de
nacionalidade brasileira (1) e espanhola (4), que lecionam em portugués e espanhol,
respetivamente. No caso dos docentes da FDUL, é obrigatdrio que sejam lecionados

numa lingua estrangeira.

GRAFICO 48 | LINGUAS EM QUE 0S CURSOS SA0O LECIONADOS

3%  12%
m Espanhol

mInglés
m Portugués

85%

7

A origem dos docentes que lecionam os cursos é variada, ndo havendo
predominancia de um pais especifico. No entanto, podemos destacar a Alemanha,
EUA, Franca e Espanha, seguidos de Italia e Portugal, como os paises de origem com

mais docentes convidados (Grafico 49):

GRAFICO 49 | PAis DE ORIGEM DOS DOCENTES QUE LECIONAM 0S CURSOS INTENSIVOS
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Confirma-se ainda a tendéncia de os docentes preferirem lecionar cursos intensivos

no 2.2 semestre.

No ano letivo 2024/2025 inscreveram-se um total de 1341 alunos, o que significa
que houve uma ligeira diminuicdao de alunos inscritos na ordem dos 10% em
comparacao com o ano letivo 2023/2024. Destes 1341, 1203 alunos efetivaram a
inscricdo num ou mais cursos, sendo que 138 desistiram antes dos cursos iniciarem
e 137 nao foram avaliados. No ano letivo 2019/2020, os procedimentos de inscricao
nos cursos intensivos alteraram e os alunos ja matriculados no curso 8000 - Curso
Livre em Cursos Intensivos devem apenas aceder aos PROCESSOS DE INSCRICAO e
inscrever-se em dois cursos intensivos (os alunos podem inscrever-se até quatro
cursos desde que haja vagas remanescentes apds concluidas as fases de inscri¢ao).
No caso dos alunos que ndo estdo matriculados no curso 8000 - Curso Livre em
Cursos Intensivos, os alunos devem primeiro matricular-se e s6 depois é que
conseguem aceder ao Fenix e selecionar os cursos intensivos que pretendem

frequentar.

No ano letivo 2024/2025 matricularam-se 327 novos alunos e 360 renovaram a
inscricdo em dois cursos intensivos. Dada a possibilidade de substituirem uma UC
Optativa por dois cursos intensivos, a grande maioria dos alunos da FDUL inscritos
sdo da Licenciatura em Direito. A distribuicdo dos alunos pelos cursos intensivos
divide-se entre 20 vagas para os alunos regulares da FDUL e 20 vagas para os alunos
de mobilidade, num total de 40 vagas. No ano letivo 2024/2025, a totalidade dos

alunos que efetivaram a inscrigdo resultou na seguinte distribuicao:

GRAFICO 50 | ALUNOS INSCRITOS

1203

FDUL Alunos Erasmus Total
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De acordo com a Grafico 51, as turmas dos cursos intensivos tiveram em média 35

alunos, sendo que o numero de alunos inscritos foi ligeiramente superior no 1.2

semestre:
GRAFICO 51 | NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA
36,0
35,5
=2 3] R
34,5

Total 1.2 Semestre 2.2 Semestre

De acordo com o Grafico 52, dos 1203 alunos inscritos, verificamos que foram
avaliados 1029 alunos, sendo que 137 alunos nao foram avaliados e 37 reprovaram,

com uma média final de 11,98.

Embora o ndmero de alunos inscritos tenha diminuido ligeiramente, verificamos
que o numero de alunos avaliados aumentou face ao ano letivo 2023 /2024, o que se
reflete numa diminuicdo de alunos nao avaliados e no aumento de alunos

reprovados:

GRAFICO 52 | ANALISE DA FREQUENCIA DOS CURSOS INTENSIVOS

1029
Avaliados N&o Avaliados Reprovacao

GRAFICO 53 | CANCELAMENTOS, DESISTENCIAS E NAO AVALIADOS

®m Cancelamentos...
m Nao Avaliados

50% 50%
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i) Pés-graduacdo Erasmus de Atualizacdo em Direito Europeu, Global e

Comparado

A Pés-graduacao Erasmus de Atualizacgdo em Direito Europeu, Global e
Comparado é uma oferta formativa especializada da Faculdade de Direito, com

cariz internacional e lecionada em varias linguas.

O interesse manifestado por parte dos alunos e o crescente incentivo que tem
vindo a ser dado a presenca de professores e estudantes estrangeiros a nivel dos
cursos pés-graduados, levou a criacao deste curso, que esta assente na estratégia
de internacionalizacdo da Faculdade de Direito da ULisboa e beneficia da
experiéncia da lecionacdo dos cursos intensivos, lecionados por docentes

estrangeiros.

O plano de estudos da poOs-graduacdo é composto pelo conjunto de Cursos
Intensivos oferecidos pela Faculdade de Direito. Os alunos deverao obter um total
de 60 ECTS:

e 42 ECTS, referentes aos Cursos Intensivos frequentados;

e 18 ECTS, referentes a um trabalho escrito.

0 trabalho escrito é elaborado individualmente e deve abordar qualquer um dos

temas lecionados nos cursos intensivos frequentados.

No ano letivo 2024/2025, contdmos com a participacao de uma aluna nesta pos-

graduacao.

j) Rede ELPIS

No seguimento das iniciativas que foram criadas nos ultimos anos letivos como
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resposta a pandemia COVID-19 e com o objetivo de promover a colaboragdo, a
participacdo e a integracdao das Universidades parceiras da FDUL e de estudantes
estrangeiros e nacionais, no ano letivo 2024/2025 foi dada continuidade as

seguintes atividades:

i. Iniciativas no Ambito Académico

a) Realizag¢do do curso SEALS - ELPIS Global Classroom, um programa que ira
decorrer entre 2 de outubro e 20 de novembro, num formato online. O projeto SEALS
- ELPIS Global Classroom é um novo programa pedagégico que permite juntar
professores e alunos europeus e americanos para estudar uma questao do ponto de

vista de Direito Comparado.

Os objetivos deste programa sao:

1. Aprender sobre os varios problemas globais que o mundo enfrenta hoje.
A aprendizagem global incentiva a sensibilizacdo e o pensamento critico
sobre questdes como a pobreza, as alteragdes climaticas, as diferencas
culturais, as financas e o comércio globais, o direito e a politica.

2. Educar os alunos sobre a importancia de se tornarem cidadaos globais,
respeitando a diversidade cultural, os direitos humanos e o Estado de
Direito;

3. Compreender a importancia de ser advogado numa comunidade global e
desenvolver competéncias essenciais que lhes permitam interagir
ativamente com outros futuros advogados/lideres globais;

4. Comunicar em pequenos grupos as diferencas e semelhancas entre os
sistemas juridicos e discutir abordagens alternativas para problemas

juridicos globais.

No ano letivo 2024 /2025 o programa incidiu nos seguintes temas:

a) Introduction to Global Lawyering and International and Comparative Law;
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b) Environmental Law;

¢) Human Rights and Information;

d) Comparative Criminal Law;

e) Security and Energy Law;

f) Discrimination;

g) Legal responsibility for Artificial Intelligence Actions;
h) Negotiations and M&A.

ii. Iniciativas no Ambito da Investigacio

a) Conferéncia How Does Portugal Profit From Being A Member Of The

European Union?, no Ambito da visita académica de alunos da Federal

University of Applied Administrative Sciences (Alemanha);

b) 2025: reunido anual da Rede ELPIS, que teve lugar na Faculty of Law da
Eotvos Lorand University (ELTE), entre os dias 19 e 21 de junho;

c) Continuidade da “ELPIS v-Law Review”, a primeira revista cientifica
juridica em formato de video, que visa retratar a atividades do “ELPIS
Research” que em conjunto com o “ELPIS Master”, integra a “ELPIS
Network”, a maior rede de ensino e investigacdo na area de Direito, da qual
a FDUL faz parte. Durante o ano letivo 2024 /2025 foi lancado os seguintes
volumes:

I. ELPIS V-Law Review No. 9/2024, subordinada ao tema Law and
War;
I[I. ELPIS V-Law Review No. 10/2025, subordinada ao tema What's

new in law today, at the turn of the 1st to the 2nd quarter of the

21st century. in Memory of Professor Rainer Arnold.

E importante referir que a atualizagdo do site da Rede ELPIS e o canal

YouTube é gerido exclusivamente pelo GERL
d) XV Encuentro Anual da Asociacién Sui luris, que se realizou na FDUL entre

os dias 3 e 5 de julho, e contou com a presenca e colaboracao de membros

Pagina 131 de 258


https://www.youtube.com/watch?v=QyjJFlT5sMo&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=QyjJFlT5sMo&t=1s
http://www.elpisnetwork.eu/11043-2/
http://www.elpisnetwork.eu/11043-2/
http://www.elpisnetwork.eu/11272-2/
http://www.elpisnetwork.eu/11272-2/
http://www.elpisnetwork.eu/11272-2/
http://www.elpisnetwork.eu/elpis-v-law-review-no-3-2021-3-2/
https://www.youtube.com/channel/UCmVmJ3uXpHqLzTsA2-lqi1Q
https://www.youtube.com/channel/UCmVmJ3uXpHqLzTsA2-lqi1Q

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

das Redes ELPIS e SEALS com o objetivo de estabelecer parcerias no

ambito do ensino e investigacao.

k) Conclusdo

A semelhanca dos tltimos anos letivos, o ano letivo 2024/2025 foi bastante
desafiante dado o nimero elevado de mobilidades incoming e outgoing, o que teve
um profundo impacto na organizacdo e gestdao de trabalho do GERI, com especial

enfoque no inicio e no fim de cada semestre.

No ano letivo 2024/2025, notou-se uma um aumento acentuado do nimero de
mobilidades, tanto incoming como outgoing. No que diz respeito as mobilidades
incoming, em 2023/2024, num total de 557 nomeag¢des, 407 avangaram
efetivamente com o periodo de mobilidade, 199 no 1.2 semestre e 150 no 2.2
semestre e 58 full year. No ano letivo 2024 /2025, recebemos 514 nomeacdes, foram
matriculados 445 e 431 avancaram com a mobilidade: 220 no 1.2 semestre, 168 no
2.2 semestre e 43 full year. No que diz respeito as mobilidades outgoing, realizaram-
se 256 mobilidades: 201 no 1.2 semestre, 50 no 2-2 semestre e 5 full year. Na
totalidade, a FDUL teve 687 mobilidades incoming e outgoing, mais 46 alunos que
no ano letivo anterior. Estes numeros reforcam e traduzem a estratégia de
internacionalizacdo da FDUL, na qual a mobilidade de estudantes dos trés ciclos de
ensino, bem como de docentes e funcionarios ndo docentes é uma componente

estratégica fundamental.

Ainda neste campo, é importante destacar o desempenho do GERI no que diz
respeito ao acompanhamento dos alunos, tanto incoming como outgoing. No que diz
respeito aos alunos incoming, o acompanhamento é feito de forma virtual desde que
os alunos sao nomeados para a FDUL, através do envio de e-mails com todas as
informacdes necessarias sobre a candidatura, oferta formativa, horarios,

alojamento, entre outros aspetos relevantes. Foram ainda feitos varios manuais e
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tutoriais para ajudar os alunos a compreender o modo de funcionamento da FDUL e
respetivos procedimentos, incluindo um Welcome Kit digital, que é enviado para os
alunos antes de viajarem para Lisboa. Ap6s o check-in, é organizada a Welcome
Session, na qual participam varias associacdes Erasmus+ de Lisboa, a PSP e a Study
in Lisbon, que pertence a CML. Nesta sessdo, o GERI é responsavel por explicar aos
alunos como funciona a escolha de horarios e como é que se podem inscrever nas

respetivas turmas e subturmas.

Quanto as mobilidades outgoing, o GERI realizou varias sessdes de esclarecimento:
uma primeira sessdo antes das candidaturas para dar informagdes sobre os
programas e de que forma funcionam, como é que se podem candidatar, prazos e
Bolsas Erasmus+; uma segunda sessdo apds a divulgacdo das colocagdes, para
prestar informac¢des detalhadas sobre os procedimentos a seguir apds serem
colocados nas respetivas Universidades de Destino. Dadas as suas especificidades,
foram organizadas sessdes de esclarecimento para alunos da Licenciatura em
Direito e para os Mestrados e Doutoramento. Desta forma, o GERI compromete-se a
prestar todo o apoio necessario aos alunos. Este compromisso traduz-se num
acompanhamento constante desde que os alunos sdo colocados até que terminam o
periodo de mobilidade, e que em tultima instancia, se traduz no aumento do nimero

de mobilidades na sua totalidade.

Destacamos ainda a organizacao do Blended Intensive Program “Digital Society &
Economy: Legal Challenges”, uma iniciativa interdisciplinar que permitiu aos
alunos das trés Universidades (a saber, das Universidades de Granada, de Padua e
de Lisboa) realizar mobilidades de curta duracdo, possibilitando assim a troca

conhecimentos e de experiéncias.

No que diz respeito aos cursos intensivos, continuam a ser uma oferta formativa
bastante procurada, ndo sé pelos alunos da FDUL, mas também pelos alunos

Erasmus+. E importante referir que estes cursos abordam diversas areas do saber
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no ambito do Direito, lecionados numa lingua estrangeira, em regra por Professores
estrangeiros convidados (mas também por alguns Professores portugueses, que se
voluntariam para o efeito), existindo o cuidado por parte do GERI em convidar
alguns dos maiores especialistas internacionais das matérias em questao, de forma

a complementar a componente curricular dos cursos lecionados pela FDUL.

Adicionalmente, o GERI tem vindo a desenvolver atividades, tanto a nivel da Rede
ELPIS, como das outras redes das quais faz parte, do ICM e dos novos protocolos que
assinou, que reforcam a estratégia de internacionalizacdo da FDUL. Neste ponto, é
fundamental destacar o financiamento aprovado nos tltimos anos. E de suma
importancia valorizar este financiamento, nao sé porque os critérios de atribuicdo
da Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Formagdo sao bastante rigorosos, mas
também porque o financiamento para este Programa é substancialmente inferior ao
financiamento do Programa Erasmus+ para paises da Europa. Tal financiamento
reforca o compromisso da FDUL no desenvolvimento e promocao de iniciativas que

promovam atividades de intercambio e cooperagao internacional.

Neste sentido, o balan¢o do ano letivo 2024 /2025 é bastante positivo, ndo sé pelo
aumento das mobilidades incoming e outgoing, mas também pelas varias atividades
promovidas e pela forma como o GERI assegurou e concretizou todas as tarefas a

que se propos.
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5.2 INSTITUTO DE COOPERACAO JURIDICA

a) Sintese das Atividades

Alunos que beneficiaram no estrangeiro da lecionagao por docentes da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, ou por docentes por estes coordenados, no

ambito da Cooperacdo Juridica, em 2025:

Cursos de Doutoramento 86 alunos
Cursos de Mestrado 166 alunos
Cursos de Pos-Graduagdo 122 alunos
Cursos de Licenciatura 276 alunos

Cursos de Curta Duracao 160 alunos

TOTAL - 810 alunos

TABELA 40 | ATIVIDADES DO IC]J POR PAIis E POR CicLO DE ESTUDOS

e N

Doutoramento 86

Mestrado 52 8 106 166
Pés-Graduacgao 80 42 122
Licenciatura 276 276
TOTAL 82 8 356 322 42 810

b) Cursos (1% 22 e 32 Ciclo):
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i. Angola

Benguela:

- Curso de Mestrado em Direito Civil em colaboracdao com a Faculdade de Direito
da Universidade Katyavala Bwila, cuja parte escolar teve inicio no final de 2022 e
terminou em 2023, com lecionagdo por um Professor da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL) e por professores daquela Faculdade de Direito.
Teve 30 alunos inscritos, 26 dos quais se encontram a elaborar as respetivas

disserta¢des de mestrado.

- I Curso de Doutoramento em Direito Civil em colaboracdo com a Faculdade de
Direito da Universidade Katyavala Bwila, cuja parte escolar teve inicio em novembro
de 2025 e termina em junho de 2026, é lecionado por Professores da FDUL e daquela

Faculdade e tem 30 alunos inscritos.

Huambo:

- I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses (Civis e Criminais) em
colaboragdo com a Faculdade de Direito da Universidade José Eduardo dos Santos,
no Huambo, cuja parte escolar foi lecionada em 2019 por Professores da FDUL e
daquela Faculdade, teve 76 alunos inscritos, dos quais 38 apresentaram as
dissertacoes de mestrado. Destes, 6 alunos realizaram provas publicas em 2022 com
aproveitamento, 16 realizaram provas publicas em 2023 com aproveitamento e 5
realizaram provas publicas em 2024 com aproveitamento. Em 2025, 7 mestrandos
realizaram provas publicas com aproveitamento, encontrando-se 2 mestrandos em
fase de marcacao de provas publicas, 1mestrando a aguardar parecer do orientador

e 1 mestrando em fase de reformulacdo da dissertagao.

- II Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Empresariais em colaboragio com
a Faculdade de Direito da Universidade José Eduardo dos Santos, cuja parte escolar

foi lecionada em 2019 por Professores da FDUL e daquela Faculdade, teve 41 alunos
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inscritos, os quais apresentaram os relatérios em 2020. Destes, 7 mestrandos
realizaram provas publicas em 2023 com aproveitamento, 3 mestrandos realizaram
provas publicas em 2024 com aproveitamento. Em 2025, 1 mestrando realizou
prova publica com aproveitamento encontrando-se 2 mestrandos em fase de
marcacdo de provas publicas, 1 mestrando a aguardar parecer do orientador e 1

mestrando em fase de reformulacdo da dissertagao.

Lubango:
- III Curso de Mestrado em Ciéncias Juridicas em colaboracdo com a Faculdade

de Direito da Universidade Mandume Ya Ndemufayo (FDUMN), no Lubango, cuja
parte escolar foi lecionada em 2019 por Professores da FDUL, da FDUMN e da
Faculdade de Direito da Universidade Agostinho Neto, teve 28 alunos inscritos,
tendo 16 mestrandos sido admitidos a preparacdo de dissertacdo. 6 mestrandos
realizaram provas publicas em 2024, com aproveitamento, 7 mestrandos realizaram

provas publicas em 2025, e 3 mestrandos aguardam marcacao de provas publicas.

ii. Cabo Verde

- II Curso de Mestrado em Direito Privado e Processual Civil, em colaboragao
com o Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais, cuja parte escolar foi
lecionada em 2022 e 2023 naquele Instituto por Professores do ISCS] e da FDUL,
teve 19 alunos inscritos, 12 alunos apresentaram os respetivos relatérios. Em 2025,

8 encontravam-se em fase de elaboracao de dissertagao.

iii. Guiné-Bissau

- A FDUL assegura, na Licenciatura em Direito e Administracdo Publica, a
coordenacdo cientifica da Faculdade de Direito de Bissau, através de um Assessor
Cientifico, professor da FDUL, que desempenha fung¢des de supervisao cientifica e

pedagogica sobre o conjunto da atividade letiva da FDB e rege unidades curriculares
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na licenciatura. No ano letivo 2025/2026 estdo inscritos 276 alunos na licenciatura,

44 dos quais pela primeira vez (ano 0 e primeiro ano).

- Curso de Po6s-Graduaciao sobre Corrupc¢ao, Branqueamento de Capitais e
Crime Organizado, em colaboragdo com a Faculdade de Direito de Bissau, foi
lecionado por Professores da FDUL e daquela Faculdade em 2025. O Curso teve 80
alunos inscritos os quais tiveram a possibilidade de ser sujeitos a avaliacao através
da entrega de relatérios sobre as matérias lecionadas. A sessao de abertura da Pos-
Graduacao, a 10 de marcgo de 2025, esteve a cargo do Embaixador de Portugal, Dr.
Miguel Silvestre, do Presidente do Instituto da Cooperacdo Juridica da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos, e do

Diretor da FDB, Mestre Alcides Gomes.

iv. India

GOA:

- Curso de Pds-Graduacao “New Challenges in International Justice and
International Arbitration”, com os moédulos International Law of the Sea
Litigation; Fundamentals and Recent Development of International Arbitration;
International Human Rights Litigation; Strategic Litigation and Advisory Opinions,
foi lecionado na Universidade de Goa, india, entre setembro e dezembro de 2025. 0
corpo docente integrou Professores da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa e especialistas portugueses em Direito Internacional. O curso teve 42 alunos
inscritos, aos quais foi concedido um certificado de participagdo. Aos alunos que se
encontram a realizar um trabalho final e que sejam aprovados, sera atribuido um

certificado com avaliacdo, a ser emitido conjuntamente pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa e pela Universidade de Goa.
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v. Mocambique

Beira:

- I Curso de Mestrado em Direito Judiciario, em colaboracao com a Faculdade de
Direito da Unizambeze (FDUZ) e a Faculdade de Direito da Universidade Eduardo
Mondlane (FDUEM), cuja parte escolar foi lecionada em 2017 por Professores da
FDUL, da FDUZ e da FDUEM, teve 15 alunos inscritos. 8 mestrandos foram admitidos
a fase de elaboracdo da dissertacdo, dos quais, 1 mestrando realizou prova publica
em 2024 com aproveitamento e 1 mestrando realizou prova publica em 2025, com

aproveitamento.

- III Curso de Mestrado em Direito Judiciario, em colaboragdo com a FDUZ e da
FDUEM, cuja parte escolar foi lecionada em 2023 e 2024 por Professores da FDUL,
da FDUZ e da FDUEM, teve 21 mestrandos inscritos, destes 13 mestrandos
submeteram os respetivos relatorios no final de 2025, os quais se encontram em

fase de avaliagao.

- I Curso de Doutoramento em Direito, em colaboragdo com a Faculdade de
Direito da Universidade do Zambeze (FDUZ), a Faculdade de Direito da Universidade
Eduardo Mondlane (FDUEM) e a Faculdade de Direito da Universidade de Sdao Paulo
(FDUSP), teve 25 candidatos ao doutoramento. O Curso de doutoramento teve inicio
em 2021 e a parte escolar terminou em julho de 2022. Os mddulos foram lecionados
por professores da FDUL da FDUZ e da FDUSP. O Curso teve 13 doutorandos
inscritos, destes, 9 foram admitidos a fase da elaboracao da tese, 1 realizou prova
publica com aproveitamento em 2025 e 8 encontram-se em fase de conclusao da

tese.

Maputo:

- VI Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Econémicas, em colaboragio com a

FDUEM, cuja parte escolar foi lecionada em 2021 através de videoconferéncia, por
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Professores da FDUL e da FDUEM, teve 21 mestrandos inscritos. 18 mestrandos
apresentaram os respetivos relatérios, tendo 13 mestrandos sido admitidos a fase
de elaboracdo da dissertacdo. 1 mestrando realizou provas publicas em 2023, com
aproveitamento, 5 mestrandos realizaram provas publicas em 2024, com
aproveitamento, e 7 mestrandos encontram-se a elaborar as respetivas

dissertagoes.

- VII Curso de Mestrado em Ciéncias-Juridicas, em colabora¢do com a FDUEM,
cuja parte escolar decorreu até julho de 2023, com lecionagdo por parte de
Professores da FDUL e da FDUEM, teve 60 mestrandos inscritos. 49 mestrandos
submeteram relatdrios que foram avaliados pelos Professores da FDUL, estando a
aguardar-se as demais avaliagdes, ap6s as quais serdo identificados os mestrandos

admitidos a fase de elaboragao da dissertagao.

- VII Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas, em colaboracdo com a
FDUEM, cuja parte escolar decorreu até dezembro de 2024, com lecionagdo por
parte de Professores da FDUL e da FDUEM, teve 19 mestrandos inscritos. 14
mestrandos submeteram relatérios que se encontram na fase final da avaliagao,
apo6s a qual serdo identificados os mestrandos em condigdes de serem admitidos a

fase de elaboracao da dissertacao.

- II Curso de Doutoramento em Direito, cuja parte escolar foi lecionada em 2013
em colaboracdo com a FDUEM, foi lecionado por Professores da FDUL, teve 16
doutorandos inscritos. Doze doutorandos foram admitidos a preparacao da tese de
doutoramento. Destes, 4 doutorandos realizaram provas publicas em 2019, com
aproveitamento. 6 doutorandos entregaram as suas teses em 2020, dos quais, 2
realizaram provas publicas em 2021, com aproveitamento, 1 doutorando realizou
provas publicas em 2023, com aproveitamento, 1 doutorando realizou provas
publicas em 2024, com aproveitamento e 1 doutorando realizou provas publicas em

2025, com aproveitamento.
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- III Curso de Doutoramento em colabora¢do com a FDUEM, cuja parte escolar foi
lecionada em 2019 por Professores da FDUL e da FDUEM, teve 22 doutorandos
inscritos. Dezassete doutorandos apresentaram os respetivos relatérios em 2021,
tendo sido admitidos 16 a fase de elaboracdo de tese de doutoramento. 2
doutorandos realizaram provas publicas em 2025, com aproveitamento e 14

doutorandos encontram-se em fase de elaboracao de tese.

- IV Curso de Doutoramento em colabora¢do com a FDUEM, cuja parte escolar teve
inicio em 2025 e termina em 2026 e é lecionado por Professores da FDUL, da FDUEM
e da Faculdade de Direito de Macau. O Curso de Doutoramento tem 30 alunos
divididos em trés areas: Ciéncias Juridicas, Ciéncias Juridico-Politicas e Ciéncias

Juridico-Econémicas.

Maxixe:

I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridicas (Direito Civil) em colabora¢do com a
Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) e a Faculdade de
Letras e Ciéncias Sociais da Universidade Save (Maxixe, Inhambane), cuja parte
escolar terminou em 2019. Teve 30 mestrandos inscritos, 10 mestrandos foram
admitidos a fase da elabora¢do da dissertacdo, 2 mestrandos defenderam com
aproveitamento as suas dissertacoes em 2021 e 1 mestrando em 2022. Em
novembro de 2022 realizou-se um Curso Intensivo de Metodologia de Investigacdo
Cientifica, destinado aos mestrandos que, embora aprovados com nota positiva, nao
tinham obtido avaliagdo suficiente para prosseguir para a fase da elaboracao de
dissertagdo. 9 mestrandos foram admitidos a fase de elaboracao da dissertagao,
tendo 2 realizado provas publicas em 2024, com aproveitamento. Prevé-se a entrega

das restantes dissertacoes e respetivas defesas em 2026.

- I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas em colabora¢do com a

Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade Save (FLCSUS), cuja parte
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escolar foi lecionada em 2024, por Professores da FDUL e da FDUEM, teve 15

mestrandos inscritos, os quais se encontram a elaborar os respetivos relatorios.

c) Cursos de Curta Duragdo

i. Moc¢ambique - Maputo, Beira e Maxixe

- Foram realizadas formacdes de curta duracdo sobre a ordem juridica
mog¢ambicana, por ocasido da comemoracdo dos cinquenta anos da independéncia
de Mocambique e da comemoracgao dos cinquenta anos da Faculdade de Direito da
Universidade Eduardo Mondlane. Os cursos de curta duracao tiveram a participacao
de Professores da Faculdade. Os cursos de curta duracao visaram uma melhor
compreensao das especificidades do ordenamento juridico de Mogambique,
nomeadamente em razdo da ado¢ao de uma matriz ocidental de Estado de Direito e
de respeito pelos Direitos Fundamentais e da consagra¢do do pluralismo juridico

pela Constituicdo da Republica de Mogambique de 2004.

Maputo:

Na Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane, as formagdes de curta
duragao foram subordinadas aos temas abaixo indicados, com a atribuicao de 40

certificados de participacgao.

- setembro 2025 - Direito Publico: Prof. Doutor Vitalino Canas - Os direitos
fundamentais em crise: Desafios na Era Digital e da Globalizagdo; Prof. Doutor
Fernando Loureiro Bastos - Além das Fronteiras: Os desafios da integragdo
econdmica e politica regional; e Prof. Doutor Marco Caldeira - Eficiéncia e

Integridade: A contratacao publica como ferramenta de boa governacao.

Pagina 142 de 258



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Beira:
Na Faculdade de Direito da Universidade Zambeze, as formacdes de curta duragdo
foram subordinadas aos temas abaixo indicados, com a atribui¢ao de 40 certificados

de participacao.

- julho 2025 - Transportes Rodoviarios e Ferroviarios: Prof. Doutor Hugo Ramos
Alves - A [des]uniformizacdo do direito material uniforme dos transportes: o
singular caso do transporte multimodal; e Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos -
Reflexdes sobre o enquadramento juridico-internacional do acesso ao mar pelos

Estados sem litoral e Mogambique.

Maxixe:
Na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da Universidade Save, as formacgdes de
curta duragdo foram subordinadas aos temas abaixo indicados, com a atribui¢do de

80 certificados de participacgao.

-julho 2025 - Direito do Ambiente e Recursos Naturais: Prof.2 Doutora Carla Amado
Gomes - O Direito do Ambiente enquanto novo ramo de Direito: uma panoramica; e
Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos - Direito do Recursos Naturais. Introducao

Juridico-Internacional.
d) Conferéncias [ Outros Eventos
i. Angola
-No dia 27 de junho de 2025, decorreu a ceriménia de comemoracgao dos 15 anos da
Faculdade de Direito da Universidade José Eduardo dos Santos, no Huambo, Angola,

festejando-se igualmente os 50 anos da independéncia daquele paifs.

No ambito da evento realizaram-se, entre os dias 25 e 27 de junho, as Jornadas
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Académico-Cientificas sobre o tema “Faculdade de Direito da UJES, 15 anos de
Ensino, Investigacao e Extensao-Rumos aos Desafios Futuros”, tendo participado da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, via remota, no painel dedicado ao
tema “O Ensino do Direito e os Desafios Sociais”, o Prof. Doutor Fernando Loureiro
Bastos, com o tépico “A Investigacdo Cientifica em Direito e a Inteligéncia Artificial”;
a Prof.2 Doutora Catarina Salgado, com o tdpico “A arbitragem em Angola: que
desafios para os juristas angolanos?” e no painel dedicado ao tema “O papel dos
tribunais Superiores durante os 50 anos de independéncia”, a Prof.2 Doutora Rute

Saraiva com o tépico “O Ensino Contemporaneo das Matérias Juridico-Econémicas”.

ii. China

- Nos dias 10 e 11 de maio de 2025, Professores da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa participaram na Conferéncia Internacional China-Portugal /
International Forum on Criminal Justice Integration (1st International Forum on
Criminal Justice Integration), realizado na Universidade de Ciéncia Politica e Direito,
em Pequim, na Republica Popular da China. Os Professores Doutores Pedro Barbas
Homem, Paulo Sousa Mendes, Rui Soares Pereira, Vitalino Canas e Jodo Marques
Martins apresentaram comunicagdes nesta conferéncia subordinadas aos seguintes

temas:

e Painel de Direito da Internet: Prof. Doutor Pedro Barbas Homem, “Os
desafios do cibercrime e a cooperacao internacional na sua governacao”;

e Painel de Direito Penal: Prof. Doutor Paulo de Sousa Mendes, “A prote¢ao
do ordenamento publico pelo direito penal numa sociedade de valores
plurais”;

e Painel de Direito Processual Penal: Prof. Doutor Rui Soares Pereira, “A
reconfiguracdo e o desenvolvimento do sistema de provas criminais na
era digital”

e Painel de Criminologia: Prof. Doutor Vitalino Canas, “A normalizacdo e a
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legalizagdo da prevencdo do crime organizado”;
e Painel de Investigacdo Criminal: Prof. Doutor Jodo Marques Martins, “A
construcdo institucional e inovagao tecnoldgica para a investigacdo de

cibercrimes e para a coleta de dados eletrénicos”.

iii. Guiné-Bissau

- Decorreu no dia 21 de janeiro de 2025, no Centro Cultural Portugués (Embaixada
de Portugal), a apresentacdo das mais recentes publicacdes da Faculdade de Direito
de Bissau, perante um publico alargado de diversas individualidades, docentes e
estudantes da FDB. A ceriménia foi presidida pelo Embaixador de Portugal, Miguel
Silvestre, e contou com intervengdes iniciais do Diretor da FDB, Mestre Alcides

Gomes, e do assessor cientifico da FDB, Miguel Romao.

Foram langados o 11.2 volume do Boletim da Faculdade de Direito de Bissau e o
Volume III dos Estudos sobre a OHADA, obras coletivas que congregam artigos
relativos a distintas areas do direito da Guiné-Bissau e da sua relacao com aquele

espaco de integracao.

Foi igualmente apresentada a obra do Mestre Dagmar Costa “Exercicio do direito de
manifestacdo como forma de limitacdo do poder politico” correspondente a sua
dissertacdo de mestrado. A obra foi apresentada pelo Mestre Domingos Pereira,
docente da FDB e regente de Direito Constitucional, e pelo soci6logo Professor

Tamilton Teixeira.

- No dia 23 de janeiro de 2025 decorreu uma Intervencao do Assessor Cientifico,
Prof. Doutor Miguel Romao, no painel “Trafico de pessoas para exploracao sexual”
do Seminario de Encerramento do Projeto GESTDOC (identificacao de pessoas e

controlo de fronteiras), Unido Europeia/Camdes L.P.
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- No dia 13 de fevereiro de 2025, teve lugar na Faculdade de Direito de Bissau, uma
Aula aberta pelo Mestre André Moz Caldas (FDUL) sobre “Avaliacdo do impacto

legislativo”, com 75 participantes.

- No dia 20 de fevereiro de 2025, teve lugar na Faculdade de Direito de Bissau, uma
Aula aberta pela Provedora de Justica de Portugal, Prof.2 Doutora Maria Lucia

Amaral, sobre “O Provedor de Justica: o que faz?”, com 80 participantes.

- No dia 3 de abril de 2025, teve lugar na Faculdade de Direito de Bissau, uma Aula
aberta pelo Prof. Doutor Vitalino Canas (FDUL), sobre “Abordagem geral a

presidencializacdo de sistemas de governo”, com 79 participantes.

- Nos dias 5 e 7 de maio de 2025 realizaram-se Palestras por videoconferéncia, para
os alunos do curso de Pés-Graduacao em Corrup¢do, Branqueamento de Capitais e
Crime Organizado da FDB, pela Procuradora-Geral Adjunta Dra. Joana Ferreira,
diretora do Departamento de Cooperacado Internacional da Procuradoria-Geral da
Republica de Portugal e pelo Dr. Anténio Delicado, Vice-Presidente do GRECO -

Grupo de Estados contra a Corrupg¢ao/Conselho da Europa.

- A 25 de junho de 2025, teve lugar a comunicacdao do Assessor Cientifico, Prof.
Doutor Miguel Romao, “Da tradicao oral ao direito escrito em Lingua Portuguesa na
Guiné-Bissau” apresentada ao [ Congresso Internacional do Ensino da Lingua
Portuguesa na Guiné-Bissau, Escola Superior de Educacao/Unidade Tchico Té e

Camoes - Centro de Lingua Portuguesa, Bissau.

iv. India

- No dia 16 de abril de 2025, teve lugar em Pangim, Goa, India, a apresentacdo do
Projeto de Investigacdo Adapting Coastal Regulations to Climate Change: a Legal

Comparative Study between Goa (India) and Portugal, financiado pelo LPL - Lisbon
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Public Law Research Centre, no Camdes - Centro de Lingua Portuguesa, em Panaji,
pelo Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos, pela Prof2 Doutora Carla Amado Gomes
e pela Prof.2 Vaibhavi Rane (da Universidade de Goa). A sessao for organizada pelo
Diretor do Camdes - Centro de Lingua Portuguesa, Prof. Delfim Correia da Silva, que
coordenou os trabalhos. Estiveram presentes na apresentacdo do Projeto de
Investigacdo: o Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas Dr. José de
Almeida Cesario, o Embaixador de Portugal em Nova Deli Dr. Jodo Ribeiro de
Almeida e a Consul-Geral de Portugal em Goa Dra. Isabel de Mendong¢a Raimundo.
Na assisténcia, de cerca de cinquenta pessoas, estiveram membros da Universidade
de Goa, representantes do National Institute of Oceanography e da Goa Coastal Zone

Management Authority.

- No dia 17 de abril de 2025, realizou-se em Pangim, Goa, fndia, um encontro do
Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos, na qualidade de Presidente do Instituto de
Cooperacao Juridica, e da Prof.2 Doutora Carla Amado Gomes com o Dean do
Manohar Parrikar School of Law, Governance and Public Policy Prof. Dr. Rajendra S.
Gad para um ponto de situagao sobre as atividades de cooperagao com o Manohar
Parrikar School of Law, Governance and Public Policy, com destaque para o Projeto
de Investigacdo Adapting Coastal Regulations to Climate Change: a Legal
Comparative Study between Goa (India) and Portugal e a Pés-Graduagio
International Justice and International Arbitration. Na ocasido, foi entregue ao Dean
Prof. Dr. Rajendra S. Gad a medalha da Faculdade e o respetivo diploma, no
seguimento do Cooperation Agreement between the School of Law of the University
of Lisbon at Lisboa, Portugal and the Manohar Parrikar School of Law, Governance
and Public Policy, Goa, Goa University, Goa, India, negociado em agosto de 2023 e
assinado pelo Vice-Chancellor Prof. Dr. Harilal B. Menon da Universidade de Goa a

29 de setembro de 2023.

- No dia 26 de setembro, a Prof.2 Doutora Ana Rita Gil, proferiu uma conferéncia

sobre The Case Law of the European Court of Human Rights on the Right to Life na
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Indian International University of Legal Education and Research, Goa, a convite a
convite da Instituicdo que contou com a presenc¢a do Vice-Chancellor Prof. Dr. R
Venkata Rao, de membros do corpo docente e de um ntimero significativo de alunos,

nomeadamente de pés-graduacao.

v. Mocambique

- No dia 5 de margo de 2025 teve lugar, em Maputo, uma cerimdnia alusiva a doa¢do
de 2200 (duas mil e duzentas) obras juridicas pelo Instituto de Cooperagdo Juridica
da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa ao Tribunal Supremo de
Mocambique. A ceriménia contou com a presenca da Prof.2 Doutora Catarina
Salgado, na qualidade de Vice-Presidente do Instituto, do Dr. Joaquim Dias, em
representacao do Senhor Embaixador de Portugal em Mocambique, dos Venerandos

Conselheiros do Tribunal Supremo e varios magistrados judiciais.

- No dia 30 de junho de 2025, teve lugar na Faculdade de Direito da Universidade
Eduardo Mondlane, em Maputo, Mocambique, a cerimonia de lancamento da obra
Direito dos Transportes de Mogambique I, co-coordenada pelos Professores
Almeida Machava, Januario da Costa Gomes e Catarina Salgado, no ambito da
Cooperacao entre a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e aquela

Faculdade.

A obra contou com as contribui¢cdes de autores mocambicanos, destacando-se os
Professores Doutores Mateus Saize (atual Ministro da Justica, dos Assuntos
Constitucionais e Religiosos), Antoénio Chuva (atual Juiz Conselheiro do Tribunal
Administrativo), Teodoro Waty, Almeida Machava e Carlos Manuel Serra. A obra
teve igualmente contributos de autores portugueses, alguns dos quais da FDUL,
como foi o caso dos Professores Doutores Januario Costa Gomes, Hugo Ramos Alves,

Catarina Salgado e Francisco Rodrigues Rocha.
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A ceriménia foi presidida pelo Reitor da Universidade Eduardo Mondlane, tendo
participado o Dr. Joaquim Dias em representacdo da Embaixada de Portugal em
Mocambique e da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, a Professora

Catarina Salgado.

- Nos dias 26 e 27 de novembro de 2025 teve lugar, em Maputo, o IV Coléquio
Internacional sobre Direito Processual, dedicado ao combate do trafico de droga,
organizado pelo Tribunal Supremo de Mogambique, em parceria com o UNODC
(Gabinete das Nag¢des Unidas contra a Droga e o Crime) e o Gabinete dos EUA para
Assuntos Internacionais de Narcoticos, na qual a Prof.2 Doutora Catarina Salgado
interveio com uma comunica¢do subordinada ao tema “Reforcando o papel do

judiciario na prevencao e combate ao trafico de drogas”.

vi. Portugal

- No dia 6 de dezembro de 2025, teve lugar, na Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, a Conferéncia 50 Anos da Independéncia: uma Reflexdo Prospectiva da
Angola do Presente e do Futuro, a qual contou com a intervenc¢ao do Prof. Doutor
Fernando Loureiro Bastos com uma comunica¢do subordinada ao tema O modelo
constitucional de poder local e a democracia em Angola e com a intervencao online
da Prof.2 Doutora Catarina Salgado com uma comunica¢do subordinada ao tema “A
contribuicdo da FDUL para uma reflexdo prospetiva da Angola do Presente e do

Futuro”.

e) Protocolos Concluidos em 2025

- School of Law of the China University of Political Science and Law, Beijing, China

(maio).

- Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos, Maputo, Mogambique
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(setembro).

- Faculdade de Direito da Universidade Nacional de Timor Lorosa'e, Dili, Timor-

Leste (setembro).

- India International University of Legal Education and Research, Goa, India

(dezembro).

f) Graus Concedidos

i. Numero total de Licenciados

-Da Faculdade de Direito de Bissau: 23

ii. Numero total de Mestres
- Da Faculdade de Direito da Universidade José Eduardo dos Santos: 8
- Da Faculdade de Direito da Universidade Mandume Ya Ndemufayo: 7

- Da Faculdade de Direito da Unizambeze: 1
iii. Numero total de Doutores
- Da Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane: 3

- Da Faculdade de Direito da Unizambeze: 1

g) Participagdo de Docentes nas Atividades de Cooperagdo Juridica

Desenvolvidas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Docentes da FDUL: 16

Docentes estrangeiros: 6
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h) Pessoal ndo Docente Envolvido nas Atividades de Cooperagdo Juridica

Desenvolvidas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Secretaria-Geral do Instituto de Cooperacgao Juridica: 1

Secretario da Faculdade de Direito de Bissau: 1

i) Atividade Editorial

i. Colecao Estudos de Direito Africano

Coordenacao da Colecdo: Prof.2 Doutora Catarina Salgado (desde 2023)
O Erro em Direito Penal, em especial no Direito Penal Cabo-Verdiano, Jorge Carlos

Fonseca, Almedina, 2025.

j) Entidades que Patrocinaram as Atividades do Instituto

Camoes, Instituto da Cooperacao e da Lingua

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia
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5.3 INSTITUTO DE DIREITO BRASILEIRO

a) Introdugdo

Ao longo do ano de 2025, o Instituto de Direito Brasileiro (IDB) da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa desenvolveu um programa abrangente de
atividades cientificas, académicas e de cooperacao internacional, consolidando o seu
papel no didlogo juridico entre Portugal e o Brasil. Neste periodo, o IDB dinamizou
e organizou congressos internacionais em diversas areas, com destaque para o
Direito Animal, o Direito Ambiental, o Direito Administrativo, a Arbitragem e o
Direito Processual Civil, abordando temas juridicos contemporaneos de elevada
relevancia, tais como o ativismo judicial, o patrimdnio cultural, a litigancia climatica
e questdes ambientais e administrativas, reunindo académicos, investigadores,

juristas e estudantes de ambos os paises.

O ano de 2025 foi igualmente marcado pela participacdo ativa do IDB e dos seus
membros em eventos cientificos no Brasil, com interven¢des e palestras em
congressos internacionais, em diversas instituicbes brasileiras, como a
Universidade de Fortaleza, a Universidade Federal do Espirito Santo, a Faculdade de

Direito da Universidade de Sao Paulo (USP) e a PUC-Sao Paulo.

Um marco significativo foi a inauguracao, em 15 de setembro de 2025, do Escritoério
Avangado da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em Sao Paulo, cuja
coordenacdo executiva se encontra a cargo do IDB. Este espaco destina-se a
potenciar o intercambio juridico, a promover cursos, conferéncias e projetos
cientificos, bem como a oferecer apoio a estudantes e juristas brasileiros,

consolidando a internacionalizacao da FDUL no contexto lus6fono.

Estas atividades, complementadas por aulas abertas, encontros cientificos e pela

participacdo continua em redes internacionais de investigacdo juridica,
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contribuiram para reforcar a presenca académica do Instituto, estimular a
cooperacgdo cientifica e intensificar o didlogo entre as comunidades académicas
portuguesa e brasileira, refletindo o compromisso do IDB com a exceléncia cientifica

e a internacionalizacao do ensino juridico ao longo de 2025.

b) Caracterizagdo

O Instituto de Direito Brasileiro (IDB) é, nos termos dos Estatutos da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), uma unidade administrativa técnico-
cientifica, vocacionada para promover e apoiar a colaboragdo cientifica com
universidades e instituicoes brasileiras que atuam no plano do estudo e da aplicacao

do Direito.

No ambito das suas atribui¢des, o IDB tem celebrado, desde a sua fundacgdo,
protocolos de cooperacao cientifica e de mobilidade de docentes e estudantes, dos
quais resulta um dialogo frutifero, concretizado em seminarios, coléquios e
encontros realizados na Faculdade e em institui¢Ges brasileiras congéneres, bem
como a permanéncia, na Faculdade, a titulo de investigacao, designadamente na
qualidade de professores visitantes, em beneficio do fortalecimento dos lagos

institucionais e do aprofundamento do dialogo entre os sistemas juridicos.

c¢) Composigdo e Estruturagdo Interna

Na sequéncia da pronudncia do Conselho Cientifico, na sessao de 21 de fevereiro de
2024, que indicou o Presidente, e da posterior designagao, pelo Senhor Diretor, Prof.
Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto, de toda a equipa dirigente, nos termos do

Despacho n.2 43, de 8 de abril, o IDB manteve, em 2025, a seguinte composicao:

Presidente: Prof. Doutor José Luis Bonifacio Ramos.

Vice-Presidentes: Prof.2 Doutora Carla Amado Gomes
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Prof.2 Doutora Catarina Monteiro Pires

Prof. Doutor Jorge Silva Santos

A Prof.2 Doutora Rute Saraiva renunciou a sua designacdo em 2025, tendo, contudo,

continuado a colaborar nas iniciativas cientificas do IDB.

O apoio administrativo ao IDB mantém-se na sala 12.24, onde se encontra o

respetivo acervo documental, nos termos do Despacho n.2 108/2024.

O Secretariado é exercido pelo Mestre Guilherme Levien Grillo.

d)

Plano de Atividades

O Plano de Atividades para 2025, entregue ao Senhor Diretor no final do més de

setembro de 2024, contemplava a realizacao, na Faculdade de Direito, dos seguintes

encontros, coléquios, seminarios e congressos:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

XXV Congresso Internacional de Direitos Humanos (ESMATE);

[ Seminario de Direito Animal (Zoopolis);

II Congresso de Direito Empirico;

II Congresso de Direito Agrario e Agronegocio;

Conferéncia sobre Prevencdo de Catastrofes Naturais e Luta Contra as
Alteragdes Climaticas;

XXII Edicdo do Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional;

IV Coléquio Luso Brasileiro de Direito Administrativo;

Seminario sobre Onus da Prova: Da Reparticio Estatica a Teoria
Dinamica do Onus da Prova;

Congresso sobre Activismo e Garantismo no Processo Civil;

10)Congresso sobre Comércio e Restituicdo de Bens Culturais;

11)Congresso sobre Histdria do Direito;
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12)Directrizes da Revisdao do Cdodigo Civil Brasileiro;

13)A Revisdo do Codigo Civil Brasileiro em Matéria de Direito das

Obrigacdes e do Negdcio Juridico;

14)I Congresso Luso-Brasileiro de Sociologia do Direito e da Justica;

15)I Congresso Luso-Brasileiro de Direito Romano e Tradigdo Romanista;

16)I Congresso Luso-Brasileiro de Direito e Literatura;

17)Conferéncia: Temas Contemporaneos de Direito Penal Brasileiro.

O Plano de Atividades previa ainda as seguintes participa¢des no Brasil:

1

2)

3)

4)

e)

Em 2025

Participagdo no XIV Encontro de Internacional Direitos Culturais (EIDC)
da UNIFOR, em Fortaleza, Ceara.

Participacdo no Encontro Anual da Associacdo Brasileira de Direito
Processual (ABDPRO), em Uberaba, Minas Gerais.

Participacao no Congresso de Direitos Humanos na ESMATE, em Palmas,
Tocantis.

Participacao no XXI Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional,

em Brasilia, Distrito Federal.

Protocolos de Cooperagdo

foram celebrados novos protocolos de cooperagdo cientifica com as

seguintes instituigoes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Ordem dos Advogados do Brasil - Seccdo do Rio de Janeiro
Instituto de Ensino e Pesquisa - Insper

Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC
Universidade Catdlica de Petrépolis - UCP

Instituto Federal do Parana - IFPR

Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
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7) Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

8) Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

9) Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais - PUC Minas
10)Universidade Franciscana - UFN

11)Centro FAG

12)Faculdade Jodo Paulo (FJP)

Acresce que, no final do ano civil de 2025, se encontravam em vigor 70 protocolos

de cooperacgdo com instituicdes brasileiras.

1) Associacdo dos Magistrados do Trabalho da 92 Regido - AMATRA IX

2) Associagdo Nacional dos Advogados Publicos Federais - ANAFE

3) Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional da Escola Superior do
Ministério Publico de Sao Paulo

4) Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA

5) Centro Universitario Curitiba

6) Centro Universitario de Barra Mansa

7) Centro Universitario de Bauru

8) Centro Universitario de Brasilia

9) Centro Universitario de Maringa - CESUMAR

10)Centro Universitario do Estado do Para - CESUPA

11)Centro Universitario do Leste de Minas Gerais

12)Centro Universitario do Rio Grande do Norte — UNI-RN

13)Centro Universitario FIBRA

14)Centro Universitario Geraldo di Biase

15)Centro Universitario Sao Camilo Espirito Santo - CUSC/ES

16)Conselho Nacional do Ministério Publico - Comissdao de Defesa dos
Direitos Fundamentais

17)Defensoria Publica do Estado do Amazonas

18)Escola da Advocacia-Geral da Unido - EAGU
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19)Escola de Direito de Sdao Paulo da Fundagdo Getulio Vargas - Direito GV
20)EscolaJudicial do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido - EMATRA

2

21)Escola Superior da Magistratura do Estado do Espirito Santo - ESMAGES
22)Escola Superior da Magistratura Federal do Rio Grande do Sul - ESMAFE

23)Escola Superior da Procuradoria-Geral do Estado de Sao Paulo

24)Escola Superior da Procuradoria-Geral do Estado de Sao Paulo

25)Escola Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil do

Amapa - OAB Amapa
26)Escola Superior Dom Hélder Camara
27)Faculdade Baiana de Direito e Gestdo
28)Faculdade Brasileira MULTIVIX
29)Faculdade Catdlica Imaculada Concei¢ao do Recife
30)Faculdade Damas de Instrugdo Crista
31)Faculdade de Direito de Franca
32)Faculdade de Direito de Varginha FADIVA
33)Faculdade de Direito Milton de Campos
34)Faculdade Farias Brito
35)Faculdade Integrada Brasil Amazoénia - FIBRA
36)Faculdade Joao Paulo II - FJP
37)Fundacao Armando Alvares Penteado - FAAP
38)Instituto Brasileiro de Gestao de Negocios - IBGEN
39)Instituto de Educagao Superior da Paraiba - I[ESP
40)Instituto de Estudos Culturalistas
41)Instituto dos Advogados de Sao Paulo - IASP
42)Instituto Rui Barbosa
43)Ludovicus - Instituto Camara Cascudo
44)Ministério da Justica do Brasil
45)Ministério Publico do Estado de Pernambuco

46)Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
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47)Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
48)0rdem dos Advogados do Brasil - Sec¢ao Acre
49)Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro
50)PUC do Rio Grande do Sul

51)Supremo Tribunal Federal

52)Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
53)Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
54)Tribunal de Contas do Estado do Ceara
55)Tribunal de Justi¢ca do Estado da Bahia
56)Tribunal de Justica do Estado do Para
57)Unicentro Newton de Paiva

58)Universidade Candido Mendes
59)Universidade CEUMA

60)Universidade de Rio Verde Goias
61)Universidade de Sao Paulo (USP)
62)Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
63)Universidade Federal de Minas Gerais
64)Universidade Federal de Ouro Preto
65)Universidade Federal de Pernambuco
66)Universidade Federal do Rio Grande do Norte
67)Universidade Feevale

68)Universidade Franciscana

69)Universidade Luterana do Brasil
70)Universidade Salvador - UNIFACS
71)Universidade Tuiuti do Parana

72)Universidade Vila Velha
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f) Parceria com o NELB

A Direcao do IDB manteve, ao longo de 2025, uma estreita cooperacao com o NELB,
designadamente no ambito do Encontro de Direito Animal e da reunido com o
Consul-Geral do Brasil em Portugal, Senhor Dr. Alexandre Candeas, visando a
planificacdo de atividades para 2026, em especial no contexto da preparacao das

eleicdes gerais da Republica Federativa do Brasil.

Na sequéncia dessa reuniao, o Senhor Consul-Geral esteve presente na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, na Sessio de Abertura do Encontro de

Patrimonio Cultural Material, realizado em 26 de outubro de 2025.

g) Relagées Externas

No dominio das relagdes externas, o IDB desenvolveu diversas iniciativas cientificas
e de cooperacdao com entidades e individualidades, cujas atividades se encontram

detalhadas no §10.

Destaca-se, em particular, a cooperacao cientifica com a Casa de Portugal de Sao
Paulo. Em 2025, foi celebrado, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
um contrato de cessdo de espaco com aquela instituicao, onde foi inaugurado um
Escritorio Avancado da Faculdade no Brasil, cuja coordenacgdo executiva cabera ao

IDB.

h) Visitas Institucionais

Com o apoio ou acolhimento do IDB, realizaram-se, em 2025, as seguintes visitas

institucionais a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa:

1) Defensoria Publica do Distrito Federal - DPDF
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2) Universidade Franciscana - UFN

3) Instituto Federal do Parana - [FPR
4) Faculdade Joao Paulo II - FJP

i)

Eventos Realizados

Ao longo do ano de 2025, o IDB promoveu ou participou nos seguintes eventos

cientificos:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Conferéncia “O Papel do Ministério Publico na Sociedade Atual” (11 a
14/02/2025)

Seminario “Direito do Comércio Internacional - Solucao de controvérsias
e protecdo do comércio de investimento” (12/03/2025);

Aula Aberta - Danos Punitivos Um didlogo comparado (02/04/2025);
Semindrio de Direito Animal com a tematica “Animais: do Patrimonio
Imaterial a Constituicao e a Reforma dos Codigos Civis. (10/04/2025);
II Conferéncia didlogo Luso-brasileiro de Direito Administrativo com a
tema “Intervencdo do Estado na Ordem Econémica e Social”
(06/11/2024);

212 Seminario Internacional Didlogo Ambiental, Constitucional e
Internacional com a tema “Eventos Climaticos: Um Dialogo Urgente” (24
e 25/06/2025); Pagina 18 de 43 Pagina 19 de 43

12 Encontro Luso-Brasileiro IBRADEMP & IDB (30/06/2025);

Coléquio A jurisprudéncia das cortes internacionais regionais de direitos
humanos e a litigancia climatica doméstica: um olhar luso-brasileiro
(25/09/2025);

Congresso Luso-Brasileiro de Direito Agro-Alimentar (16/10/2025);

10)Conferéncia Patrimoénio Cultural Material (23/10/2025);

11)VI Coléquio Luso-Brasileiro de Direito Publico, com a tematica “Incerteza

e Risco no Direito Administrativo” (24/10/2025);
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12)Conferéncia: Responsabilidade Social e Praticas Extensionistas no

Ensino Universitario dos dois lados do Oceano (29/10/2025);

13)Conferéncia Activismo Judicial: Desafios e Superacdo com a tematica

J)

(14/11/2025).

Participagdo de Membros da Diregdo em outros eventos

Para além dos eventos organizados pelo IDB, os membros da Dire¢do participaram,

em representacdo do Instituto, em diversos eventos cientificos realizados por outras

instituicdes, designadamente:

1

2)

3)

4)

5)

Da Vice-Presidente Prof.2 Doutora Carla Amado Gomes no XXI Didlogo
Ambiental, Constitucional e Internacional, com a comunicagdo intitulada
“Gestdo do risco de inundacdes em Portugal”, realizados em Belo
Horizonte em 03 e 04 de abril de 2025;

Vice-Presidente Prof.2 Doutora Catarina Monteiro Pires na Prova de
Doutorado de Ana Paula Barbosa Mageste sobre “Resolucdo Parcial por
Inadimplemento”, realizado na Universidade de Sao Paulo - USP em 03
de junho de 2025;

Da Vice-Presidente Prof.2 Doutora Carla Amado Gomes no III Congresso
Internacional de Direito Ambiental da PGR-Rio de Janeiro, realizado no
Rio de Janeiro de 06 a 08 de agosto de 2025, cujo programado por ser
consultado em
«https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSckUOV7MOvUbzwh3rxjaD
f52Tgrk3QKxYj9c3ScXoe9I8w3fA/viewformy;

Da Prof.2 Doutora Catarina Monteiro Pires participou do VIII Congresso
Internacional do CBMA de Arbitragem no Museu do Amanha no Rio de
Janeiro, no dia 7 de agosto de 2025, palestra sobre a experiéncia
portuguesa na arbitragem tributaria.

A Professora Doutora Catarina Monteiro Pires participou no dia 8 de
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setembro de 2025 do VI Congresso Internacional de Arbitragem e
Transa¢do Tributarias realizado pelo IBATT - Instituto Brasileiro de
Arbitragem e Transacdo Tributdrias, palestrando sobre a experiéncia
portuguesa na arbitragem tributaria.

0 Presidente Prof. Doutor José Luis Bonifacio Ramos e a Vice-Presidente
Prof.2 Doutora Catarina Monteiro Pires participaram no dia 15 de
setembro de 2025 da aula aberta sobre “Producao de provas e exibi¢ao
de documentos em litigios societarios judiciais e arbitrais”, que teve
lugar no auditdrio Rubino de Oliveira da Faculdade de Direito da USP.
No dia 15 de setembro de 2025, o Instituto de Direito Brasileiro
participou da inaugurag¢dao do Escritério Avancado da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) no Brasil. Em representagdo
do IDB, estiveram presentes o Professor Doutor José Bonifacio Ramos,
Presidente do Instituto de Direito Brasileiro da FDUL, e a Professora
Doutora Catarina Monteiro Pires, Vice-Presidente do IDB.

O Presidente, Prof. Doutor José Luis Bonifacio Ramos participou da
conferencia “Tribunais Superiores: Funcao adjudicatoria,
uniformizadora ou normativa?”’, que decorreu na PUC-SP Campus
Perdizes no dia 17 de setembro de 2025 das 18h as 20h30

No dia 18 de setembro a Vice-Presidente, Prof.2 Doutora Catarina
Monteiro Pires participou da palestra “A Disciplina da Etica no Soft Law:
guidelines, standards, Cédigos de Etica e outras fontes de direito
transnacional no 24.2 Congresso Internacional de Arbitragem

organizado pelo Comité Brasileiro de Arbitragem.

10)Do Presidente Prof. Doutor José Luis Bonifacio Ramos no Seminario

“Processo Civil Coletivo: Abordagens entre Brasil e Portugal”, na Escola
de Magistrados de Justica Federal da 32 Regido na Cidade de Sao Paulo,
em 18 de setembro de 2025.

11)0 Presidente Professor Doutor José Bonifacio Ramos participou do

Simposio Internacional sobre Propriedade e Estrangeiros, realizado nos
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dias 29 e 30 de setembro, na Faculdade de Direito da USP, cidade de Sao
Paulo.

12)Da Vice-Presidente, Professora Doutora Carla Amado Gomes, palestrou
sobre “Direitos da Natureza”, na UniAteneu, no Brasil, no dia 01 de
outubro de 2025.

13)A Professora Doutora Carla Amado Gomes participou, no Brasil, no dia 12
de outubro na Universidade de Fortaleza — de evento promovido pela
Fundac¢ao Edson Queiroz — ministrando a palestra “A Gestao do Risco da
Subida do Nivel do Mar no Contexto das Mudancas Climaticas”. O evento
reuniu académicos, pesquisadores e estudantes interessados em
compreender os impactos juridicos e sociais da crise climatica global.

14)A Prof.2 Doutora Carla Amado Gomes participou como oradora,
juntamente com o Professor Paulo Saldiva, da Universidade de Sao Paulo
(USP), no 1st Meeting on Biomedical and Health Sciences. O evento teve
lugar no dia 29.10.2025, na Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES).

15)Do Presidente, Prof. Doutor José Luis Bonifacio Ramos, participou do
langamento do Livro “A Origem da Justica”, do Professor Doutor Jordi
Nieva Fenoll, no dia 14 de novembro de 2025 as 18h, no Anfiteatro 6 da
FDUL.

16)0 Presidente, Professor Doutor José Bonifacio Ramos participou do I
Simpoésio Internacional de Dogmatica e Critica da Jurisprudéncia,
realizado nos dias 24 a 28 de novembro, na Faculdade de Universidade
de Lisboa, numa organizacao conjunta do CIDP - Centro de Investigacdo
de Direito Privado e da Universidade de Sao Paulo (USP). O professor
participou na sessdo de abertura e interveio, no dia 27, no ambito do
oitavo médulo intitulado “Norma juridica e critérios ndo normativos de

decisdo na jurisprudéncia contemporanea”.
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6. SAIDAS PROFISSIONAIS

O Gabinete de Saidas Profissionais (GSP) tem como missdo apoiar os estudantes da

FDUL na sua integracdo no mercado de trabalho, disponibilizando um conjunto

diversificado de ferramentas e recursos que facilitam a procura ativa de emprego e

o desenvolvimento de competéncias relevantes.

As principais fungdes do GSP incluem:

Planear e dinamizar iniciativas que contribuam para a preparacao dos alunos
para o mercado profissional, com especial foco no desenvolvimento de soft
skills.

Organizar eventos estratégicos, como a Feira de Emprego e a Feira de
Estagios, que permitem o contacto direto entre estudantes e entidades
empregadoras.

Divulgar e promover oportunidades de estagio e emprego que apoiem a
transicdo dos alunos para a vida profissional.

Elaborar e gerir protocolos de estagio com diversas organizacdes.

Colaborar em atividades promovidas pela ULisboa, representando a FDUL
em iniciativas institucionais relevantes.

Preparar sessdes de esclarecimento e encontros com profissionais do setor
juridico, contribuindo para o conhecimento das diferentes saidas
profissionais.

Participar em eventos internos de promog¢ao da oferta formativa da FDUL.
Apoiar individualmente os estudantes na elabora¢do do seu curriculo e

cartas de apresentacao.

Anualmente, o GSP participa em um conjunto de atividades consideradas

estruturais, dada a sua importancia para a comunidade académica. Em 2024 e 2025

o gabinete organizou ou participou nos seguintes eventos:
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e Feira de Mestrados & Pds-Graduacgdes Unlimited Future
e Feira de Estagios de Verao

e Open Day de Mestrados & Doutoramentos

e Futuralia

e Workshops e Palestras tematicas

e Open Day da Licenciatura

e Verdo na ULisboa

e Rececdo aos Alunos da Licenciatura e do Mestrado

¢ Jornadas da Empregabilidade

Paralelamente, o GSP assegura um conjunto de tarefas essenciais ao apoio aos

estudantes, nomeadamente:

e Atendimento presencial e online aos alunos

e Acompanhamento na elaboragdo de CV e cartas de motivacdo
e Formalizacdo e acompanhamento de protocolos de estagio

e Divulgacao regular de ofertas de estagio e emprego

e Gestdo e atualizagdo das redes sociais institucionais

a) Sumdrio das atividades do Gabinete de Saidas Profissionais

Em 2025, o Gabinete de Saidas Profissionais (GSP) desenvolveu um conjunto
alargado e diversificado de projetos com o objetivo de promover a empregabilidade

dos nossos alunos e auxiliando-os na integracdo no mercado de trabalho.

No ano de 2025, podemos destacar o forte crescimento dos estagios
extracurriculares, o aumento significativo da divulgacdo de ofertas de emprego e
estagio, a organizacao das Feiras de Estagios de Verdo e das Feiras de Emprego
integradas na Job Week, bem como a dinamizacao de multiplas palestras, workshops

e iniciativas inovadoras como as Mock Interviews e o GSP Podcast.
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0 GSP participou ainda ativamente em eventos institucionais de promoc¢ao da oferta
formativa (Futuralia, Feiras de Mestrados, Open Days, “Verao na ULisboa”), apoiou a
rececdo aos novos alunos e promoveu a¢des de proximidade como o “Café com
Juristas” e visita de estudo ao CEJ. Em paralelo, foi lancada a GSP APP, uma
ferramenta estratégica para o acompanhamento personalizado dos estudantes e
gestdo de eventos, e concretizado o curso de Public Speaking para finalistas,
reforcando o investimento no desenvolvimento de soft skills essenciais para o futuro

profissional dos alunos.

b) Estdgios Extracurriculares

Neste ponto, vamos debrugar-nos sobre alguns dados dos estagios

extracurriculares.

Com frequéncia, os alunos procuram o GSP para os ajudar com a realizacdo de
estagios, quer porque por iniciativa prépria conseguiram estagios e precisam do
protocolo assinado, quer porque precisam de ajuda na procura de um estagio, ou

porque o GSP ajuda na recolha de candidaturas a um estagio em especifico.

No ano de 2025, houve um aumento muito significativo, cerca de 83%, no n? de
protocolos de estagio celebrados em rela¢do ao ano de 2024 (que também tinha
registado um aumento em relacdo a 2023) como se pode verificar através do Grafico

abaixo:

GRAFICO 54 | NUMERO DE ESTAGIOS CELEBRADOS 2024 /2025
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Nao nos podemos referir ao nimero de protocolos de estagio celebrados, sem falar

das entidades parceiras que acolhem os nossos alunos.

GRAFICO 55 | ENTIDADES ONDE 0S ALUNOS ESTAGIARAM 2024
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GRAFICO 56 | ENTIDADES ONDE 0S ALUNOS ESTAGIARAM EM 2025
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A Comissao Nacional de Elei¢des é a parceira que mais protocolos de estagio
celebrou, em ambos os anos, em 2024 com 18 protocolos celebrados (Grafico 55) e
especialmente em 2025, devido ao niimero elevado de atos eleitorais (Grafico 56).
0 aumento no ndmero de protocolos celebrados com as Comarcas, refletem o
esforco e a disponibilidade em acolher estagiarios da Comarca de Lisboa, a mais
concorrida, mas também de outras Comarcas do pais como a de Leiria, Santarém,
Settbal, Evora, Madeira. Cremos, pelo feedback dos alunos, que o aumento do
numero de estagios resulta de uma partilha entre os alunos, que estagiaram e

alertam os colegas a procurar o estagio.
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O aumento de estagios nos Julgados de Paz, acontece devido ao refor¢co da
divulgacdo deste protocolo em especifico junto dos alunos, que desconheciam esta
possibilidade e ndo menos importante, a disponibilidade e enorme capacidade de

resposta da equipa do Conselho dos Julgados de Paz (Grafico 56).

Os estagios extracurriculares, apesar de ndo integrarem o plano curricular da
Licenciatura em Direito na FDUL, tém tido procura por alunos a partir do 32 ano da
licenciatura em Direito. Os alunos tém procurado corresponder as expectativas do
mercado de trabalho e mais cedo tentam obter diversas experiéncias de estagio, ndo
s6 para enriquecimento curricular, mas também terem contacto com as diversas
areas de pratica do Direito a fim de tomarem uma decisdo acerca do futuro

profissional melhor e mais acertada de acordo com os seus objetivos.

A maioria dos alunos que procuraram realizar estagios extracurriculares, em 2024,
frequentavam o 42 ano (Grafico 57). Podemos considerar que a diferenca entre o
numero de alunos do 32 ano e do 42 ano ¢ significativa. Os alunos de mestrado que
frequentam/ procuraram estagios junto do GSP foram claramente em menor
numero, porventura por ja terem projetos profissionais, ora pela dedicagdao que a
fase curricular implica e muitos alunos aguardarem a 22 fase para ingressarem no

estagio para a Ordem dos Advogados.

Em 2025, como se pode comprovar pelo Grafico 58, foi um ano em que os alunos se
comportaram de forma diferente em relacao aos estagios extracurriculares, uma vez
que o n? de alunos que frequentam o 32 ano e que realizaram estagio mais que
duplicou em relagdo ao ano anterior, houve uma ligeira diminui¢do dos alunos de 42
ano a estagiar e um aumento de 233% em relacdo aos alunos de mestrado que

estagiaram.
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Estes nameros, porventura serdo explicados pela selecdo da parte da CNE, de alunos
que frequentam o mestrado, quer pelo perfil procurado para o estagio, quer pela

disponibilidade de horario que o referido estagio requer.

GRAFICO 57 | ANO FREQUENTADO PELOS GRAFICO 58 | ANO FREQUENTADO PELOS
ALUNOS EM ESTAGIO - 2024 ALUNOS EM ESTAGIO - 2025
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Outro ponto analisado é a dura¢do dos estagios. A maioria dos alunos pretendem
estadgios de curta duracdo, aproveitando as épocas de exames onde tém maior
liberdade horaria, isto em alunos da licenciatura. Os alunos de mestrado ja terao

mais disponiveis em estagiar por um maior periodo.

GRAFICO 59 | DURAGAO DOS ESTAGIOS - GRAFICO 60 | DURACAO DOS ESTAGIOS -
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Quanto a sua duragdo em 2024, como podemos ver através da consulta ao Grafico 6
a maioria dos estagios extracurriculares teve a duracdo de 3 meses, com 25
protocolos deve-se aos estagios da CNE. Celebraram-se 11 protocolos de estagio
com a duragdo de 1 més e 10 protocolos com a duragdo de 6 meses, que se deve ao

n? de alunos a estagiar ao abrigo do PECMNE.

Através dos seguintes Graficos 61 e 62, vamos analisar em que meses os estagios
tém inicio. Em 2024, verificou-se que o més de julho continuou a ser o més em que

a maioria dos estagios se iniciou, tal como em 2023.

O més de janeiro também foi um més propicio a realizagdo de estagios. A procura
pelos alunos de estagios nestas alturas do ano podera estar relacionada com a

conciliacdo da época de exames e a interrupcao letiva.

GRAFICO 61 | MESES DE INiCIO DO GRAFICO 62 | MESES DE INiCIO DO
ESTAGIO - 2024 EsTAGIO - 2025
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0 més de julho, coincide com o periodo de férias letivas e com as campanhas de

estagios de curta duracao que se realizam no Verao.
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No ano de 2025, temos também o més de junho como um dos meses onde mais
estagios se iniciaram, os alunos aproveitaram a época de exames para a realizacdo
de estagios, em agosto houve a realizacdo de um elevado niimero de estagios, fruto
porventura da época de estagios de verdo por parte de entidades privadas e da
possibilidade de efetuarem estagio nos Julgados de Paz, dado que estes nao
encerram no més de agosto, ao contrario das Comarcas. O més de novembro é

devido ao novo protocolo com a CNE para a Elei¢cao do Presidente da Republica.

c) Estdgios Curriculares

Os alunos do Mestrado em Direito e Pratica Juridica, tém a possibilidade de realizar
no 22 ano do Mestrado, um Relatério de Estadgio em lugar da Dissertacdo. Este
estagio é curricular, uma vez que o aluno obtém créditos de forma a obter o grau de

Mestre.

Todos os anos letivos, em meados de outubro, o GSP recebe a lista de alunos inscritos
nesta opc¢ao e contacta-os a fim de iniciar o processo de candidaturas a estagio nas
entidades protocoladas com a FDUL, ou nao, caso o aluno pretenda candidatar-se a

uma outra entidade a sua escolha.

No ano de letivo de 24/25, inscreveram-se quatro (4) alunos nesta modalidade, 3
alunos conseguiram estagios, em entidades como o Conselho Portugués para os

Refugiados, MEO, ONU.

No ano letivo corrente, 25/26, temos 6 alunos inscritos na modalidade de Relatoério
de Estagio. Destes alunos, 5 irdo estagiar em entidades como a COMUDEL, Tribunal
Judicial da Comarca de Leiria, Associacdo ZERO, Banco de Portugal, Santa Casa da

Misericérdia de Lisboa.
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d) Ofertas Publicadas pelo GSP

O GSP recebe pedidos de divulgacdo de ofertas de estagio/emprego para divulgacdo

junto da nossa comunidade escolar.

Essas ofertas sao divulgadas nas nossas redes sociais pois permite um maior alcance

e visibilidade junto do publico pretendido.

No ano de 2024, o GSP publicou 87 ofertas de estagio/emprego e no ano de 2025,

publicou 149 ofertas, o que representou um aumento de 71%.

Vejamos agora, a distribuicdo das ofertas pelos meses no ano de 2024 e 2025.

7

A distribuicdo do numero de ofertas publicadas é aleatéria, pois depende das

necessidades de recrutamento das entidades.

GRAFICO 63 | NUMERO DE OFERTAS POR MES EM 2024
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GRAFICO 64 | NUMERO DE OFERTAS POR MES EM 2025
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Os meses de fevereiro, maio, outubro tém registado mais divulgagdes, por outro
lado, o més de junho € atipico e registou um maior pedido de divulgacdo por parte

das entidades que nos contactam.

e) Feira de Estdgios de Verdo — 2024
Nesta edi¢do, o GSP contou com o apoio da AAFDL, tendo estes sugerido a realizagdo
de algumas palestras na semana da Feira de Estagios de Verdo. No dia 09 de abril,

houve assim, a realizacao de duas palestras.

Para a dinamizagdo da primeira palestra, o GSP convidou a DCM Littler. Esta palestra

teve como tema a elaboracao do CV.

A segunda palestra foi dada pela Morais Leitdo, que veio falar sobre o seu processo

de recrutamento e sobre a entrevista de emprego.
As palestras foram muito bem recebidas pelos alunos. Na primeira tivemos a

inscricao de 225 alunos, compareceram cerca de 180, na segunda palestra do dia,

tivemos 209 inscritos e cerca de 100 alunos compareceram.
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A Feira de Estagios de Verdo 2024, contou mais uma vez com o apoio da plataforma
de gestao de eventos Beamian. Foi utilizado o sistema de QRCODE para o envio das
candidaturas por parte dos alunos. Cada entidade registada na plataforma teve o seu
proprio QRCODE, os alunos ao realizarem o seu check in na Feira, acediam ao leitor
de QRCODE disponivel na plataforma e ao ler o cddigo de cada entidade, a sua

candidatura seguia imediatamente.

As entidades para consultarem as candidaturas recebidas apenas tinham de aceder
ao seu “stand” a qualquer momento e, no final do evento, exportar o ficheiro Excel

que a aplicag¢do criou com os dados de todas as candidaturas recebidas.

Esta edicao da Feira de Estagios de verdo 2024, contou com a participacdo de 36
entidades, mais 4 entidades do que em 2023. Apesar de mais alunos se terem
registado na plataforma (594), o n2 de alunos que efetuaram check-in foi inferior em
relacdo a 2023, pelo que a taxa de participa¢do na Feira foi menor (74%) (Tabela

41).

A maioria dos alunos que se registou na plataforma frequentava o 32 ano da

licenciatura (216 alunos) seguidos dos alunos do 42 ano (204).

TABELA 41 | DADOS DA FEIRA ESTAGIOS DE VERAO 2024

36 594 437 74%

Foi efetuado um inquérito de satisfacdo a este evento as entidades participantes,
onde se utilizou a escala de Likert (de 1 a 5, onde 1 equivale a mau e 5 a excelente).
De forma geral, as 13 entidades que responderam ao inquérito, 9 avaliaram este
evento, quanto a sua organizacdo com nota maxima e a pertinéncia do uso da

plataforma da Beamian com notas bastante favoraveis.
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Os alunos revelam uma grande aceitagdo na utilizagdo da plataforma digital, tendo

dado feedback muito positivo durante a Feira.

No ano de 2025, contamos novamente com o apoio fundamental da AAFDL para a
organizacdo de mais uma Feira de Estagios de Verao inserida na “Job Week” que se

realizou de 17 a 20 de margo.

Realizaram-se diversas palestras para ajudar os alunos da FDUL a melhor

prepararem-se para o seu futuro profissional.

No dia 17 de marc¢o iniciamos com duas palestras: “IA e empregabilidade: estas
preparado para o futuro?” com a Dr.2 Rita Rocha da VdA, que contou com 99

inscritos e 11 alunos compareceram.

Na palestra “carta de motivacdo e o cv: por onde comecar” dinamizada pela Dr.2
Claudia Lourenco da CMS Portugal, inscreveram-se 221 alunos e compareceram 76

alunos.

0 segundo dia de “Job Week” o dia foi preenchido com quatro palestras.

A primeira do dia “Entrevista de sucesso! Sabe o que é preciso” dada pela Dr.2
Matilde Mendes Pinto da Abreu Advogados, com 194 alunos inscritos e cerca de 50

alunos agraciaram-nos com a sua presenga.

A seguir, “O Linkedin ainda é um mistério para ti?” com a colaboragao da Dr.2 Sara
Baptista da EY. 150 alunos inscritos e 45 compareceram. O Linkedin continua um

mistério pelo menos para 105 alunos.

A penultima palestra do dia “Quando me formar quero ser...” que contou com uma

mesa-redonda onde estiveram presentes o Senhor Juiz Luis Pires de Sousa, o Dr.
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Filipe Gomes, advogado, a Dr.2 Maria Ana Moreira Técnica Superior Jurista, o Dr.
Miguel Mota Marques da Autoridade da Concorréncia, que falaram sobre os seus
percursos académicos e profissionais e os principais desafios que enfrentam, com

moderagao da AAFDL. Inscreveram-se 142 alunos, 42 assistiram.

Na udltima palestra, “Desafios profissionais no estrangeiro” com os testemunhos da
Dr.2 Marta Pires do Comité Paralimpico Internacional com sede na Alemanha e o Dr.
Joel Rodrigues, da BDO em Bruxelas a contarem os seus percursos e como surgiu a
oportunidade de trabalharem fora de Portugal. Contdmos com 136 inscritos e 35

alunos presentes.

Na Feira de Estagios de Verao 2025 contdmos novamente com a plataforma Beamian
para gestdo do evento, cujas funcionalidades e funcionamento foram iguais a

anterior Feira de Estagios de Verao.

Este ano de 2025, registamos uma diminui¢cdo dos nimeros de forma geral, apesar
da taxa de participagdo ser ligeiramente superior, mas deve-se a relacdo entre a
diferenca entre o numero de alunos registados e presentes. Este ano de 2025, 180

alunos frequentavam o 32 ano e 140 o 42 ano.

Alguns graficos comparativos, abaixo, em que podemos ver que, no Grafico abaixo,
revela-nos a diferenca de entidades presentes na Feira de Estagios de Verao em

2024 e 2025, tendo registado uma diminuicdo de 44%:

GRAFICO 65 | ENTIDADES PRESENTES
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TABELA 42 | FEIRA ESTAGIO DE VERAO 2025

25 397 298 75%

0 Grafico abaixo, compara a diferenca em 2024 e 2025 do nimero de alunos que se
registaram na plataforma Beamian, no evento. Houve uma diminui¢ao de cerca de

49 % de alunos registados.

GRAFICO 66 | ALUNOS REGISTADOS
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O Grafico seguinte compara a diferenca desta vez do numero de alunos que
registaram check in na Feira, em 2024 e 2025, ou seja, alunos que participaram nas

Feiras. Aqui registdimos uma diminui¢do de cerca de 47% de alunos presentes.

GRAFICO 67 | ALUNOS PRESENTES NAS FEIRAS

w600
2 437
gL
S % 400
> (@
f_ﬁ c
(%]
2 8 200
o <€
z 3
o 0
o Ano
m 2024

Pagina 177 de 258



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Foi efetuado um inquérito de satisfacao a este evento as entidades participantes e
aos alunos onde se utilizou a escala de Likert (de 1 a 5, onde 1 equivale amaue 5 a

excelente).

Obtivemos seis (6) respostas das entidades e vinte cinco (25) respostas dos alunos.
A andlise geral do inquérito realizado ap6s a Feira de Estagios de Verdo 2025 revela
um feedback predominantemente positivo por parte dos participantes, com muitos
destacando a relevancia e a utilidade do evento para o seu desenvolvimento
profissional. A maioria dos alunos mostrou-se satisfeita com a organizacao e com a
qualidade das empresas presentes, reconhecendo a oportunidade de networking e a

aproximacdo ao mercado de trabalho proporcionada pela Feira.

No entanto, algumas sugestdes indicaram a necessidade de maior diversificacao nas
entidades presentes, com um apelo por mais empresas de diferentes setores além
das sociedades de advogados, o que poderia enriquecer ainda mais a experiéncia.
Em termos gerais, o evento foi considerado um sucesso, cumprindo os seus objetivos
principais, e as informagodes recolhidas por meio do inquérito permitirdo ajustes

valiosos para aprimorar futuras edic¢des.

No dia seguinte a Feira de Estagios de Verao, realizamos na Sala de Estudo, pela

primeira vez, uma sessao de Mock Interviews.

Neste género de evento, o objetivo é durante um determinado periodo, haver a
simulacdo de uma entrevista, que é um treino e ndo uma entrevista real, com um
recrutador e o aluno receber feedback logo de seguida, para saber os pontos a

melhorar.

Este evento, permite assim obter conselhos e dicas diretamente de um recrutador,

para no futuro, numa entrevista real, ter mais confianca na sua prestacao.
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Nesta primeira sessdo contamos com a colaboracao de 6 entidades: a CMVM, a
Goémez Acebo & Pombo, a Pérez-Llorca, a Morais Leitdo e Vieira de Almeida, que

durante uma hora em turnos de 20 minutos entrevistaram 4 alunos.

0 feedback recebido no final do evento, quer das entidades quer dos alunos foi muito
positivo, muitos alunos, inclusive, nunca tinham tido a oportunidade de ter uma
entrevista, e este evento ajudou-os a estarem mais atentos e a prepararem-se

melhor para futuras entrevistas. Sem duvida, um projeto a repetir.

f) Jornadas da Empregabilidade

As Jornadas da Empregabilidade sofreram uma alteracdo de imagem e de
designacao, em 2024, chamam-se agora “Job Week” e partilha da imagem da Feira de
Estagios de Verdo. Esta edicao contou com a ajuda fundamental da AAFDL, que em
conjunto com o GSP, ajudaram nas questdes de organizacao e logistica do evento ao

longo dos quatro dias do evento.

Decorreram de 21 a 24 de outubro de 2024, com palestras sobre o CV, dinamizada

pela Pérez- Llorca, no dia 21.

No dia seguinte, a PLM] veio falar aos alunos sobre o seu processo de recrutamento
e sobre a entrevista de emprego: o que fazer e o que nao fazer. No dia 23 recebemos
a Uria Menéndez que falaram aos alunos sobre a carreira de um advogado, as
competéncias, valores, obstaculos e alegrias desta profissio que muitos alunos

Nnossos querem prosseguir.

As palestras este ano de 2024, tiveram um elemento inovador: realizaram-se no
horario de almogo e houve oferta de pizza aos alunos, de forma a tornar estas
palestras mais “apeteciveis” aos nossos alunos, o que gerou um impacto positivo

junto dos mesmos.
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Através do grafico 15, podemos ver o nimero de alunos que participaram em cada

uma das palestras organizadas.

GRAFICO 68 | PARTICIPANTES NAS PALESTAS (JE 2024)
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No dia 24 de outubro de 2024, dltimo dia da “Job Week” realizamos a habitual Feira
de Emprego, com a utilizagao, mais uma vez, da plataforma da Beamian e a utilizagdo
do sistema da leitura do QRCODE, ou seja, o mesmo sistema da anterior Feira de

Estagios de Verao.

Os alunos, apesar de reconhecerem a aplicacdo, necessitam sempre de serem
relembrados como funciona a leitura do cédigo das empresas para o envio das
candidaturas, continuando a simplicidade da aplicagdo a gerar duvidas sobre a sua

eficicia, junto dos alunos e das entidades.

Os dados da Feira de Emprego de 2024:

TABELA 43 | FEIRA DE EMPREGO - 2024

50 449 330 73%
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A Edicdo de 2024, contou com a participacdo de mais trés entidades a participar, em

relacdo ao ano de 2023.

Houve o registo na plataforma da Beamian de mais de 160 alunos e a presenca de
330 alunos, mais 141 alunos do que em 2023, aumentando assim a taxa de

participacdo em 8%.

Por outro lado, apesar do maior n? de alunos presentes na Feira de Emprego, houve
menos partilhas de candidatura, o que pode ser explicado de varias formas, como o
ndo entenderem os passos a ter na utilizacao da plataforma, serem mais contidos no
envio das suas candidaturas, o facto de haver mais ofertas porventura destinadas a
estagios profissionais e ainda os alunos de 32 e 42 ano ainda ndo serem elegiveis

para tal.

De forma geral, a Feira de Emprego correu bastante bem, com afluéncia dos alunos

tanto as palestras como a Feira.

Foirealizado, a seguir a Feira, um inquérito de satisfacdo as entidades participantes,
17 responderam ao inquérito de satisfacao, avaliaram a Feira quanto a sua
organizacdo como quanto a pertinéncia da utilizacao da plataforma de apoio de
forma muito positiva, a maior queixa prende-se com o calor que se fez sentir na Sala

de Estudo, num dia que apesar de ser ja o fim do més de outubro, foi quente.
As entidades de forma geral, gostaram da divisao feita, onde no corredor adjacente
a sala de estudo foi colocado o polo das Empresas e Consultoras e na sala de estudo,

continuaram as Sociedades de Advogados como outro polo.

No ano de 2025, a Feira de Emprego aconteceu a 30 de outubro e no ambito de mais

uma edi¢do da “Job Week”, com o apoio da AAFDL.
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De 27 a 29 de outubro, realizamos as habituais palestras.

No dia 27 de outubro, a primeira palestra foi dinamizada por duas consultoras da
Michael Page, a Dr.2 Catarina Matias e Dr.2 Joana Ribeiro. A palestra foi sobre como

os alunos podem e devem elaborar o seu CV.

Ainda neste dia, desafidmos os alunos que quisessem, a tirar uma foto profissional

para poderem utiliza-la no seu CV e perfil de Linkedin.

No dia 28, foi a vez da PLM], com a Dr.2 Carmo Faria Blanc e Dr.2 Marta Neiva Correia
virem falar aos alunos sobre o processo de entrevista, o que devem fazer e o que ndo
devem fazer e falar ainda sobre o processo de recrutamento na PLM]J.

No dia 29, tivemos a Uria Menéndez, com o Dr. Antonio Villacampa a falar com os
alunos sobre a carreira de um advogado, que caracteristicas estes devem ter, que
expectativas ter em relagao ao percurso profissional nos primeiros anos de carreira.

Agora a informacao dada em forma de grafico:

GRAFICO 69 | PARTICIPANTES NAS PALESTRAS (JE 2025)
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m "0 teu CV, a tua marca." com Michael Page
"Da Selfie ao profissional:hora de brilhar."Com Comunicagdo e Imagem
"De candidato a escolhido"com PLMJ
"Como crescer e brilhar na advocacia" com Uria Menéndez

Em comparagdo com 2024, o numero de alunos que participaram nas palestras foi

menor em 2025, cerca de 33%.
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No dia 30 de outubro, realizamos a Feira de Emprego 2025, na nossa Sala de Estudo.
Este ano, utilizamos a aplicacdo nova - a GSP APP, sobre este projeto falaremos mais

a frente.

A GSP APP tem a opgdo de gestdo de eventos, um pouco similar a aplicacdo da
Beamian. Os alunos, através do registo na app, conseguiriam inscrever-se na Feira

de Emprego e, se comparecessem, a equipa do GSP faria o check in de cada aluno.
As empresas também foram convidadas a registarem-se a inscreverem-se no evento,

de forma a poderem receber os CV dos alunos através da app, caso os alunos

preenchessem os campos necessarios e autorizassem essa partilha.

Os numeros da Feira de Emprego de 2025:

TABELA 44 | FEIRA DE EMPREGO 2025

47 330 242 73%

Também os numeros desta Feira foram menores em comparagdo com o ano

anterior, apesar da taxa de participagao ser a mesma, 73%.

Em comparacao:

GRAFICO 70 | ENTIDADES PRESENTES
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0 numero de entidades participantes nas Feiras desceu cerca de 6%, menos 3
entidades participaram na Feira de Emprego de 2025, o que nao é significativo,

como mostra o Grafico acima.

GRAFICO 71 | ALUNOS REGISTADOS
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O Grafico acima, mostra-nos a diferenca do nimero de alunos registados na
plataforma, inscritos na Feira de Emprego. No ano de 2025, registaram-se menos
119 inscritos, o que corresponde a uma quebra de 36% de alunos a inscreverem-se

na Feira de Emprego de 2025.

GRAFICO 72 | ALUNOS PRESENTES NA FEIRA
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Este ultimo grafico 19, mostra-nos que nao s6 os alunos se inscreveram menos,
como também menos marcaram presenc¢a em 2025. Menos 88 alunos participaram,

0 que representa uma diminuicdo de cerca de 36% face a 2024.
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Como habitual, pedimos aos participantes da Feira de Emprego que respondessem
ao nosso inquérito de satisfacdo, cujo principal objetivo é avaliar a satisfagdo dos
participantes, de forma a melhorar edi¢des futuras. As questdes realizadas com
escala de Likert (1 a 5) e perguntas abertas, onde os participantes puderam dar a

sua opinido/sugestao.

Este inquérito foi enviado a 290 alunos, entre alunos inscritos na Feira de Emprego
e nas palestras da Job Week. Obtivemos 30 respostas, o que equivale a uma taxa de

resposta de cerca de 10%.

Quisemos saber se a Feira de Emprego tinha correspondido as expectativas dos
alunos, onde das 27 respostas obtidas, 22 alunos (81.5%) respondeu

afirmativamente e 5 alunos (18.5%) respondeu que nao.

Em relagdo a avaliagdo da diversidade e relevancia das entidades presentes na Feira
de Emprego, a maioria dos alunos que responderam avaliaram como sendo

“excelente”, havendo um aluno (3.7%) que avaliou como insatisfeito.

E importante saber se os alunos quando vdo a Feira de Emprego sentem que
conseguem interagir com as empresas presentes e quando avaliamos, das 28

respostas obtidas, 26 alunos (93%) indicam que sim.

Claro, também quisemos saber se os alunos tinham utilizado a GSP APP para
gestao/partilha do seu CV, aqui as respostas dividem-se: de 28 respostas obtidas, 15

alunos (53.6%) utilizaram, 13 alunos (46.4%) nao utilizaram.
Nas questdes abertas, quando questionados que empresas gostariam que fossem a

Feira, os 13 alunos que responderam, indicaram mais entidades que ndo Sociedades

de Advogados, de forma a poderem explorar outras saidas profissionais.
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Na pergunta “Que aspetos consideras que podem ser melhorados em futuras
edicdes?” ha comentarios em relacdo ao horario da Feira, que esta deveria ajustar-
se ao horario do poés-laboral, que o GSP poderia elucidar melhor os alunos sobre o
que esperar de uma Feira de Emprego de forma a poderem ir ao evento mais bem

preparados e sobre o funcionamento da nova APP.

Em relacdo ao Inquérito de Satisfacdo feito as entidades, das 47 entidades que
participaram na Feira de Emprego, 36 registaram-se na aplicacdo e 26 inscreveram-

se no evento.

[sto reflete, tal como sucedeu em eventos anteriores, que por politicas internas de
cada entidade, nem sempre estdo autorizadas a utilizarem estas plataformas e/ou a
receber curriculos desta forma, devido ao RGPD. Outras procuram obter
candidaturas através dos sites, em formulario préprio criados para o efeito, outros

preferem o envio para o email de recrutamento.

Das 47 entidades que participaram no evento, 22 responderam ao Inquérito o que

corresponde a uma taxa de resposta de 47%.

Ha semelhanca com o Inquérito de Satisfacao aos alunos, este também é composto

por questdes com escala de Likert, e perguntas abertas.

Na primeira questdo, sobre “Como avaliaria a organiza¢cdo do evento? “das 22
respostas obtidas a maioria 50% avalia com “muito satisfeito” e 31.8% avalia como

“Excelente”.

Em relagdo a avaliagdo do espaco do evento, a Sala de Estudo, das 22 respostas, a
maioria (50%) indica estar “muito satisfeito” com o espaco, de seguida (27.3%)
indica estar “satisfeito “com o espacgo, 1 resposta (4.5%) indica estar “insatisfeita

“com o espacgo da Feira.
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Questionamos qual a opinido sobre o apoio prestado pela organizacao durante o
evento, se tinha sido adequado ao que responderam o seguinte: 12 respostas
(54.5%) indicaram ter sido “excelente”, 5 (22.7%) estarem “muito satisfeitos”, 4

(18.2%) ficaram “satisfeitos”, 1 (4.5%) “insatisfeitos”.

Era importante aferir como as entidades avaliam a utilizacdo da GSP APP para o
envio de CVs dos alunos. Das 21 respostas obtidas, 7 (33.3%) indicaram ser
“satisfatéria”, 6 (28.6%) “muito satisfatoria” 4 (19%) “excelente”, 2 (9.5%)

“insatisfatorio” e 2 (9.5%) “muito insatisfatorio”.

Também quisemos saber se acharam o processo de rececdo de CVs através da
plataforma eficiente. As respostas foram semelhantes as respostas a questdo
anterior. 10.5 % avaliaram como “muito insatisfatério” e a mesma percentagem para
“insatisfatorio”. 42% avaliaram como “satisfatorio”, 21% como “muito satisfatorio”

e 15.8% como “excelente”.

Importa saber como as entidades avaliam a sua experiéncia na Feira de Emprego.
Das 22 respostas obtidas, 1 (4.5%) considerou a experiéncia como “insatisfatoria”,
3 (13.6%) como “satisfatdria”, a maioria (50%) como “muito satisfatoria” e 7

(31.8%) como “excelente”.
Optamos por colocar apenas uma pergunta de resposta aberta, como podemos
melhorar futuramente. De 13 respostas obtidas, a oferta de 4guas durante o evento

repete-se, melhorar a aplicagdo informatica, o apoio dado no decorrer da Feira.

De forma geral, podemos concluir que a avaliacdo a Feira de Emprego 2025 é

positiva e bastante satisfatoria.
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g) Feira de Mestrados e Pés-Graduagdo

A FDUL tem participado na Feira de Mestrados e Pés-Graduagdes todos os anos em

conjunto com o Gabinete de Comunica¢do e Imagem.

Esta Feira, onde participam varias IES da ULisboa, como de outras Universidades,

tem como objetivo a divulgacao da oferta formativa de 22 ciclo junto dos alunos.

O evento aconteceu a 26 de fevereiro de 2025, na Alameda da Universidade, onde a

FDUL teve uma banca para divulgacdo dos seus Mestrados e Pos-Graduagao.

Passaram pelo nosso stand mais de uma centena de alunos. No evento em geral,
participaram 2000 alunos, maioritariamente da area metropolitana de Lisboa. O n2
de participantes em 2025 foi inferior ao n? de participantes em 2024 (3000
participantes) por via, porventura, das mas condi¢des atmosféricas sentidas nesse

dia.

h) Futurdlia

A maior Feira nacional de oferta formativa realizou-se em finais de marco.
Participaram 356 entidades e empresas e estiveram presentes perto de 66000
pessoas. Nos trés dias de Futuralia perto de 1000 alunos passaram pelo stand da
FDUL. Apesar de terem participado menos entidades este ano de 2025, houve mais

participantes a visitar o recinto.

O papel do GSP, passa por comparecer nas reunides com a Reitoria da ULisboa e

transmitir ao DE as informacgdes relevantes para a concretizagdo do projeto.
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Ainda, agilizar a contratacdo do seguro de transporte dos bens informaticos a levar
para o evento. O GSP tratou, ainda, do processo administrativo relativo ao

pagamento do servigo.

O GSP participou, em conjunto com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem, na
organizac¢do do stand na Futuralia, para que tudo estivesse operacional para os dias
do evento, tendo estado presente um dia, a dar apoio e a falar com os alunos que

visitavam o nosso stand.

De referir o importante apoio da AAFDL na angariacdo de voluntarios para a

Futuralia.

i) Open Day Mestrados e Doutoramento

O Open Day Mestrados & Doutoramentos 2025 foi realizado em duas sessdes
distintas: uma exclusivamente online, a 03 de fevereiro e outra em formato hibrido

a 19 de fevereiro.

0 GSP, na organizacao conjunta como o Gabinete de Comunicac¢do e Imagem elabora
o Programa, envia os convites aos oradores, ajuda na credenciacao dos participantes

e auxilia no que for necessario durante o decorrer do evento.

Na sessdo online, que contou com a intervencao do Senhor Diretor da FDUL na
sessao de abertura, com a interveng¢do da Comissao de Estudos Pés-graduados, onde
foi explicado a diferenca entre os diversos mestrados, sistema de avaliacdo e como
funciona o Doutoramento. A Divisdo Académica, explicou todo o processo de
candidatura. Houve ainda um momento dedicado a esclarecimento de duvidas.

Participaram 92 pessoas.
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O Programa foi repetido, em regime presencial e online, a 19 de fevereiro, onde

contamos com a participagao de cerca de 60 alunos.

j) Open Day da Licenciatura em Direito

O Open Day da Licenciatura é um dos maiores eventos da FDUL e aconteceu no dia

29 de maio de 2025.

Todos os anos é elevado o n? de alunos do ensino secundario que demonstram

interesse na Licenciatura em Direito na FDUL.

Este evento é realizado entre o GSP e o Gabinete de Comunicacao e Imagem, com o
apoio fundamental da AAFDL, onde ao longo de um dia, os alunos que nos visitam
tém a oportunidade de conhecer as Tunas, as instalagdes da FDUL, conhecer a nossa
oferta formativa e ter a experiéncia de uma aula teérica e pratica. Tivemos ainda a
realizacao de uma mesa-redonda com o GAP e alunos, onde se falou das dificuldades
que podem surgir na adaptacdo dos alunos ao Ensino Superior. O dia terminou com

arealizacao de um sunset.

A abertura das inscri¢cdes para o Open Day da Licenciatura inicia-se na Futuralia,

pelo n? elevado de inscri¢des todos os anos, este evento é limitado a 350 alunos.

Em 2025, inscreveram-se 461 alunos, no dia do evento contdmos com a participagao

de cerca de 200 alunos.

k) Verdo na ULisboa

0 “Verdo na ULisboa” tem vindo a realizar-se nas primeiras duas semanas de julho

e destina-se a jovens que frequentam os 8¢, 92 e 102 anos e jovens que frequentam
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os 119, 122 anos, ou que ja tinham concluido o 122 ano e que se vao candidatar ao

Ensino Superior. A FDUL sé realiza a edicao destinada aos alunos dos 112/122 anos.

"0 Verao na ULisboa” proporciona aos jovens a oportunidade de conhecerem e
experimentarem o ritmo e o espirito da vida académica. Durante uma semana, cada
Escola da Universidade de Lisboa (ULisboa) oferece um plano completo de
atividades (experiéncias, jogos, visitas e workshops) para mostrar os conhecimentos
basicos, as tarefas praticas e os métodos de trabalho dos cursos lecionados na

ULisboa.

Na edicao de 2025 tivemos as mesmas 30 vagas de edi¢coes anteriores. Todos os anos
as vagas sao preenchidas. Realizamos uma sessao de recrutamento para as posicoes
de monitores, onde quatro monitores foram contratados, pagos com os fundos que
a Reitoria disponibiliza. Os monitores de atividades e um monitor central ddao apoio
as atividades desenvolvidas e sdo responsaveis pela supervisdo dos participantes ao

longo da semana.

O programade 2025 “Rumo ao Direito” pretendeu mostrar aos jovens, de uma forma
simples e pratica que Direito € um curso de banda larga e uma excelente op¢ao para
o futuro. Durante uma semana, adquiriram conhecimentos e no¢des de Direito e de
leis, através de uma componente tedrica e pratica e experimentaram um pouco
como € ser aluno/a da FDUL. Verificaram que o Direito regula e domina o nosso
quotidiano. A estrutura do programa mantém-se, no primeiro dia, realizamos
dinamicas de grupo onde os participantes tiveram a oportunidade de se
conhecerem, realizamos também uma visita de estudo a Assembleia da Republica e
ao Museu do Dinheiro. Ao longo da semana, além das aulas tedricas e praticas, os
alunos sdo divididos em equipas para participarem no Moot Court organizado, que

por norma, os alunos gostam bastante.
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As avaliagbes sdao sempre bastante positivas, o ponto diferenciador sdao os
monitores, que conseguem sempre criar proximidade com os participantes e a

realizacao do Moot Court.

Esta iniciativa tem tido muito sucesso nas escolas da ULisboa que participam.

[) Recegdo de Alunos Licenciatura, Mestrados e Doutoramento

A FDUL no dia 09 de setembro celebrou o inicio do ano 25/26 recebendo os alunos

do 12 ano de licenciatura em Direito.

Num evento criado para este momento especial para todos os alunos que
ingressaram no 12 ano da licenciatura com a presen¢a do Senhor Diretor da FDUL, o
Senhor Professor Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto, a Presidente da AAFDL. Esta
rececdo teve um programa diferente do habitual, uma vez que se optou por realizar
um momento de festa, com musica ao vivo para receber os alunos, apos as boas-
vindas, o que teve muito sucesso junto dos alunos. Mais uma vez, os alunos

compareceram em forga, tendo o Anfiteatro 1 sido pequeno para tantos alunos.

A rece¢do dos alunos do Mestrado e Doutoramento aconteceu no dia 22 de
setembro, contou também com a participagio do Senhor Diretor da FDUL, do
Presidente da AAFDL, os Servicos Académicos, da Biblioteca, da Comissao de
Estudos P6s-Graduados e os representantes do NELB e NEA. Assistiram a Receg¢do

dos Alunos do Mestrado e Doutoramento cerca de 100 alunos.
O GSP, auxilia o Gabinete de Comunica¢do e Imagem na organizagdo deste evento,

elaborando e gerindo os convites aos oradores e dando apoio no dia do evento, na

distribuicao dos kits de Merchadising e no registo de presencas.
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m) Palestras “Café com Juristas”

Este evento “Café com Juristas” resulta de uma parceira entre o GSP e o GAP.

Os alunos partilham ddvidas com estes gabinetes acerca das profissdes disponiveis
e numa tentativa de responder a essas duvidas, foi criado este evento de caracter
informal, onde o convidado/a, com formac¢ao em Direito na maioria dos casos, fala

sobre a sua escolha profissional e responde a duvidas dos alunos.

Foram realizadas 4 sessdes, onde faldmos sobre a carreira de Docéncia com a
Senhora Professora Doutora Miriam Afonso Brigas, faldmos sobre a carreira na
Administracao Publica, com a Dr.2 Candida Machado, Chefe de Servico dos RH da
FDUL e sobre como funciona o BEP e procedimentos concursais com Armanda Lopes

do GSP.

A quarta sessao foi, por questdes de calendario, inserida na Feira de Estagios de

Verao, onde antigos alunos falaram sobre como é trabalhar no estrangeiro.

Em cada sessdo, contamos com a participagao de cerca de 10 a 15 alunos, a exce¢ao

da ultima onde o n? de participantes foi superior.

Em conjunto com o GAP, realizamos mais dois eventos, sugeridos pela SHL, sobre
competéncias e soft Skills. O primeiro workshop foi sobre a gestdao do tempo, com
exercicios praticos sobre como os alunos podem ser mais organizados, produtivos e

melhor definirem as prioridades. Neste evento tivemos a participagdo de 8 alunos.

No segundo workshop, o tema foi a “Gestdo da Ansiedade” com 4 participantes, que

aprenderam técnicas de gestdo da ansiedade no seu dia-a-dia.
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n) Visita de estudo ao CEJ

No dia 21 de maio de 2025, o GSP organizou uma visita de estudo ao Centro de
Estudos Judiciarios (CE]), onde 55 alunos tiveram a oportunidade de conhecer as
instalacdes do Palacio do Limoeiro e sobre como é o processo de candidatura e

acesso a carreira de Magistratura.

0) GSP Podcast

A primeira temporada do GSP Podcast transitou para o ano de 2025. Logo a 15 de
janeiro, tivemos a nossa convidada, a Dr.2 Cristina Dias, Deputy Head of Unit - DG
Reform que nos falou do seu trajeto desde a sua formagao na FDUL até ao seu papel

numa Direcao Geral da Comissao Europeia.

A 17 de fevereiro, tivemos o testemunho do Dr. Bruno Pereira, Diretor do Diario da

Republica.

A 13 de maio, o Dr. Joao Chumbinho, Juiz de Paz e Coordenador do Conselho dos

Julgados de Paz.

Apés o interregno da época de avaliagdes e férias, voltamos em outubro com o

Procurador da Republica, o Dr. Francisco Mateus.

A segunda temporada iniciou a 20 de novembro com o Juiz Conselheiro do Tribunal

de Contas, o Dr. Fernando Oliveira Silva.

A 17 de dezembro saiu o episddio com a Senhora Professora Doutora Miriam Afonso

Brigas.

A segunda temporada continuara em 2026, com mais 3 convidados.
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A recetividade do GSP Podcast tem sido bastante positiva, atingindo centenas de

downloads e também tem tido 6tima recetividade nas redes sociais.

p) GSPAPP

No decurso do periodo em andlise, o Gabinete de Saidas Profissionais (GSP)
desenvolveu e implementou o projeto GSP APP, uma aplicac¢ao digital concebida com
o objetivo de reforgar a qualidade do acompanhamento prestado aos estudantes,
através de uma abordagem mais personalizada e orientada para o seu futuro

académico e profissional.

A GSP APP foi concebida como uma ferramenta de profiling de alunos, permitindo
ao GSP recolher, integrar e analisar informag¢do relevante proveniente de duas
fontes principais: o Portal Fénix, através das respetivas integragdes técnicas, e os
dados fornecidos diretamente pelos prdprios estudantes. Esta conjugacdo de
informacgao possibilita uma caracterizagdo mais completa dos perfis académicos,
interesses, competéncias e expetativas dos alunos, constituindo um suporte
fundamental para a definicdo de estratégias de orientacdo individualizadas e

ajustadas as necessidades de cada estudante.

Para além da vertente de orientacao académica e profissional, a GSP APP assume
igualmente um papel relevante no apoio a gestao e operacionalizacdo dos eventos
promovidos pelo GSP, nomeadamente através da funcionalidade de inscricdo dos
participantes e do check-in dos mesmos no dia do evento, contribuindo para uma

gestao mais eficiente, organizada e digital dos processos associados.

0 lancamento da GSP APP teve lugar no dia 23 de outubro de 2025, uma semana
antes da realizacdo das Jornadas da Empregabilidade, evento no qual a aplicacao

assumiu um papel central enquanto ferramenta de suporte. Importa referir que o
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lancamento estava inicialmente previsto para o dia 14 de outubro de 2025, ndo
tendo sido possivel cumprir essa data em virtude de atrasos nas integragdes com o
Portal Fénix, que nao se encontravam ainda concluidas, condicionando a

disponibilizacdo da aplicagdo na data inicialmente planeada.

A data do presente relatério, a GSP APP conta ja com 604 alunos registados, o que
evidencia uma adesdo significativa por parte da comunidade estudantil e confirma
o interesse e a relevancia da aplicacdo enquanto instrumento de apoio a missao do

Gabinete de Saidas Profissionais.

q) Curso de Public Speaking

A Direcao Executiva da FDUL, na pessoa do Dr. Bertolino Campanigo lang¢ou o desafio
ao GSP de realizar o curso de formacdao em “Oratéria para Futuros Juristas”
destinado a alunos finalistas da Licenciatura em Direito, de forma a auxiliar os

alunos a melhorarem as suas competéncias de comunicacgao.

O curso, dinamizado pela empresa “Speak and Lead”, abrangeu 4 turmas, divididas

em 12 semestre e 22 semestre, num total de 40 alunos.

O curso teve os seguintes objetivos:

e (Capacitar os participantes para comunicarem com clareza, confianga e
impacto em contextos formais, académicos e profissionais;

e Desenvolver competéncias de improvisa¢do, argumentacao e controlo do
nervosismo em situagdes praticas (audiéncias, sustentacdes orais,
mediacoes);

e Explorar técnicas de comunicag¢do verbal e nao verbal;

e Aprender a estruturar discursos eficazes e a utilizar técnicas de

storytelling;
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e Aprender a utilizar recursos digitais de forma estratégica como apoio a

comunicac¢ao oral.

Apesar de em 2026 se realizar a formagao a mais duas turmas, podemos afirmar que
este projeto foi muito bem aceite pelos alunos que participaram, tendo obtido
excelentes criticas e de louvar a iniciativa da FDUL em realizar um workshop desta

natureza.

r) Conclusdo

0 ano de 2025 evidenciou a consolidacao e o reforco do papel estratégico do
Gabinete de Saidas Profissionais (GSP) na promoc¢do da empregabilidade e no apoio

ao percurso académico e profissional dos estudantes da FDUL.

0 aumento expressivo do nimero de estagios extracurriculares, a diversificacdo das
entidades parceiras e a crescente procura por apoio individualizado refletem uma
maior consciencializacao dos alunos para a importancia da preparacao antecipada
para o mercado de trabalho. Paralelamente, a realizacao das Feiras de Estagios de
Verdo, das Feiras de Emprego e das Jornadas da Empregabilidade (Job Week), bem
como a dinamizagdo de palestras, workshops e iniciativas inovadoras como as Mock
Interviews e o GSP Podcast, contribuiram de forma significativa para o
desenvolvimento de competéncias transversais, para o contacto direto com
profissionais e para o esclarecimento das multiplas saidas profissionais do curso de

Direito.

A aposta na inovacao digital, materializada no lancamento da GSP APP, representa
um passo decisivo na modernizacdo dos servigos do Gabinete, permitindo uma
gestao mais eficiente dos eventos e um acompanhamento mais personalizado dos

estudantes, alinhado com as suas expectativas e perfis académicos.
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A participagdo ativa do GSP em eventos institucionais de divulgagdo da oferta
formativa e de acolhimento aos novos alunos refor¢ou ainda a sua presenca

transversal na vida académica da FDUL.

Em sintese, o trabalho desenvolvido ao longo de 2025 demonstra o empenho
continuo do GSP em responder aos desafios atuais do ensino superior e do mercado
juridico, assumindo-se como um parceiro fundamental dos estudantes na
construcdo de percursos profissionais informados, sustentados e alinhados com as

exigéncias do mundo do trabalho.
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7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Gabinete de Responsabilidade Social da FDUL (GRS) foi formalmente instituido
em novembro de 2013, na sequéncia da sua consagracao nos Estatutos da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, assumindo como designio primordial a
disponibilizagdo de informagdo e a facilitacio do acesso a mecanismos de apoio
social, com vista a promocao da igualdade de oportunidades, quer no ingresso, quer

na prossecu¢ao bem-sucedida do percurso académico.

Desde abril de 2014, o GRS tem vindo a desenvolver a sua atividade de forma
particularmente diligente e estruturada junto da comunidade estudantil, afirmando-
se como um apoio relevante na consolida¢do de uma cultura académica assente nos

principios da cidadania ativa, da responsabilidade social e da inclusao.

O GRS é presidido pela Professora Doutora Rute Saraiva desde a sua constituicdo e
contou em 2025 com a colaboragio de: David Morais e dos bolseiros, Aquila Andrade
Campos Lopes, Julio Matheus da Silva Vieira e Lucas Batista Lucio (bolseiros de
mérito social). Em 2016, foi nomeada, de acordo com os Estatutos, para Vice-
Presidente do GRS, a Professora Doutora Ana Soares Pinto, que se tem mantido em
funcdes e colaborado ativamente com o Gabinete. Em 2022, dois outros professores,
a Professora Doutora Miriam Afonso Brigas e o Professor Doutor José Alves de Brito
juntaram-se na Vice-Presidéncia do GRS com o proposito de alargar e densificar o
ambito de intervencao do Gabinete, conferindo-lhe uma atuacao mais abrangente e

integrada.

Apresentam-se seguidamente, e de forma sucinta, as atividades realizadas pelo GRS

ao longo de 2025.
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a) Atividades Realizadas

i. Atendimento a estudantes

No decurso do ano de 2025, o GRS procedeu ao atendimento e acompanhamento
personalizado de estudantes dos ciclos de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento,
bem como de antigos alunos da FDUL, de estudantes em mobilidade Erasmus ou
Curso Livre e de potenciais candidatos a Faculdade, prestando esclarecimentos e
apoio no ambito das mais diversas matérias relacionadas com o respetivo percurso

académico e situagdo pessoal.

No exercicio destas competéncias, o Gabinete pauta a sua atuagdo por um
escrupuloso respeito pela privacidade dos estudantes e pela salvaguarda da
confidencialidade de todos os dados e informacdes de natureza pessoal.
Paralelamente, procura igualmente prestar apoio e acompanhamento aos
familiares e responsaveis que recorrem ao GRS, seja por necessidade de orientagdo
e esclarecimento, seja pela relevancia de partilharem e refletirem sobre o seu
enquadramento pessoal, economico e familiar, num contexto de didlogo construtivo

e de apoio institucional.

No que concerne as situagdes de particular vulnerabilidade, a atuagdo do GRS

orientou-se, primordialmente, pelos seguintes objetivos:

a) Prestar informacdo clara, rigorosa e atualizada acerca dos apoios e
mecanismos de suporte disponiveis;

b) Assegurar o acompanhamento e apoio a estudantes em situacdo de
caréncia diversa, de natureza econdmica, social ou outra;

c) Apoiar na elaboragdo e submissdo de requerimentos, na organizacao da
documentagdo necessdria e na identificagdo de solu¢cdes adequadas as

circunstancias concretas de cada caso.
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No ambito das situacdes identificadas como problematicas de natureza social e de
integracdo académica e comunitdria, a intervencdo do GRS desenvolveu-se nos

seguintes termos:

a) Prestacdo de acompanhamento personalizado, em articulagdo com o
GAP, bem como apoio e aconselhamento a estudantes que apresentam
problemas de saude, designadamente de natureza psicoldgica, e
dificuldades de integracdo, quer no plano académico, quer no contexto
social;

b) Realizagdo de acompanhamento continuado através de comunicagdes
eletrénicas, com disponibilizacdo de informacao relativa a servicos
especializados de apoio psicologico;

c) Participagao ativa na promogao do bem-estar global dos estudantes da
FDUL, contribuindo para a consolidacdo de um ambiente académico mais

inclusivo, equilibrado e propicio ao sucesso académico e pessoal.

O Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) assumiu ainda um papel estratégico
no acompanhamento e apoio aos estudantes, intervindo em multiplas dimensdes
académicas, sociais e economicas. Neste ambito, foram desenvolvidas as seguintes

atividades:

a) Questdes de mérito académico - acompanhamento de alunos com
dificuldades de desempenho, promovendo estratégias de melhoria,
orientacdo pedagdgica e encaminhamento para recursos de apoio
adequados;

b) Questdes relativas ao servico de tutorias - esclarecimento sobre o
funcionamento das tutorias, facilitagdo do acesso a orientacao
especializada e acompanhamento do progresso académico dos

estudantes;
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c) Problemas de integracdo - apoio a estudantes com dificuldades de

adaptacao social, cultural ou geografica, incluindo a integracdo de
estudantes deslocados e estrangeiros, promovendo um ambiente

inclusivo e de suporte;

d) Apoio junto da Agéncia para a Integracdo dos Migrantes e do Asilo -

acompanhamento de situacdes administrativas, legais ou sociais que
condicionem a plena integracdo de estudantes e respetivos agregados

familiares;

e) Problemas de alojamento e caréncia alimentar - identificacdo de

necessidades basicas, encaminhamento para solu¢des habitacionais e
fornecimento de apoio alimentar quando necessario;

Caréncia de material escolar e livros de estudo - disponibilizagdo de
livros, codigos de acesso a plataformas digitais, material didatico e outros
recursos essenciais, especialmente para alunos em situagdo de

vulnerabilidade econémica;

g) Necessidades educativas especificas - apoio a estudantes com

necessidades educativas especificas, incluindo solicitacdes de familias
que procuram assegurar o acesso dos seus educandos ao ensino
superior, em particular a Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa, promovendo inclusao e equidade;

h) Questdes sobre os diferentes ciclos de ensino - orientacdo sobre

j)

processos de matricula, inscricdo e progressao académica, atuando como
intermedidrio junto dos servicos académicos, especialmente para
estudantes estrangeiros ou deslocados;

Apoio em processos de liquidacao faseada de propinas - assisténcia na
elaboracdo e submissdo de requerimentos de pagamento faseado de
propinas, permitindo a regularizagdo financeira e o prosseguimento dos
estudos sem interrupgoes;

Aconselhamento psicoldgico e socioemocional - encaminhamento de

estudantes com dificuldades emocionais ou de adapta¢ao, promovendo
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o bem-estar mental e social, em colaborag¢dao com servigos de psicologia
ou centros de apoio especializados;

k) Mediacdo em conflitos académicos ou sociais - intermediacdo entre
estudantes e entidades académicas ou comunitarias para resolucdo de
conflitos, assegurando equidade e justica nos processos internos;

1) Promocdo de programas de bolsas e apoios financeiros - informacao e
orientacdo sobre oportunidades de bolsas de estudo, subsidios e apoios
especificos para estudantes em situacdo de vulnerabilidade econ6mica;

m) Sensibilizagdo e formagdo em cidadania e inclusdo social -
organizacdo de a¢bes de formacdo, workshops e campanhas de
sensibilizagdo para promocao da igualdade de oportunidades,

diversidade e inclusdo no contexto universitario.

Deste modo, o GRS consolidou-se como um pilar essencial no apoio académico,
social e administrativo, atuando ndo apenas na mitigacao de dificuldades imediatas,
mas também na promocao da inclusao, equidade e pleno acesso ao ensino superior,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a coesdo social

no meio académico.

O GRS tem igualmente assegurado um acompanhamento personalizado e
continuado a estudantes sinalizados pelos SASUL, pelo NEA-FDL, pelo NELB-FDL e
pela AAFDL, que se encontram em situacao de caréncia econdémica associada a
insucesso escolar, promovendo a facilitacdo do acesso a materiais de estudo e
procedendo ao respetivo encaminhamento para tutorias ou para apoios indiretos
disponibilizados pela AAFDL, pela ULisboa ou por entidades parceiras,

designadamente a Comissao Social de Alvalade e a Fundagao Cidade de Lisboa.

Cumpre ainda salientar que o GRS continua a ser procurado por antigos estudantes
da FDUL que enfrentam situa¢des de particular fragilidade econémico-financeira,

independentemente de pretenderem, ou ndo, reingressar na Faculdade ou de
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subsistirem eventuais dividas de propinas. Acresce que o Gabinete é igualmente
contactado por estudantes que, tendo tomado conhecimento do trabalho
desenvolvido, recorrem aos seus servicos em busca de orientagdo e apoio. No que
respeita a cidadaos internacionais, verifica-se também uma procura significativa
por parte de potenciais candidatos aos cursos ministrados na FDUL que necessitam
de apoio financeiro para prosseguir estudos, funcionando, nestes casos, o GRS em

estreita articulagdo e complementaridade com os Servicos Académicos.

Por ultimo, importa sublinhar que o GRS acompanha ainda situa¢des de estudantes
que evidenciam dificuldades de natureza financeira ou de indole médica e
psicolégica, assegurando um apoio atento e adequado as especificidades de cada

Caso.

Em sintese, o GRS desenvolve um trabalho muitas vezes discreto e, ndo raras vezes,
invisivel, mas de inequivoca relevancia e profunda necessidade, intervindo
frequentemente nos momentos mais delicados e exigentes da vida da comunidade
académica. As dificuldades econémicas e sociais que afetam um numero
significativo dos seus membros evidenciam, de forma clara, a importancia deste
servico, cujo volume e complexidade de intervencao tém registado um crescimento

exponencial
ii. Planos de pagamento faseado
a) Planos de 2024/25
No ano letivo de 2024 /2025, foram solicitados 194 requerimentos, com respetivos
planos de pagamento, relativos a regularizacdo de dividas de propinas, sendo os

processos objeto de monitorizacdo pelo Gabinete de Responsabilidade Social (GRS).

No ambito do acompanhamento destes casos, o GRS desenvolveu as seguintes a¢des:
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1) Identificou e inseriu nos processos dos alunos, de modo a identificar
situagdes de caréncia;

2) Alertou os alunos para as consequéncias do ndo cumprimento das suas
obrigagdes financeiras;

3) Informou os estudantes acerca dos apoios e alternativas disponiveis para
a regularizacao de dividas, incluindo planos de pagamento faseado;

4) Demonstrou total disponibilidade para prestar auxilio, dentro das
possibilidades do Gabinete, promovendo solu¢des personalizadas e

ajustadas as necessidades de cada estudante.

No inicio do corrente ano letivo, verificou-se que diversos alunos nao tinham
cumprido integralmente os seus compromissos, registando-se variagcdes nas taxas
de incumprimento. Embora a maioria dos estudantes tenha cumprido mais de
metade das prestacdes previstas, varios encontravam-se em situacdo de

incumprimento total.

b) Planos de 2025/2026

Desde julho de 2025, o GRS atendeu inumeros alunos com dividas a FDUL,
interessados em regularizar as suas propinas através de planos de pagamento
faseado. Destes, alguns ndo preencheram os requisitos necessarios para a instrucao
do processo e, consequentemente, ndo iniciaram o procedimento. Assim, centenas
de alunos reuniram todas as condi¢des exigidas, tendo os seus processos sido
devidamente instruidos, incluindo parecer do GRS sobre a viabilidade, e

posteriormente deferidos pela Direcao da FDUL.
0 procedimento de inscricao destes estudantes no corrente ano letivo foi realizado

em contando com o devido apoio na parametrizacao do sistema Fénix, garantindo a

correta implementacdo dos planos de pagamento.
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Em articulacdo com o Gabinete de Apoio a Gestao, foi promovida a insercdo de
planos de pagamento faseado relativos a dividas de anos letivos ulteriores, com o
objetivo de prevenir a intervenc¢ao da Autoridade Tributaria e a cobranca coerciva

dos montantes em divida.

A data da elaboracio do presente relatério, dos 216 Planos de Pagamento Faseado

implementados, verificam-se os seguintes estados:

e 133 planos em estado aberto, atualmente em execucao;
e 34 planos em estado fechado, concluidos com sucesso;
e 49 planos em estado de incumprimento, nos quais as prestacoes

acordadas ndo foram cumpridas.

Estes dados demonstram a necessidade de acompanhamento continuo e
personalizado por parte do GRS, assegurando que os estudantes disponham de toda
a informacdo e apoio necessarios para regularizar a sua situacao financeira e

prosseguir os seus estudos de forma sustentada e equilibrada.

TABELA 45 | ESTADO DOS PLANOS DE PAGAMENTO FASEADO 2024 /2025

IAberto 133
Fechado 34
Incumprimento 49
Total Geral 216

Desta forma, presentemente, podemos constatar pelo grafico, que 61,57% dos
planos continuam em procedimento, 15,74% ja se encontram finalizados e 22,69%

ndo foram cumpridos.
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GRAFICO 73 | SITUACAO DOS PLANOS DE PAGAMENTO FASEADO 2025/2026

iii.

1)
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Outras Atividades

Participacdo na Formagdo Pedagogica para Docentes - Perturbacdo de
Hiperatividade e Défice de Aten¢do no Ensino Superior, Nucleo de
Formacgdo ao Longo da Vida da Universidade de Lisboa;

Participacdo na Formacdo Pedagégica para Docentes - Lidar com
Necessidades Educativas Especificas em Sala da Aula, Nucleo de
Formacgdo ao Longo da Vida da Universidade de Lisboa;

Participacdo na Formag¢do Pedagogica para Docentes - Dar Aulas a
Estudantes com Deficiéncia Visual no Ensino Superior, Nucleo de
Formacao ao Longo da Vida da Universidade de Lisboa;

Participacdo nas reunides mensais do GAIF, no ambito do qual se
elaboram Planos anuais de formag¢do da ULisboa para docentes e para
funcionarios da ULisboa; designadamente formacdo para docentes de
mentorado e formacao para técnicos/administrativos de tutorado; e se
identificam necessidades de apoio e formacdo de docentes e
técnicos/administrativos;

Participagdo na criagdo dos PerCursos Singulares da Universidade de
Lisboa;

Apoio na recolha de dados sobre alunos com estatuto NEE, no ambito da
Rede-NEE da Universidade de Lisboa;

Recolha de Roupas e Livros para Doagao;

Pedidos de Questionario para Apresentacao de Dissertacdo/REDE NEE;

Inquérito as Necessidades Especiais de Educacdo nos Estabelecimentos
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do Ensino Superior (DGEEC);

10)Inquérito. Empregabilidade Diplomados NEE ULisboa - Reitoria da
Universidade de Lisboa;

11)Colaboracgao nos trabalhos de alteracdo ao Regulamento do Apoio aos

Estudante com Necessidades Educativas Especificas.

iv. Atribuicdo de Bolsas de Mérito Social na FDUL

O Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) acompanhou os estudantes
beneficiarios das bolsas de mérito social selecionados nos concursos referentes ao
ano letivo 2024 /2025, tendo recolhido, no final do ano letivo, relatérios individuais
de avaliacdo que indicaram, em média, um desempenho considerado bom. Cumpre
salientar que a maioria destes alunos apresentava a situacdo de propinas
regularizada, pelo que o sistema de retengdo mensal de uma parcela da bolsa para
esse efeito se revelou adequado, permitindo assegurar a continuidade dos estudos
na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) e minimizando riscos de

interrupg¢do académica.

Os estudantes selecionados para as bolsas de longa duracao, no ambito do mesmo
concurso, iniciaram, maioritariamente no inicio do més de outubro, a sua
colaboragdo em diversos servicos da FDUL, contribuindo de forma efetiva para o
funcionamento institucional. Destaca-se, tal como no ano anterior, que os alunos
beneficidrios sdo, predominantemente, provenientes de paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e apresentam uma faixa etaria bastante

diversificada.

O GRS efetuou, ainda, o cruzamento de dados com os Servigos de Acao Social da
ULisboa (SASUL), garantindo a ndo duplicacdo de apoios e promovendo o
alargamento do niimero de alunos beneficiados. Este procedimento contribuiu para

uma colaboracao eficiente e estruturada entre os diferentes servigos, fortalecendo a
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articulacdo institucional e a eficacia dos programas de bolsa.

Por udltimo, ao longo do ano de 2025, o GRS assegurou um acompanhamento de
proximidade e preventivo junto dos bolseiros, de modo a promover a sua inclusao
plena, bem-estar e sucesso académico. Este acompanhamento incluiu orientagao
pedagogica, apoio social e econd6mico, acompanhamento individualizado e
monitorizagdo continua do progresso escolar, consolidando o compromisso da
FDUL com a igualdade de oportunidades, a inclusao e o desenvolvimento integral

dos seus estudantes.

v. Integracdo de estudantes bolseiros de mérito social

No decorrer do ano de 2025, o Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) passou a
contar com a colaboracio de Aquila Andrade Campos Lopes e Lucas Batista Lucio,
estudantes beneficidarios da bolsa de mérito social, cuja participacdo tem sido
determinante para a execu¢ao das multiplas tarefas desenvolvidas pelo Gabinete. As
suas intervencdes revelaram-se fundamentais para o bom funcionamento das
atividades do GRS, contribuindo de forma decisiva para o apoio, acompanhamento

e integracao dos estudantes.

Ao mesmo tempo, promover a sua integracdo plena na vida académica,
proporcionando-lhes um conhecimento abrangente dos processos administrativos,
das dindmicas sociais e das praticas institucionais que sustentam a inclusao e o
apoio estudantil. Desta forma, as suas colaboragdes nao s6 potenciam a eficacia do
GRS, como contribuem para o seu desenvolvimento pessoal e académico,
preparando-os para futuras responsabilidades no contexto universitario e

profissional.
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vi. Bolsa de mecenato

No ambito do Regulamento de Apoio por Mecenas, o Gabinete de Responsabilidade
Social (GRS) desenvolveu atividades de colaboragdo na identificacdo e angariacdo
de mecenas, com o objetivo de assegurar apoio a estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. No ano de 2025, a sociedade de advogados Linklaters atribuiu uma
bolsa anual a um estudante com comprovada caréncia financeira, integrando-o no

Programa Mentoria da Linklaters Portugal.

Foi criado em conjunto com o GRS o Programa de Bolsa e Mentoria Global “Making
Links Scholarship” Linklaters, uma iniciativa que alia apoio financeiro a
acompanhamento personalizado e oportunidades de desenvolvimento académico e
profissional. Esta bolsa oferece a um estudante selecionado uma experiéncia de
mentoria estruturada, exposicdo a praticas juridicas internacionais e orientacdo
estratégica para o seu percurso académico e futuro profissional, reforcando
competéncias criticas, desenvolvimento pessoal e integracdo no mercado de

trabalho.

Paralelamente, a CS Associados encontra-se atualmente em processo de
reestruturacdo do seu programa de bolsas, com vista a proporcionar aos estudantes
provenientes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) apoio
financeiro e alojamento, promovendo a inclusdo, o bem-estar e o sucesso académico

destes estudantes.

vii. Elaboracao de materiais de divulgacao

A informagdo sobre apoios sociais e psicolégicos continua a ser atualizada

anualmente. A informac¢do encontra-se igualmente disponibilizada na pagina do

GRS.
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O GRS atualizou igualmente um conjunto de materiais informativos sobre os varios
apoios sociais para os alunos da FDUL, informacdo sobre crédito universitario e

sobre alojamento.

viii.Mailings aos estudantes

Ao longo do ano de 2025, o Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) procedeu ao
envio sistemdatico de comunicagdes eletronicas dirigidas aos estudantes, com o
intuito de informar e dar a conhecer de forma clara e acessivel os diversos recursos

e apoios disponiveis no ambito académico, social e profissional.

Estas comunica¢des abrangeram informacdes relativas a solu¢des de alojamento,
incluindo alternativas residenciais, critérios de acesso e procedimentos de
candidatura, bem como a medidas de apoio social e psicoldgico, proporcionando
orientacdo sobre servicos de acompanhamento, aconselhamento e programas de

suporte destinados a estudantes em situacao de vulnerabilidade.

Paralelamente, o GRS divulgou oportunidades de emprego, estagios e acgdes
formativas que visam o desenvolvimento de competéncias essenciais,
nomeadamente competéncias linguisticas e digitais, fortalecendo a preparacao
académica e profissional dos estudantes. Adicionalmente, foram transmitidas
orientacoes detalhadas sobre os procedimentos necessarios a regularizacao de
dividas académicas, incluindo a liquidagao faseada de propinas, permitindo que os
estudantes possam prosseguir os seus estudos em condi¢cbes de equidade e
estabilidade. Através deste conjunto de iniciativas, o GRS procurou nao sé reforgar
a difusdo de informacdo essencial, mas também promover a utilizacao eficaz dos
recursos existentes, contribuindo para a inclusdo, o sucesso académico e o

desenvolvimento integral dos estudantes da FDUL.
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ix. Colaboragao com o Gabinete de Saidas Profissionais

Ao longo de 2025, a semelhanga do passado, o GRS articulou de forma muito estreita
a sua atuacao com o GSP, sobretudo no campo das clinicas legais, oportunidades de
emprego e formagdo, miniestagios e empreendedorismo, partilhando informacao e

conjugando esfor¢os para maior eficacia e eficiéncia.

Da mesma forma, a preocupag¢ao com a capacitacdao dos alunos com problemas
financeiros e de integracdo, em especial dos estrangeiros, tem reforcado a
colaboracdo entre os dois Gabinetes na procura de solucdes e de programas

adequados:

1) através da feira de empregabilidade;
2) com a realizacdo de contactos com escritorios de advocacia com o
intuito de realizar a integracao dos alunos com Necessidades Educativas

Especiais no meio de trabalho.

x. Colaborac¢io com o Nucleo de Estudantes Africanos e com o

Nucleo de Estudos Luso-Brasileiros

No decorrer do ano de 2025, o Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) deu
continuidade a sua politica de articulagdo estreita com o Nucleo de Estudantes
Africanos (NEA) e com o Nucleo de Estudantes Luso-Brasileiros (NELB), visando
assegurar um acompanhamento estruturado e integral aos estudantes provenientes
dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de nacionalidade
brasileira. Este grupo apresenta vulnerabilidades significativas, tanto ao nivel
econdmico-financeiro como no que respeita a integracdo académica e social,
realidade esta corroborada pelo elevado numero de pedidos de planos de

pagamento faseado de propinas e pelas candidaturas a bolsas de mérito social.
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No ambito desta politica de apoio, o GRS promoveu diversas iniciativas, destacando-
se arealizacdo de sessoes de rececao dirigidas a novos alunos, bem como sessoes de
esclarecimento individual e coletivo, destinadas a fornecer informacdes detalhadas
sobre os servigos disponiveis, regulamentos académicos e mecanismos de apoio
econdmico e social, contribuindo para a sua plena integra¢do na vida académica da

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
xi. Colaborag¢do com a Camara Municipal de Lisboa

O GRS tem continuado a colaborar, enquanto parceiro designado .
pela FDUL, na Rede Social de Lisboa e no Conselho Local de A¢do o &

AL
Social de Lisboa, promovidos pela CML. Prlisboa

xii. Comissao Social da Junta de Freguesia de Alvalade

O GRS tem colaborado, enquanto parceiro designado pela FDUL, no projeto da Junta
de Freguesia de Alvalade no desenvolvimento da Comissdo Social da Freguesia de

Alvalade (CSFA).

Através da CSFA e das instituigdes que a compdem vem procurando e encontrando
solugcdes para alunos com problemas financeiros e de integracdo, nomeadamente
ampliando a rede de potenciais mecenas e conseguindo alojamento para alunos

deslocados.

Além disso, contamos com as reunides dos Grupos de Trabalho da CSFA, sendo elas:

Saude, Acessibilidade, Juventude e Idade Maior.
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xiii.Colaborac¢iao com a Clinica Legal de Natal

L3

Em 2025, o GRS voltou a colaborar na festa da Comunidade
Vida e Paz

Comunidade Vida e Paz, na 4rea da Cidadania.
xiv. Alunos com necessidades educativas especiais

Com o objetivo de consolidar a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL) enquanto instituicdo académica plenamente inclusiva, o Gabinete de
Responsabilidade Social (GRS) tem mantido uma colaboracgdo estreita com a Dire¢do
da Faculdade, no sentido de identificar oportunidades de melhoria no atendimento
aos Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (ENEE) e implementar as

adaptacOes necessarias para garantir a sua plena integracdo académica e social.
Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes a¢oes:

1) Levantamento de necessidades logisticas - Em articulagdo com os Servigos
Académicos (SA), o GRS participou no levantamento detalhado das
necessidades logisticas dos ENEE, identificando casos de alunos com
direito ao Estatuto de ENEE que ainda nao tinham requerido formalmente
o estatuto, bem como avaliando as adaptagdes ja implementadas para
promover a sua inclusao;

2) Colaboragdao com Docentes - O GRS tem trabalhado junto dos Docentes
para disponibilizar informag¢des essenciais sobre os estudantes
beneficidrios do Estatuto de ENEE, assegurando que os professores
conhecam as adaptacdes necessarias e possam planear estratégias
pedagoégicas inclusivas. Paralelamente, colaborou-se na parametrizagao
do sistema FénixEdu, de modo a garantir o acesso seguro e eficiente as
informacdes relevantes sobre os ENEE;

3) Apoio direto aos alunos - Observou-se um aumento significativo da
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procura pelos servicos do GRS por parte de ENEE, seus familiares e
potenciais candidatos com NEE. Neste ambito, o GRS tem prestado
acompanhamento continuo, oferecendo apoio na orientacdo académica,
na articulacdo com os servicos da FDUL e na resolucdo de questdes
especificas relacionadas com a frequéncia, acessibilidade e integracao;

4) Disponibilizagdo de espacos para provas e avaliagbes - O GRS
disponibilizou as suas instalagdes para a realizacao de provas e avaliagdes
adaptadas, assegurando que os ENEE possam realizar os exames em
condic¢des ajustadas as suas necessidades, de forma justa e equitativa;

5) Sensibilizacdo e partilha de boas praticas - Para além do
acompanhamento individualizado, o GRS tem incentivado a partilha de
informacdes e boas praticas entre docentes, servicos académicos e

estudantes, promovendo uma cultura institucional de inclusao e equidade.

Estas acdes permitem nao apenas uma melhoria direta nas condi¢des de frequéncia
e sucesso académico dos estudantes NEE, mas também consolidam o GRS como um
elemento estratégico de suporte e orientagdo, promovendo a inclusdo, a igualdade
de oportunidades e a participacdo ativa de todos os estudantes na vida académica

da FDUL.

xv. Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa (Rede NEE-
ULisboa)

(j rede NEE Com o objetivo de promover uma educagio

plenamente inclusiva, a Universidade de Lisboa

(ULisboa) estruturou a Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa
(Rede NEE-U Lisboa), que congrega representantes das 18 Escolas, incluindo a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), o Servigo de A¢do Social da
ULisboa (SASULisboa), o Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa) e

representantes estudantis.
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A Rede NEE-ULisboa tem como principais objetivos:

1)

2)

3)

4)

Identificacdo, disseminacao e implementacao de boas praticas no ambito
da educagdo inclusiva, promovendo metodologias pedagogicas
adaptadas e estratégias de ensino diferenciadas;

Partilha de recursos que visem a melhoria das condi¢des de frequéncia e
sucesso académico dos estudantes com Necessidades Educativas
Especiais (NEE), assegurando a equidade e a igualdade de
oportunidades;

Promocgdo da investigacdo e recolha de dados estatisticos sobre os
estudantes-NEE, permitindo uma avaliacdo continua das politicas de
inclusdo e o desenvolvimento de solu¢des fundamentadas;
Sensibilizacao e formag¢do continua de docentes e pessoal académico

para as questdes associadas a diversidade e a inclusdo educativa.

Nesse contexto, o Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) mantém uma

participacdo ativa nas reunidoes da Rede NEE-ULisboa, contribuindo para a

aprendizagem, partilha de informacgdes e articulagdo entre os diversos membros. O

GRS colabora nos cinco grupos de trabalho da Rede

1)

2)

3)

4)

Informacdo - recolha, organizacdo e divulgacdo de dados e recursos
relevantes;

Formagdo - desenvolvimento de agdes formativas direcionadas a
docentes, funcionarios e estudantes;

E-Learning Lab (MOOC) - promog¢ao da formagao docente em ambientes
digitais inclusivos;

Empregabilidade e Futurdlia - criacdo de oportunidades de integracao

profissional e orienta¢do de carreira para estudantes-NEE.
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O GRS assegura, através da sua intervengdo, a recolha e analise de dados estatisticos
da FDUL e de diversas institui¢cdes associadas, procurando identificar outras formas
de vulnerabilidade e colaborar na implementacao de solug¢des concretas. Esta
atuagdo contribui para a inclusdo de uma maior diversidade de estudantes na
ULisboa, promovendo a equidade académica, social e cultural e consolidando

praticas de ensino mais sensiveis as necessidades especificas de cada estudante.

Para além destas acdes, o GRS tem desenvolvido esforcos complementares,

nomeadamente:

1) Implementac¢do de programas de acompanhamento individualizado para
estudantes-NEE, assegurando suporte pedagdgico, psicologico e
administrativo;

2) Apoio na adaptacdo de materiais didaticos e plataformas digitais,
promovendo acessibilidade plena;

3) Promocao de campanhas de sensibilizacdo sobre diversidade, inclusao e
equidade junto da comunidade académica;

4) Articulacdo com entidades externas e servicos especializados,
garantindo respostas integradas as necessidades dos estudantes com

NEE.

Deste modo, a atuacdo do GRS no ambito da Rede NEE-ULisboa reforca o
compromisso da ULisboa com a educacdo inclusiva, contribuindo para um ambiente
académico acessivel, equitativo e promotor do desenvolvimento integral dos

estudantes.

xvi. PerCursos Singulares

Com o objetivo de se afirmar como um espago verdadeiramente inclusivo, a

Universidade de Lisboa abre portas a publicos tradicionalmente menos
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representados no ensino superior, promovendo o desenvolvimento de PerCursos
Singulares, um programa educativo, cientifico e cultural, que promove uma
abordagem inovadora e inclusiva ao ensino superior, com foco na capacitacdo

individual e na integracdao no mercado de trabalho.

O GRS participou ativamente no processo de criacdo dos Percursos Singulares da
Universidade de Lisboa, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento

e implementacdo desta iniciativa académica.

Através da participa¢do nos PerCursos Singulares, a Universidade de Lisboa procura

promover:

1) O crescimento pessoal e académico das pessoas com dificuldades
intelectuais e psicossociais. A participagdo no programa permite o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, assim como o
aprofundamento de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias em areas cientificas especificas. Simultaneamente,
promove o desenvolvimento de competéncias transversais;

2) A confianca das pessoas com dificuldades intelectuais e psicossociais,
possibilitando o desenvolvimento de talentos singulares. A participacao
na vida universitaria da identidade (“sou estudante da Universidade de
Lisboa”) - construindo sentido de pertenca, potenciando
simultaneamente a confianga;

3) A autonomia e independéncia, ao criar oportunidades de escolha,
responsabilidade e a¢do. A abertura a vivéncia de uma diversidade de
situagdes no contexto universitario (com apoio, numa fase inicial, mas
depois sozinhas) conduz a uma maior independéncia;

4) A integracdo no mercado de trabalho, melhorando o perfil de
empregabilidade das pessoas com dificuldades intelectuais e

psicossociais, pela experiéncia em contexto real, através de estagios e
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experiéncias de trabalho no préprio campus, pela ligacdo direta as
empresas e instituicdbes e pela preparacdo especifica para a
empregabilidade, através de workshops especificamente concebidos
para o efeito;

5) A formacdo continua das pessoas com dificuldades intelectuais e
psicossociais, ndo apenas pelo facto de o programa promover o
desenvolvimento de competéncias essenciais a aprendizagem em
qualquer etapa de vida, mas pelo facto de o préprio programa abrir
outras portas e poder ser ele proprio um espago onde é possivel sempre
voltar para dar continuidade a formacao, ao desenvolvimento de
competéncias;

6) Uma cultura que abraga a diversidade. A integracdo de pessoas com
dificuldades intelectuais e psicossociais na ULisboa tem um papel
fundamental na mudanca de percegdes sociais, enriquecendo toda a

comunidade académica.

xvii. CERCI (Cooperativa para a Educaciao e Reabilitacdo de Criancas

Inadaptadas)

O Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) tem

estabelecido uma colaboragao continua com a CERCI de

Lisboa e com a FENACERCI, federacdo que atua como

MAGICO202

6rgdo representativo das atuais 51 CERCI em Portugal.

./ PIRILAMPO

Esta parceria tem-se revelado estratégica no ambito da
prevencao, educacdo, reabilitacdo, e promoc¢ao da inserg¢do social e profissional de

pessoas com deficiéncia intelectual ou multideficiéncia.

No exercicio das suas fungdes, o GRS tem promovido contactos regulares, com vista
a divulgacdo e sensibilizacdo relativamente as suas atividades, programas e

iniciativas. Esta interacao visa ndo apenas informar os estudantes e a comunidade
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académica sobre as oportunidades de envolvimento e voluntariado, mas também

fortalecer a consciéncia social e 0 compromisso civico no contexto universitario.

Adicionalmente, através da realizacdo da Campanha Pirilampo Magico na Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, o GRS procurou angariar fundos em beneficio
das CERCI associadas a FENACERCI, bem como de outras organizagcdes congéneres.
Esta iniciativa permitiu a mobilizacdo da comunidade académica em torno de causas
sociais de relevancia nacional, promovendo a solidariedade, a responsabilidade
social e o apoio a projetos de inclusdao social e profissional de pessoas com

deficiéncia.

Desta forma, a colaboracgao entre o GRS, a CERCI de Lisboa e a FENACERCI consolida-
se como uma referéncia na promo¢do da responsabilidade social no contexto
académico, fortalecendo o compromisso da Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa com a inclusdo, a solidariedade e o desenvolvimento integral da

comunidade.

b) Comentarios finais

Nestes comentarios finais, procura-se, de forma sucinta e objetiva, deixar nota sobre
os aspetos mais relevantes da atuacdo do GRS, apresentando as seguintes sugestdes

para o futuro, em sintonia com as consideragoes feitas nos anos anteriores:

12 Proposta

Da analise dos processos relativos a dividas que tém sido acompanhados pelo GRS,
em particular nos casos de reingresso, decorre, uma vez mais, a necessidade de
definicdo de uma posicdo geral, clara e oficialmente assumida pela Escola
relativamente as situagdes de caducidade e prescricao de dividas. Importa salientar
que, mesmo quando as dividas se encontram caducadas (por falta de notificacao

atempada) e/ou legalmente prescritas, estas permanecem registadas no sistema, o
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que acaba por inviabilizar o regresso de estudantes a Faculdade.

Cumpre, contudo, considerar que, paralelamente a caducidade e/ou prescricao, a
legislacao vigente determina igualmente a nulidade dos atos praticados nos anos
letivos em que subsistem dividas. Neste contexto, o GRS mantém a sugestao
anteriormente apresentada no sentido de se procurar alcangar um equilibrio entre
a salvaguarda dos interesses dos estudantes e a protecdo institucional da FDUL.
Assim, propode-se que sejam consideradas caducadas e/ou prescritas as dividas
relativas ha anos letivos em que nao se tenham verificado atos académicos e/ou

aprovacao em unidades curriculares.

Nos casos em que existam disciplinas concluidas com aproveitamento, devera ser
concedida ao estudante a possibilidade de optar pelo cumprimento da divida
correspondente, de forma a preservar os créditos académicos obtidos. Para esse
efeito, poderd ser fixado um prazo maximo para regularizacdo da situacdo,
designadamente através da possibilidade de estabelecimento de um plano de
pagamento faseado, sempre que tal se revele necessario. Em caso de incumprimento
desse plano, os créditos académicos obtidos nesses anos deverao considerar-se

nulos.

Sugere-se, uma vez mais, que nesta matéria se conte com o apoio do grupo de
investigadores da area juridico-econémica que tem vindo a desenvolver reflexao
académica sobre a natureza juridica das propinas enquanto taxas, grupo esse que
tem prestado um contributo relevante para o esclarecimento pontual de duavidas

suscitadas por estudantes e antigos estudantes que recorrem ao GRS;
22 Proposta

Ainda no ambito das matérias relacionadas com dividas, o GRS apresenta

igualmente as seguintes sugestoes:
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22 Proposta, 12 Parte

Que ndo seja permitido o pagamento faseado de dividas relativas a anos anteriores
ao ano transato e ao ano corrente. A experiéncia demonstra que esta possibilidade
tende a envolver os estudantes numa espiral de endividamento e a gerar
expectativas irrealistas quanto a obtencao do diploma, o qual, como é sabido, ndo

pode ser emitido enquanto subsistirem dividas.

Com efeito, muitos destes estudantes enfrentam ja graves dificuldades financeiras e
veem-se obrigados a suportar simultaneamente o pagamento de dividas antigas, das
propinas do ano transato, bem como dos encargos relativos ao novo ano letivo. Tal
acumulacdo de responsabilidades financeiras contribui frequentemente para
situacOes de instabilidade que acabam por refletir-se negativamente no percurso
académico, n3o se traduzindo o investimento num novo ano letivo em sucesso

escolar ou na obtencao efetiva de créditos;

22 Proposta, 22 Parte

Que seja estabelecido um limite ao numero de planos de pagamento que podem ser
solicitados e deferidos. Verifica-se, com alguma frequéncia crescente, a existéncia de
situacdes em que os estudantes solicitam planos de pagamento sem intencao efetiva
de os cumprir, tendo como objetivo principal a obtencdo de determinados
documentos administrativos, sem que tal se traduza num percurso académico

regular ou em aproveitamento escolar;

32 Proposta

Chama-se igualmente a atencdo para a necessidade de criacao de um or¢camento
especifico ou de um sistema de senhas de apoio a disponibilizar ao GRS, destinado a
prestar auxilio imediato a estudantes em situacdo de comprovada caréncia
econdmica ou em circunstancias de urgéncia. A existéncia de tais instrumentos
permitiria assegurar respostas rapidas e eficazes em situacdes particularmente

sensiveis;
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42 Proposta

Propde-se ainda a implementacdao de mecanismos de articulacao entre estudantes,
funcionarios e o servico de Perdidos e Achados, com vista ao langamento de uma
campanha institucional de doacao de bens que nao tenham sido reclamados,

podendo os mesmos ser direcionados para estudantes em situacdo de necessidade;

52 Proposta

Reitera-se, igualmente, a urgéncia na promoc¢ao de um debate institucional alargado
conducente a revisdo e aprovacdo de alteracdes ao Regulamento relativo aos
Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), devendo este processo

ser articulado com a revisao do Regulamento de Avaliagdo em vigor;

62 Proposta

Recomenda-se a implementacdo de medidas que promovam um melhor acesso e
inclusao dos estudantes com Necessidades Educativas Especificas, quer no que
respeita as infraestruturas da Faculdade — designadamente através da melhoria
das rampas de acesso e das condi¢des de funcionamento do elevador da FDUL —
quer no que se refere a acessibilidade do sitio institucional na internet, bem como
ao desenvolvimento de mecanismos de comunicac¢do acessiveis, incluindo solu¢ées

em braille;

72 Proposta

Ainda no dominio das infraestruturas, considera-se desejavel que os Servicos
Académicos reavaliem o sistema de marcacdo e distribuicdo de salas de aula, de
modo a evitar mudancas frequentes de sala entre periodos letivos. Tal situacao afeta
particularmente os estudantes com necessidades educativas especificas, sendo
igualmente importante garantir condicdes adequadas de acessibilidade aos

anfiteatros;
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82 Proposta

No seguimento das preocupagdes relativas a acessibilidade e inclusdo, propde-se
ainda a adog¢dao de medidas especificas destinadas a minimizar as dificuldades de
visdo e de navegacdo no sitio eletronico da FDUL, assegurando que este cumpre

padrdes adequados de acessibilidade digital;

92 Proposta

Por fim, o GRS continua a defender o refor¢co do nimero de psicélogos disponiveis
para apoio aos estudantes, bem como a ponderagdo da criacdo de um servico de
enfermaria com funcionamento continuo na FDUL e a disponibilizacdo de

acompanhamento especializado na area da psiquiatria.

A este propésito, importa salientar que a presen¢ca de um psicélogo na FDUL,
assegurada através de protocolo com a AAFDL, tem demonstrado ser de grande
relevancia. Contudo, verifica-se que as necessidades existentes superam
amplamente os meios, as valéncias e a disponibilidade atualmente oferecidos. Neste
sentido, o GRS entende que a Faculdade devera investir de forma mais consistente
nesta area, tendo em conta que as questdes relacionadas com a sadde mental dos

estudantes se tém tornado progressivamente mais visiveis e prementes.

O reforco de profissionais especializados revela-se ainda particularmente
importante face a crescente sobrecarga do GAP e a necessidade de garantir
acompanhamento, orientacdo e encaminhamento adequados aos estudantes.
Acresce que a existéncia de um servico de enfermaria permitiria dar resposta
imediata a diversas situagdes quotidianas de mal-estar fisico ou psicolégico que

ocorrem no espaco da FDUL.
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8. COMUNICACAO E IMAGEM

O Gabinete de Comunicacdao da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL) desempenha um papel crucial na promog¢do da comunicagdo interna e
externa da instituicdo. A sua principal missdo € estabelecer uma liga¢do eficaz entre

a faculdade os seus estudantes, docentes, funcionarios e a comunidade em geral.

No ambito interno, o Gabinete de Comunicacao e Imagem (Gabinete de CI) mantém
os membros da faculdade atualizados sobre eventos, noticias e atividades através
de boletins informativos, emails e plataformas online. Além disso, colabora
ativamente na divulgacao de projetos de pesquisa, publicacbes e realizagGes

académicas dos docentes e estudantes.

Relativamente a comunicacdo externa, o Gabinete de CI é responsavel por criar e
implementar estratégias para promover a imagem da faculdade e as suas conquistas.
Isso inclui a gestdo das redes sociais da faculdade, a producdo de contetido para o
site institucional, a organizacdo de eventos académicos e culturais, bem como o

estabelecimento de relacdes com a imprensa e outros meios de comunicacao.

Por fim, o Gabinete de CI desempenha um papel crucial na divulgacio de
informacgdes sobre os cursos oferecidos pela FDUL, contribuindo para atrair novos

estudantes e manter um dialogo constante com a comunidade académica atual.
a) Principais Tarefas

* Organizar as iniciativas de caracter cientifico, cultural ou social que a
FDUL promova e que ndo se integrem nas atribui¢des de outros servicos;
» Realizar as atividades de marketing e de comunicag¢do da FDUL, incluindo
o acompanhamento da gestdo do sitio da FDUL na Internet e a elaboragao

da newsletter da FDUL;
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* Apoiar e executar as agdes e processos relativos a formalizacdo de

protocolos, convénios e acordos externos.
b) Introdugdo
O Gabinete de Comunicagdo e Imagem desempenha um papel crucial na Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, sendo responsavel por transmitir informacgdes
relevantes, promover eventos e fortalecer a imagem da instituicao.
c) Objetivos do Relatdrio
Este relatério visa detalhar as atividades desenvolvidas durante o ano de 2025,
destacando conquistas significativas e demonstrando o impacto positivo do
trabalho do Gabinete.
d) Atividades Desenvolvidas
i. Campanhas de Comunicacao
Durante o ano académico de 2024 /2025, o Gabinete de CI desempenhou um papel
proeminente na concecdo e execucdo de campanhas estratégicas, visando fortalecer
a imagem e promover eventos cruciais para a FDUL. Algumas das campanhas mais

notaveis incluiram:

As iniciativas direcionadas a promocio dos novos cursos

"Master in Law & Management" e o LLM e a poés-graduacao "Ai and Law". Os
resultados das campanhas desenvolvidas foram notaveis, evidenciando um
aumento significativo na procura pelos programas académicos promovidos. Este
crescimento demonstra o éxito das estratégias de comunicacao adotadas, refletindo

nao so a sua eficacia, mas também o crescente interesse da comunidade académica
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em formacdes inovadoras oferecidas pela instituicdo. Estes dados reforcam a
importancia do Gabinete de CI na promocdo eficaz dos programas académicos,
contribuindo de forma decisiva para o sucesso e a visibilidade da oferta formativa

da FDUL.

Atividades direcionada com o Centro Nacional de Inovacio Juridica

Agdes foram desenvolvidas em estreita colaboragdo com o CNIJ, garantindo o
alinhamento estratégico entre as equipas envolvidas e uma comunicag¢do eficaz dos
conteudos, objetivos e valores do programa. Esta articulagdo permitiu uma
abordagem integrada as estratégias de marketing digital, potenciando o impacto das
iniciativas de divulgacao e refor¢ando a consisténcia da comunicacdo institucional.

Apoio a Comunicacao do CNIJ:

11.04.2025 - Encontro: Inteligéncia Artificial, Digitalizacdo na Administragao
Publica e nos Tribunais Administrativos e Fiscais;
06.09.2025 - Homenagem Péstuma a Adriano Moreira;

26.09.2025 a 27.09.2025 - Conferéncia “Inteligéncia Artificial e Tribunais”.

ii. Producao de Conteudo

Foram produzidos diversos tipos de contetdo, incluindo, depoimento de alunos,
videos e imagens graficas, abordando temas relevantes da Faculdade. Destaca-se o
video de apresentacao da FDUL, que gerou um engagement significativo nas redes

sociais.

Criacdo de videos

O Gabinete de CI da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) teve a

iniciativa de produzir uma série de videos com o objetivo de promover os programas
académicos e captar depoimentos significativos de professores e alunos. Tendo a

sua respetiva descricdo, por video, a seguir:
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Videos de Apresentacao da FDUL:

No ano letivo de 2024/2025, a area de Comunicacdo e Imagem
implementou uma estratégia de criagdo de conteudos audiovisuais com o
objetivo de promover os cursos e eventos da FDUL.

Depoimentos de Alunos sobre a P6s-Graduacdo "Ai and Law":

Neste video, alunos que participaram da pés-graduacdo "Ai and Law"
compartilham suas experiéncias e insights. Os depoimentos abordam a
relevancia do programa, os desafios e conquistas enfrentados pelos alunos,
e como a poés-graduacdo contribuiu para o desenvolvimento académico e
profissional.

Depoimentos de Professores sobre a P6s-Graduagdo "Ai and Law":

Este video destaca as perspetivas dos professores sobre a pds-graduagdo
"Ai and Law". Professores compartilham suas visdes sobre o curriculo, as
inovagdes do programa, e como estdo preparando os alunos para enfrentar
os desafios do setor juridico em um mundo cada vez mais digital.
Depoimentos de Alunas sobre o "Master in Law & Management":

Dois videos apresentam depoimentos envolventes de alunas que
participaram do programa "Master in Law & Management". Elas
compartilham suas motivacdes para escolher o programa, as experiéncias
de aprendizado, e como a combinag¢ao unica de conhecimentos juridicos e
habilidades de gestao as preparou para oportunidades profissionais.
Depoimento de alunos e professores do Mestrado e Doutoramento da FDUL:
Ao longo do ano letivo em andlise, foram produzidos diversos contetidos
audiovisuais com a participacdo de alunos e professores dos cursos de
mestrado e doutoramento. Estes videos tiveram como objetivo dar a
conhecer a oferta formativa da Faculdade, valorizando os percursos
académicos, as experiéncias dos estudantes e o contributo cientifico e
pedagégico do corpo docente. Através de testemunhos diretos e de uma
abordagem proxima e auténtica, esta iniciativa permitiu reforcar a

comunica¢ao institucional, aumentar a visibilidade dos ciclos de estudo
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avancados e aproximar a comunidade académica dos publicos externos,
contribuindo para uma perce¢do mais clara e atrativa da qualidade do
ensino ministrado.

6) Video Depoimento de alunos e professores do Mestrado e doutoramento
da FDUL:
O programa “Direito de Chegar”, desenvolvido em parceria entre a
Fundacao Pargana e a FDUL, visa promover o acolhimento e a integracao de
estudantes ndo nacionais, com particular enfoque na lusofonia. O Gabinete
de CI realizou o video de suporte, bem como demais contetidos graficos e
visuais.

7) Diversos conteudos audiovisuais de suporte as iniciativas do Gabinete de
Saidas Profissionais (GSP)
Incluem-se conteddos produzidos para feiras e para a divulgacao do
Podcast GSP, contribuindo para a promocdo e visibilidade das suas

iniciativas.

Metodologia:

Entrevistas Guiadas: as entrevistas foram conduzidas de maneira aprofundada para

capturar depoimentos auténticos e significativos.

Producao de Alta Qualidade: A producgao audiovisual foi cuidadosamente planejada,

garantindo qualidade visual e sonora para maximizar o impacto dos videos.

Edicdo Profissional: utilizando técnicas de edicdo avangadas, os videos foram

refinados para garantir uma narrativa envolvente e coesa.

Resultados Esperados:

Essa série de videos tem como objetivo fortalecer a presenga digital da FDUL,
destacar a qualidade dos seus programas académicos e proporcionar uma visao

auténtica da vida académica na instituicdo. A divulgacao estratégica desses videos
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nas plataformas online da FDUL contribuira para atrair novos alunos e fortalecer a

reputacdo da faculdade no cendrio educacional.

Conteudo de Imagem da Faculdade de Direito

O Gabinete de CI trabalhou na concecdo de material grafico que representasse

visualmente a identidade da FDUL. Isso inclui:

1) Material Institucional: Desenvolvimento de logotipos, papéis timbrados e
outros elementos de identidade visual que garantem uma apresentacao
coesa e profissional da faculdade.

2) Fotografia Institucional: Coordenacao de sessdes fotograficas para capturar
imagens que refletem a atmosfera académica, eventos e instalagdes da
FDUL.

3) Cartazes e Flyers: Desenvolvimento de materiais promocionais visualmente
apelativos para eventos académicos, culturais e institucionais.

4) Convites Digitais: Criacao de convites eletronicos para eventos, otimizando
a comunicacgado e a participacdo dos membros da comunidade académica.

5) Material de Divulgacdao para Inscricdes: Desenvolvimento de graficos
promocionais e informativos para incentivar e orientar os alunos durante o
processo de inscricao.

6) Brochuras Virtuais e Guias: Criacao de material visualmente apelativo para
facilitar a compreensdao dos documentos relacionados a matricula e
inscrigao.

7) Design de Postagens: Criacdo de postagens atraentes para plataformas
como Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube, garantindo consisténcia e
apelo visual.

8) Campanhas Promocionais: Desenvolvimento de elementos graficos para
campanhas especificas, como a divulgacdo de cursos, eventos e conquistas

académicas.
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Metodologia:

Colaboracao Interdepartamental: Trabalho colaborativo com diferentes
departamentos/gabinetes para compreender as suas necessidades especificas de

conteudo grafico.
Adaptacao a Identidade Visual: Garantia de que todos os materiais graficos
seguissem as diretrizes da identidade visual da FDUL para manter uma aparéncia

coesa.

Avaliacdo Continua: Monitoramento constante da eficacia do conteudo grafico,

ajustando estratégias com base em analises de desempenho e feedback.

Resultados Esperados:

A producao consistente e de alta qualidade de conteddo grafico pelo Gabinete de CI
contribuiu significativamente para a representacdo visual da FDUL. Essa abordagem
estratégica ndo apenas fortaleceu a presenca online da faculdade, mas também
melhorou a comunicacao, atraindo a atencao dos alunos, professores e stakeholders
externos. O conteudo grafico desempenhou um papel vital na promoc¢do da FDUL

como uma instituicdo dindmica e envolvente no cenario educacional.

ili.Gestao de Redes Sociais

O Gabinete de CI desempenhou um papel essencial na gestao das redes sociais,
implementando estratégias eficazes que resultaram em um notavel crescimento do

alcance online da instituicao.

As estratégias implementadas pelo Gabinete de CI resultaram em um notavel
crescimento de 50% no ndmero de seguidores nas redes sociais da FDUL. A
interacdo direta com a comunidade e a promo¢do de contetido exclusivo foram

elementos fundamentais para esse sucesso.
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Responsabilidades do Gabinete CI na gestio de redes sociais

1) FDUL:
0 Gabinete CI assumiu a responsabilidade total por todas as redes sociais da FDUL,

incluindo Website, Facebook, Instagram, LinkedIn, Youtube.

O crescimento especifico do Instagram, Facebook e LinkedIn sao:

e Facebook: O perfil do Facebook da FDUL, registou um total de 35,4 mil
visitas. Isto reflete o interesse e engagement crescentes por parte da
comunidade. 27,1 seguidores

eInstagram: O perfil do Instagram da FDUL registou 1,7 milhdes de
visualiza¢des, resultando num aumento significativo do numero de
seguidores, que totaliza atualmente 20,5 mil. Estes nimeros indicam uma
presenca forte e em crescimento na plataforma, evidenciando o impacto
positivo do conteudo visual e a relevancia da instituicdo online.

e Seguidores: O Facebook alcangou 27.100 seguidores, enquanto o
Instagram, como ja referido, atingiu os 20,5 mil seguidores, solidificando a
FDUL como uma presenc¢a influente em ambas as plataformas. Nao
obstante, o LinkedIn é a rede social com o maior nimero de seguidores,
totalizando 28,7 mil, tendo crescido em perto de 5 mil seguidores. Esta rede

social registou mais de 800 mil visualizacgdes.

2) Ai and Law:
0 Gabinete de CI foi responsavel pela defini¢do, coordenacgao e execugdo de todas as
acoes de marketing digital relacionadas com ao LLM e a p6s-graduacgao Ai and Law.
Estas acdes abrangeram a gestdo e producao de conteddos para as plataformas

institucionais, nomeadamente o website, o Instagram e o LinkedIn, assegurando
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uma comunica¢do coerente, continua e alinhada com a identidade da Faculdade. A
estratégia adotada teve como principal objetivo reforcar a visibilidade do curso,
destacar o seu caracter inovador e promover o envolvimento de diferentes publicos,
contribuindo para o posicionamento da poés-graduacdo no contexto da oferta
formativa avancada da instituicdo. Essas campanhas foram estrategicamente
projetadas para destacar os diferentes aspetos e beneficios do programa "Ai and
Law", maximizando a visibilidade, atratividade e interacao por parte da audiéncia.
O sucesso significativo das visualizacdes dos Reels destaca a eficacia da estratégia

visual, contribuindo para o impacto positivo das campanhas

3) Law and Management:
Da mesma forma, o Gabinete de CI é responsavel pela definicdo, coordenacao e
implementacdo de todas as estratégias de marketing digital do programa Law and
Management, assegurando a sua divulgacdo nas plataformas Facebook, Instagram e
LinkedIn. Estas a¢des visam promover o programa de forma consistente e
estratégica, reforcando a sua visibilidade, valorizando os seus conteudos e
alcancando publicos-alvo relevantes, em alinhamento com a identidade e os

objetivos institucionais da Faculdade.

iv.Eventos e Parcerias

O Gabinete de CI desempenhou um papel crucial na participagdo ativa em eventos
locais e nacionais, assim como na criagdo de parcerias estratégicas. Essas atividades
contribuiram significativamente para a visibilidade e prestigio da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL). Destacamos alguns eventos e parcerias

relevantes:

1) Inscrigdes do 1.2 Ano (2025):
Suporte integral do Gabinete de CI no dia para auxiliar nas inscri¢des, com

apoio do Servigos Académicos, Informatica e AAFDL.
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2) Entrega de Diplomas 2024 /2025 - 17.12.2025.

3) Aula de Jubila¢do do Prof. Doutor Januario Costa Gomes - 27.02.2025

4) Moot Court de Direitos Humanos e Tecnologia - 28.02.2025 a 01.03.2025

5) XI Coléquio Luso-Brasileiro IASP/FDUL - 05.05.2025 a 09.05.2025

6) Homenagem as Funcionarias Natividade Fernandes e Dalia Marinho -
06.05.2025

7) Homenagem ao Professor Doutor Jorge Miranda - 05.06.2025

8) Cerimodnia do 1.2 ano de atividade do CNI] e dos 20 anos de cooperagao
institucional entre a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e o
Municipio de Braganga - 27.06.2025

9) Homenagem ao Professor Doutor José Barata Moura - 30.06.2025

10) Curso Preparatério de Introducdo ao Estudo do Direito na FDUL -
01.09.2025 a 05.09.2025

11) Encontro Direito de Chegar: Desafios da Integracdo em Portugal -
22.09.2025 a 24.09.2025

12) Aula de jubilacao da Prof.2 Doutora Maria Fernanda Palma - 24.09.2025

13) Conferéncia “Etica e Direito no Exercicio de Funcdes Publicas” -

23.10.2025

v. Eventos e Parceiras em conjunto

O Gabinete CI e o GSP, em especial a Dr.2 Armanda Lopes e a Dr.2 Alicia Gaspar,
colaboraram ativamente em diversas iniciativas para promover a oferta académica
e proporcionar informagdes valiosas aos potenciais estudantes da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL). Abaixo estdo algumas das principais

acoes e parcerias:

1) Feiras de Estudos:
a. Unlimited Future: Destaque para a maior Feira de Mestrados e Pos-

Graduacgoes do pais.

Pagina 234 de 258



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

b. Futurdlia: Participacao estratégica para promover a FDUL como
instituicdo educacional de referéncia.
2) Open Days:
a. Open Day da Licenciatura: Evento presencial com cerca de 300 alunos.
Apresentac¢do da FDUL, simula¢des de aulas e oportunidade de convivio.
b. Open Day Mestrados e Doutoramento: Participacao de mais de 100
alunos, presencial e virtualmente. Apresentacdo dos diversos mestrados,
esclarecimento de duvidas e interacdo com alunos mestrandos.
3) Verao ULisboa:
Atividades promovidas pela FDUL durante o programa “O Verdo na
ULisboa”.
Experiéncia académica imersiva para alunos do Ensino Secundario.
Simulac¢des de aulas praticas, visitas guiadas e realizacao de Moot Court em
parceria com a AAFDL.
4) Recec¢do ao 1.2 Ano da Licenciatura:
Evento de boas-vindas para os novos estudantes da Licenciatura na FDUL.
Celebragdo do inicio da jornada académica com atividades no Auditdrio da
FDUL. Distribuicio de Kits de Boas-Vindas com recursos e itens
inspiradores.
5) Recec¢do aos Alunos de Mestrado e Doutoramento:
Boas-vindas aos alunos de Mestrado e Doutoramento com informacgoes
sobre a dindmica dos cursos. Distribuicdo de Kits de Boas-Vindas com

recursos e itens inspiradores.

O Gabinete de CI desempenhou um papel fundamental na divulga¢do e promocao

desses eventos, garantindo uma ampla participacdo da comunidade académica e

reforcando a posicdo da FDUL como uma instituicio de destaque no cenario

educacional e cultural.
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vi. Relacdao com a Imprensa

O Gabinete de CI mantém uma relacdo sélida e positiva com a imprensa local,

resultando em uma cobertura favoravel em veiculos de comunicacdo importantes.

Gestdo do contrato com a empresa de assessoria de imprensa Media&Meios,
designadamente através do fornecimento de todas as informagdes e contetidos
necessarios para a elaboracio de uma andlise e auditoria comunicacional.
Articulagdo frequente para envio de informacgao destinada a elaboracao e validagao
de press releases. Articulagcdo de informacdo para efeitos de divulgacdo. Recolha e
transmissdo de informacao relativa aos porta-vozes principais e tematicos, ao
arquivo fotografico e a todos os elementos necessarios para a analise SWOT.
Acompanhamento e elaboragdo de contributos para o primeiro Draft. do Plano de

Comunicacgao.

vii. Relatério de Comunicacao Interna

Atualizacdo de Informagdes: foi conduzido um processo de solicitagdo de
atualizacdes aos docentes para garantir informagdes precisas e atualizadas para

publicac¢do na pagina da FDUL.

Reportagem Fotografica de Eventos: O Gabinete CI assegurou a cobertura
fotografica de diversos eventos realizados na FDUL, proporcionando um visual das

atividades académicas e culturais.

Divulgacdo de Eventos, Inquéritos e Ofertas: diversos eventos, inquéritos, ofertas e
informacdes relevantes foram divulgados na pagina da FDUL, bem como enviados

por e-mail para docentes, alunos e servigos.

Essas acOes visam fortalecer os canais de comunicacdo interna, proporcionando
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uma experiéncia informacional rica e envolvente para toda a comunidade
académica. O Gabinete CI continuard a aprimorar suas estratégias de comunicagao

interna para garantir uma troca efetiva de informag¢des no préximo ano académico.
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9. SECRETARIADO DOS ORGAOS

a) Introdugdo:

Nos termos dos Estatutos da FDUL, publicados no Diario da Republica, através do
Despacho n.2 4796/2020, 2.2 Série, n.2 78, de 21 de abril, o artigo 14.2 dispde que
sdo orgaos de governo da Faculdade de Direito o Conselho de Escola, o Diretor, o
Conselho de Gestdo, o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagogico. Sdo ainda 6rgaos
da FDUL o Conselho Académico e o Conselho Consultivo, como érgdo de extensao a

comunidade.

De acordo com o artigo 69.2 dos referidos Estatutos, a Faculdade de Direito
compreende unidades administrativas técnico-cientificas e de gestao. A dire¢do das
unidades administrativas de gestdo e os aspetos administrativos e de recursos
humanos das unidades administrativas técnico cientificas sdo da competéncia do

Diretor Executivo, conforme estabelece o n.2 2 do artigo 68.2.

Na sequéncia, o artigo 79.2 indica que sao unidades administrativas de gestdo as
encarregadas da administracdo quotidiana da Faculdade de Direito,
compreendendo, nomeadamente, os Servicos de apoio aos 6rgidos de gestdo, o
secretariado escolar, os recursos humanos, os recursos financeiros e os recursos
técnicos, sendo essas unidades criadas e organizadas através de regulamento a

aprovar pelo Diretor.

O vigente Regulamento de Unidades Administrativas de Gestdo, aprovado atraveés
do Despacho n.29993/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 200, em
14 de outubro, relativamente as alteracbes ao Regulamento de Unidades
Administrativas de Gestdo, define que estas unidades sdo as seguintes: Servigo
Académico (SA); Area de Recursos Humanos (ARH), Area Financeira (AF); Area de

Recursos Técnicos (ART); Gabinete de Apoio a Gestao (GAG); o Gabinete de Relagoes
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Internacionais (GRI); O Gabinete de Responsabilidade Social (GRS); O Gabinete de

Saidas Profissionais (GSP) e a Biblioteca.

O Gabinete de Apoio a Gestdo é composto por quatro subdivisdes: Secretariado,

Comunicagao e Imagem, Investigacao e Manutencao.

No artigo 142 do Regulamento de Unidades Administrativas de Gestao da FDUL,
ultima versao, sdo atribuicoes do GAG, no dominio do Secretariado de Apoio aos

Orgios:

1) Auxiliar o Diretor e o Diretor Executivo na gestdao da FDUL,
desempenhando as atividades necessarias a instrucdo do exercicio das
suas competéncias;

2) Prestar apoio a atividade dos 6rgdos colegiais da FDUL, preparando as
respetivas reunides e colaborando na execucdo das respetivas
deliberagoes;

3) Realizar as tarefas administrativas necessarias ao funcionamento das
unidades administrativas técnico-cientificas, com excecdo das unidades
com atribuicdes na drea das relacdes internacionais e da Biblioteca;

4) Assegurar o expediente geral, bem como o registo e a distribuicao pelos

Servicos da correspondéncia e de outros documentos da FDUL.

O presente Relatério de Atividades 2025 do Secretariado dos Orgdos enquadra-se
no ciclo anual de planeamento e avaliacio da FDUL e destina-se a apoiar a
elaboracdo do Relatério de Atividades global da Faculdade, validando a execuc¢ado

dos objetivos fixados para 2025.

Neste quadro, o Relatério visa: (i) demonstrar, de forma sistematica, a
correspondéncia entre as atividades planeadas e as atividades realizadas em 2025;

(ii) evidenciar o grau de execucao dos objetivos estratégicos e operacionais
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aplicaveis ao Secretariado dos Orgdos; (iii) identificar o trabalho realizado durante
o ano de 2025 no Secretariado de acordo com as boas praticas estabelecidas na

Faculdade.

Equipa de colaboradores

Dr.2 Rosa Guerreiro (Coordenadora, Técnica Superior, 2013)
Dr.2 Lara Andrade (Técnica Superior, 2022)

Dr. André Brito (Assistente Técnico, fevereiro de 2025)

Dr.2 Filipa Dias (Assistente Técnica, marg¢o de 2025)
Bolseiros 12 semestre 2025: Jumar Miranda e Victor Santos

Bolseiros 22 semestre 2025: Leandra Freitas, Inés Teixeira e Eduardo Carvalho

Direcao

Prof. Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto

Direcao Executiva

Dr. Bertolino Campanico

Presidente do Conselho de Escola

Prof.2 Doutora Ana Perestrelo de Oliveira

Presidente do Conselho Cientifico

Prof. Doutor Luis Menezes Leitao

Presidente do Conselho Pedagogico

Prof. Doutor Pedro Caridade de Freitas

b) Metodologia
A preparacdo deste Relatério de Atividades obteve, como fontes principais de

informacgdes, as seguintes: (i) as informag¢des apresentadas pelo IDOK; (ii) os
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correios eletronicos e os calendarios dos emails do Secretariado; (iii) documentos
formais realizados pelo Secretariado. Além disso e com o intuito de enquadramento
legislativo, o Relatério de Atividades de 2025 alicergou-se na legislacao aplicavel
para esta Unidade Administrativa de Gestao, isto é, nos Estatutos da Faculdade e no

Regulamento de Unidades Administrativas de Gestao.

Adotou-se uma abordagem quantitativa sempre que existiam registos consolidados
(nimero de despachos, oficios, reunides, processos, eventos, emails, movimentos
em [IDOK), complementada com analise qualitativa relativa a complexidade dos

processos, a exigéncia temporal e ao impacto na gestdo académica e institucional.

c) Atividades executadas

Em conformidade com o Regulamento de Unidades Administrativas de Gestdo da
Faculdade, o Secretariado dos Orgéos é responsavel pelas atribui¢des anteriormente

designadas, pelo que, no ano de 2025, desempenhou as seguintes atividades:

i. Auxilio ao Diretor

Nos termos do Regulamento de Unidades Administrativas de Gestdo, de acordo com
o artigo 149, n.2 2, alinea a), é da responsabilidade do Secretariado auxiliar o Diretor
na gestao da Faculdade, assegurando a instru¢do dos procedimentos necessarios ao
exercicio das suas competéncias e a producdo dos atos formais associados

(Despachos, Oficios, Comunicag¢des, entre outros).

Por se tratar de um Servico que tem como competéncia o auxilio ao Senhor Diretor,
no ano de 2025, o Secretariado elaborou 140 despachos numerados do Diretor,
incluindo despachos relativos a processos de consulta publica e consulta prévia,

autorizacdo de pedidos de Docentes para juri de concursos, entre outros.
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Foram, ainda, elaborados 7 despachos internos que tratam essencialmente de
matérias administrativas e académicas especificas, incluindo pedidos ou assuntos

relacionados com Docentes, e deliberagdes envolvendo comissoes institucionais.

Por fim, em 2025, foram criados 9 Despachos sem numero, relacionados com
matérias diversas aos Despachos numerados que, pela sua natureza, ndo exigiam a

numeragdo sequencial.

No periodo em andlise, o Secretariado procedeu a elaboragdo e tramitacdo de 14
Ordens Internas, destinadas a regular e operacionalizar matérias administrativas,
académicas e organizacionais da instituicdo. Estes atos visam assegurar a
uniformiza¢do de praticas administrativas, a adequada articulagdo entre unidades

organicas e o cumprimento das decisdes superiores.

No ambito da correspondéncia formal, foram emitidos 200 Oficios do Diretor,
preparados e tramitados pelo Secretariado, com o intuito de assegurar a coeréncia
entre o estabelecido para a gestdo documental e o adequado registo e arquivo,
recorrendo a plataforma IDOK, na qual se registaram 218 saidas do Diretor. Este
volume de oficios elaborados, em conjunto com as 350 correspondéncias
rececionada para o Diretor, evidencia uma forte carga administrativa e reforca a

necessidade da gestao documental realizada pelo IDOK.

O Secretariado assegurou a gestdo da agenda institucional do Diretor, incluindo o
planeamento e agendamento de reunides, compromissos institucionais e demais
atividades inerentes ao exercicio das suas fun¢des. Foram igualmente garantidos o
atendimento telefénico e a realizacao de chamadas a pedido do Diretor, assegurando

a articulacdo necessaria com entidades internas e externas.

Ao longo do ano de 2025, o Secretariado procedeu a marcacao de 808 reunides na

agenda do Diretor, assegurando a organizacao, coordenac¢do e acompanhamento dos
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respetivos compromissos institucionais. Nesta matéria, importa referir que ndo sao
consideradas as reunides realizadas sem agendamento prévio, atendimentos

presenciais e reunides marcadas diretamente pelo Diretor.

ii. Auxilio ao Diretor Executivo

O Secretariado deve igualmente auxiliar o Diretor Executivo na gestdo da FDUL,
garantindo o apoio em matéria de tramitacdo de despachos, comunicados internos
e coordenag¢do com os Servicos, em linha com o modelo previsto no Regulamento de

Unidades Administrativas de Gestao.

Em 2025, o Secretariado assegurou a gestdo da agenda do Diretor Executivo, o envio
de despachos e comunicados internos aos Servicos e Docentes, bem como a
respetiva publicitacdo nos canais institucionais adequados, o que se traduziu, ao

longo do ano, em 3 Despachos do Diretor Executivo.

Foram ainda atendidas e realizadas chamadas telefonicas direcionadas ao Diretor

Executivo, assegurando a articulagdo com Servicos internos e entidades externas.

Embora ndo exista um numero agregado de despachos e comunicados do Diretor
Executivo, as entradas e saidas registadas na plataforma IDOK, no periodo inicial de
implementa¢dao em 2025, mostram 75 entradas para o Diretor Executivo e 2 saidas
de oficios do Diretor Executivo, o que ilustra o inicio da consolidacdo de um fluxo

digital estruturado de comunicagoes.

iii. Apoio aos Orgios Colegiais

O Secretariado tem por missdo prestar apoio a atividade dos 6rgdos colegiais da
FDUL (Conselho de Escola, Conselho Académico, Conselho Cientifico, Conselho

Pedagdgico, Conselho de Gestdo e Conselho Consultivo), assegurando a preparacao
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das reunioes, a gestdo documental associada e a formalizacao das deliberacgdes.

Esta estabelecido, no Regulamento, o “Apoio e Gestdo de Reunides dos ()rgéos
Colegiais”, como tarefa do Secretariado, definindo como objetivos: (i) otimizar a
preparacgdo das reunides (convocatoérias, documentacdo de suporte, cumprimento
de prazos); (ii) garantir o suporte logistico no dia da reunido; (iii) assegurar a

formalizagdo, divulgacao e arquivo das deliberagdes e atas.

Em 2025, o Secretariado elaborou e enviou as convocatdrias dos Conselhos de
Escola e Académico, tendo sido enviadas 12 e 20 convocatodrias, respetivamente,
bem como as comunica¢des requeridas pelos respetivos presidentes aos membros

destes 6rgaos.

As convocatérias do Conselho de Gestdo foram igualmente asseguradas pelo
Secretariado, que procedeu ao respetivo envio, garantindo a articulacio com os
Servicos proponentes e o cumprimento das normas regimentais aplicaveis a

convocac¢ao das reunioes.

Ao longo do ano de 2025, foram remetidas 28 convocatoérias. No ambito do apoio ao
funcionamento do Conselho de Gestao, o Secretariado assegura ainda outras tarefas
de natureza administrativa e técnica, designadamente a redacdo das atas das
reunioes e a notificagdo das respetivas deliberacdes aos Servigos e entidades

competentes.

No ambito do funcionamento do Conselho Cientifico, o Secretariado assegurou a
formatacdo das atas e dos respetivos anexos, procedendo a impressdo da
documentagdo em duas vias, a recolha das assinaturas do Presidente e a
subsequente remessa dos documentos ao Diretor para efeitos de homologac¢do. Apos
este procedimento, os documentos foram encaminhados, em formato digital e fisico,

para os Servicos competentes.
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Durante o ano de 2025, o Conselho Cientifico realizou 12 reunides, sendo que cada
ata integrou, em média, entre 50 e 60 anexos. Compete igualmente ao Secretariado
proceder a notificacao dos Servicos relativamente as deliberagdes e aos documentos

aprovados, garantindo a sua adequada tramita¢do administrativa.

Foi assegurada a preparacdo das salas para as reunioes de todos os Conselhos, bem

como a solicita¢do de publicitacdo das atas quando aplicavel.

iv. Organizacao de eventos institucionais

Relativamente a esta alinea, a “Organizacdo de Eventos Institucionais”, é uma das
responsabilidades do Secretariado que contempla, designadamente, ceriménias de
entrega de diplomas, prémios, aulas de jubilacdo e outros eventos académicos de

relevo.

Em 2025, o Secretariado apoiou, entre outros, os seguintes eventos: cerimonia de
entrega de diplomas; aulas de jubilacdo de dois Professores da Faculdade, incluindo
organizacdo da sala, elaboracdo de protocolo de Estado, envio de convites,
confirmacao de presencas, gestdo de convidados com lugares reservados e

solicitacao de flores.

Foram igualmente apoiadas cerimdnias de atribuicio de medalhas da Faculdade,
ciclos de conferéncias, cursos preparatoérios, eventos com a participacdo do
Presidente da Republica, homenagens a funciondrias, lancamentos de livros, cursos

de pds-graduacao e visitas institucionais.

Para todos estes eventos foram regularmente solicitado flores e/ou coffee break,
tendo o Secretariado sido o responsavel pela devida insercdo das despesas na

Plataforma DataLink.
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v. Apoio a processos especificos (eleicoes, inquéritos e disciplinares,

pedidos de juri)

Relativamente as Elei¢des, no ano de 2025, o Secretariado organizou as elei¢des
para Diretor e para Presidentes dos Orgaos da Faculdade, bem como, as elei¢des dos
membros dos Docentes, do Pessoal Técnico Administrativo e dos Discentes para os
orgaos da FDUL, procedendo a preparacdo de boletins de voto, cadernos eleitorais e

mesas de voto, incluindo urnas e demais materiais.

No que respeita a processos de inquérito e disciplinares, o Secretariado organizou e
arquivou todos os processos de inquérito/disciplinares em curso, preparou as salas
do Conselho Cientifico, Conselho Pedagoégico ou Conselho Académico para as
inquiri¢des e os Funcionarios indicados deste Gabinete foram os responsaveis por
secretariar todo o processo. A titulo quantitativo, foram tramitados 9 processos

disciplinares e 1 processo de inquérito, que visaram, na totalidade, os Discentes.

Relativamente aos pedidos de indicacido de Docentes para fins variados,
especialmente, para integracao de juri de procedimentos concursais, o Secretariado
assegurou a intermediacao com entidades como a GNR, Academia Militar e outras,
realizando o fluxo completo: rececio do pedido, contacto com o Docente para
verificacao de disponibilidade, rece¢do da resposta, preparacao do oficio de resposta
a entidade solicitante, submissao para despacho do Diretor e envio final por email

ou correio.

Por fim, ainda no ambito dos pedidos de pessoal para juri, o Secretariado rececionou
por correspondéncia digital e fisica, pedidos de Funcionarios para participar em
procedimentos concursais, sendo necessario efetuar Despacho de autorizagao por

parte do Diretor.
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vi. Gestao digital de correspondéncia e documentacao oficial

A gestdo de correspondéncia e documentacdo entregue no Secretariado foi
orientada para o registo, distribuicdo, execucao de despachos e arquivamento
adequado da correspondéncia e documentos que transitam pela Direcdo, Direcdo

Executiva e 6rgaos colegiais.

Em 2025 foi implementada a plataforma IDOK para gestdo documental na FDUL,
visando reforcar a rastreabilidade, a tramitacao eletrénica e o arquivo digital de

forma segura e acessivel a todos os membros deste Gabinete.

No periodo a ser analisado, no que diz respeito a correspondéncia formal, foram
registadas 350 entradas para o Diretor, 75 entradas para o Diretor Executivo e 8
entradas para os Presidentes dos Orgéos, bem como, 218 saidas do Diretor, 2 saidas
do Diretor Executivo, 17 saidas do Secretariado e 16 saidas dos Presidentes dos

Orgios.

Atotalidade da correspondéncia recebida foi registada e encaminhada, pelo que, por
se tratar de uma plataforma nova, se considera integral o grau de execucdao dos

objetivos de gestdo de correspondéncia e documentacao oficial.

vii. Tarefas administrativas transversais e expediente geral

No ano de 2025, o Secretariado assegurou o tratamento de questdes relativas a
visitas de Docentes convidados para cursos, bem como a solicitacdao de viagens por
parte do Centro Nacional de Inovagdo Juridica em Braganga, incluindo contactos
com agéncias de viagem, reserva de estadias e tramitacao de procedimentos de

despesa.

Por ser o Gabinete responsavel pelo auxilio tanto no ambito da Direcao quanto dos
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Conselhos, o Secretariado garantiu o atendimento presencial a Professores,
Funcionarios e estudantes que se dirigiram ao Gabinete, tendo também sido, o
responsavel pela categorizacdo e pelo encaminhamento de emails para os Servigos

competentes.

No plano da comunicacdo eletronica deste Servico, foram analisados e tratados 7

867 emails recebidos na caixa institucional do Secretariado.

Embora ndo existam indicadores quantitativos detalhados para todas estas tarefas,
o volume de emails tratados e o nimero de processos organizados e arquivados

evidenciam uma atividade intensa e continua ao longo do ano.

viii. Indicadores de desempenho e resultados

Com base na informacao disponivel, podem enunciar-se, para 2025, os seguintes
indicadores de desempenho do Secretariado dos Orgios:

e Despachos numerados do Diretor: 140

e Qutros Despachos do Diretor (internos e sem nimero): 16

e Oficios do Diretor elaborados pelo Secretariado: 200

¢ Reunides agendadas para o Diretor: 808

e Reunides do Conselho de Gestdo: 28

e Reunides do Conselho de Escola: 11

e Reunides do Conselho Académico: 20

e Reunides do Conselho Pedagogico: 10

¢ Reunides do Conselho Cientifico: 12

e Processos disciplinares/ inquéritos de estudantes: 10

¢ Emails analisados e tratados na caixa do Secretariado: 7 867

e Movimentos IDOK:

a) Entradas:
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* Entradas para o Diretor: 350
* Entradas para o Diretor Executivo: 75
* Entradas para o Presidente do Conselho Cientifico: 4
* Entradas para o Presidente do Conselho de Escola: 2
* Entradas para o Presidente do Conselho Pedagégico: 2
b) Saidas:
* Saidas pelo Diretor: 218
* Saidas para o Diretor Executivo: 2
* Saidas do Secretariado: 17
* Saidas do Presidente do Conselho Cientifico: 11
* Saidas do Presidente do Conselho de Escola: 1
c) Documentos de Despesa:

* Secretariado: 30

d) Comentdrios Finais

Em 2025, o Secretariado dos Orgios executou integralmente as atividades previstas
no Regulamento das Unidades Administrativas de Gestdo, assegurando o apoio
continuo a Diregdo, a Direcdo Executiva e aos Orgdos Colegiais, bem como a gestdo

de correspondéncia, eventos, processos especificos e expediente geral.

Os indicadores disponiveis evidenciam um volume muito significativo de producao
administrativa (Despachos, Oficios, Ordens Internas, reunides, processos, emails), o
que traduz um elevado nivel de eficiéncia organizacional por parte dos Funcionarios

do Secretariado.

O Secretariado dos Orgdos reafirma, assim, o seu compromisso com a exceléncia no
apoio a gestdo académica e administrativa da FDUL, mantendo uma postura
proativa na identificagdo de melhorias e na adogao de boas praticas alinhadas com

a Faculdade.
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10. CENTRO DE ARBITRAGEM E RESOLUCAO DE LITiGIOS

a) Atividades do CARL

Foram desenvolvidas, no ambito da atuacdo do Centro de Arbitragem e Resolucdo
de Litigios (CARL), entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, as

iniciativas e atividades que abaixo se indicam.
i. Site

Foi sendo feita a atualizacdo das informacdes que constam do site do CARL:

jurisprudéncia, legislacdo, listas de arbitros, mediadores e secretarios.
ii. Regulamentos e listas

Mantém-se a divulgacao, no site do CARL, do Regulamento do Centro de Arbitragem
e Resolucdo de Litigios, aprovado, na reunido do Conselho Cientifico de 16 de
dezembro de 2020, bem como do Regulamento de Arbitragem do Centro de
Arbitragem e Resolucdo de Litigios, do Regulamento de Mediacdo do Centro de
Arbitragem e de Resolucio de Litigios e do Regulamento de Nomeacéo de Arbitros
em Arbitragens Nao-Institucionalizadas, todos eles aprovados e publicados em

Diario da Republica, 2.2 série, Despacho n.2 9992/2021, de 14 de outubro de 2021.

Mantém-se a divulgacdo, no site do CARL, da lista de arbitros, mediadores e

secretarios.
iili. Outros eventos e atividades

Participacao da Presidente do CARL/FDUL no 1.2 Encontro do Mediador do Crédito,

que teve lugar no dia 11 de novembro, entre as 14h00 e as 17h00, na Nave do Museu
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do Dinheiro do Banco de Portugal.

Participagao da Presidente do CARL/FDUL, como oradora, em sessao de Divulgacdo
dos Meios de Resolugao Alternativa de Litigios, organizada pela Dire¢ao-Geral de

Politica de Justica, que teve lugar no HUB Justica (Campus de Justica de Lisboa).

Teve lugar, no dia 19 de mar¢o de 2025, o evento Global Money Week 2025
organizado pelo Mediador do Crédito. O evento contou com os oradores Dr. Jodo
Miguel Coelho e Vanda Camodes e foi organizado em parceria com o CARL - Centro
de Arbitragem e Resolugdo de Litigios da Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa, tendo este sido representado pela sua Presidente.

Celebragdo de Protocolo de Cooperacdo entre a Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa e o Mediador do Crédito em 4 de fevereiro de 2025.

Tem sido dada resposta as solicitagdes de informagdes que tém sido enviadas ao

CARL.

iv.Redes Sociais
O CARL abriu uma conta na rede social LinkedIn em novembro de 2022. Na pagina
do LinkedIn do CARL tém sido publicados posts com regularidade, relativos a
arbitragem e a mediac¢do. Para o efeito tem-se contado com a colaboragdo da Mestre

Joana Costa Lopes e da Dra. Marta Boura.

Desde a sua criacdo e até ao final de 2025, foram publicados 295 posts e conta-se ja

com mais de 699 conexoes e 928 seguidores.
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v. Equipa do CARL

Presidente: Professora Elsa Dias Oliveira

Vice-Presidente: Professor Jodo Gomes de Almeida

Colaborador Administrativo: Dr. Guilherme Machado Jorge, sem afetacao exclusiva

ao CARL
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11. APOIO A INVESTIGACAO, IDB E RFDUL

0 nucleo de Apoio a investigacdo tem o objetivo de colaborar com a atividade
cientifica dos Docentes, Investigadores, Centros de Investigacdo e Institutos da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, por meio de apoio administrativo

em candidaturas, gestdo de projetos, realizacao.
a) Apoio a candidaturas

i. Selo HR Excellence in Research
A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, apoiada pelo Nucleo de Apoio a
Investigacdo, iniciou o processo de candidatura ao Selo “HR Excellence in Research”,
o qual tem o objetivo de conferir distincdo as instituicbes que demonstrem
compromisso estratégico com os valores e principios da Carta Europeia do
Investigador. A Faculdade criou um separador préprio no website da FDUL para
esclarecimento da candidatura:

https://www.fd.ulisboa.pt/investigacao/letterofendorsement/

O processo HR Excellence in Research é um compromisso de longo prazo, baseado
em um mecanismo voluntario, estruturado e periodicamente auditado, centrado em
ciclos de trés anos de avaliagdo continua, fundamentados em analises de lacunas e

planos de agao.

O processo de candidatura teve inicio em 31 de outubro de 2025 e sera concluido

em setembro de 2026.

Para o processo de candidatura, o Senhor Diretor, Prof. Doutor Eduardo-Vera-Cruz
Pinto, designou os seguintes membros da Comissao Cientifica e Comité Executivo:
- Comissdo Cientifica

Prof. Doutor Luis Menezes Leitdo, Presidente do Conselho Cientifico e do
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Grupo de Ciéncias Juridicas

Prof.2 Doutora Maria Jodo Estorninho, Presidente do Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas

Prof. Doutor Antonio Pedro Barbas Homem, Presidente do Grupo de
Ciéncias Historico-Juridicas

Prof. Doutor Fernando Araujo, Presidente do Grupo de Ciéncias Juridico-
Econ6micas

Prof. Doutor Vasco Pereira da Silva, Coordenador do GERI e do Mestrado
ELPIS

Prof. Doutor Dario Moura Vicente, Coordenador da Licenciatura e

Doutoramento

- Comité Executivo

ii.

Prof.2 Doutora Maria Rangel de Mesquita, Coordenadora do Mddulo Jean
Monnet

Prof.2 Doutora Rute Saraiva, Coordenadora do Mestrado em Pratica
Juridica e do Gabinete de Responsabilidade Social

Prof.2 Doutora Isabel Vieira Borges

Dr. Bertolino Campanico, Diretor Executivo

Dr.2 Candida Machado, Coordenadora dos Recursos Humanos

Dr. Guilherme Levien Grillo, Técnico Superior de Apoio a Investigacao

Outras candidaturas e apoio a projetos

A Faculdade, em complemento e apoio aos Centros de Investigacdo, tem o

compromisso de assegurar os meios técnicos para a candidatura dos seus Docentes

a fundos nacionais e internacionais.

Em 2025,

para além de disseminar oportunidades cientificas aos Docentes, a

Faculdade apoiou candidaturas e acompanhou a execug¢do dos seguintes projetos:
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No ambito do Projeto Modulo Jean Monnet FR-ROL-EV-CFE-LAW, coord. pela Prof.2

Maria Rangel de Mesquita, apoiou-se a organiza¢do das seguintes conferéncias:

e KA220-HED-50CD8F60, por solicitacao do Lisbon Public Law, em parceria
com a Faculdade de Palermo, Itdlia, ainda pendente de avaliacao;

e Projeto Modulo Jean Monnet FR-ROL-EV-CFE-LAW, coord. pela Prof.2 Maria
Rangel de Mesquita. Em 2025 foram realizadas conferéncias e publicagdes e
em setembro, foi elaborado e submetido o relatdrio final apresentado a
Comissdo Europeia. O projeto contou ainda com aspetos organizativos
referentes a uma pagina prépria, na qual sdo estdo inseridas todas as
realizacdes do projeto, ao nivel do ensino, dos eventos e publicacdes, o qual

ficara disponivel no website da Faculdade.

No mesmo projeto, apoiou-se a revisao, edicdo e controlo editorial do E-Book
"Promoc¢ao dos direitos fundamentais e do Estado de Direito enquanto valores

europeus nas politicas publicas"”, publicado em fevereiro de 2025.

O projeto conta ainda com aspectos organizativos referentes a uma pagina propria,
na qual sdo inseridas todas as realiza¢des do projeto, ao nivel do ensino, dos eventos

e publicacdes.

b) Apoio a Docentes e recolha de produgdo cientifica

Em 2025, em colaboracio com a Biblioteca da FDUL e Centros, o Apoio a
Investigacdo coordenou o processo de flexibilizacdo do servico de recolha e
organizacdo da producao cientifica da Escola. Até 2025, a recolha era realizada por
meio do preenchimento de ficheiros, pelos Docentes, com meta dados das
publicag¢des de artigos, capitulos de livros e monografias. A partir de 2025, o Nucleo
eliminou a metodologia do preenchimento dos ficheiros, passou a solicitar dos

Docentes apenas a indicagdo sumaria dos titulos dos estudos e editoras e assumiu a
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introducao de meta dados complementares das publicagdes e a organizacao final do
ficheiro de recolha cientifica. Tal dinamizag¢ao representou aumento consideravel da

producao cientifica e reducdo do encargo administrativo aos Docentes.

Além disso, o Nucleo apoiou e colaborou com diversas iniciativas cientificas dos
Docentes, bem como esclareceu duvidas administrativas relacionadas a
investigacdo, a exemplo de politicas de open access da Faculdade, de CVS
institucionais (ORCID, Ciencia Vitae), submissdo de artigos em periddicos, apoio a

investigadores externos associados aos Docentes etc.

c) Atribuigdo poio a alunos de doutoramento

O Nucleo tem apoiado administrativamente a investigacdo dos alunos da FDUL, no
sentido de disponibilizar informacgdes relativas a politica de investigagcdo da Escola,

de disseminacdo de oportunidades cientificas e bolsas.

Desde 2025, a Faculdade, por meio do Nucleo, passa a ser responsavel pela
contratualizacdo de bolsas de doutoramento da FCT dos alunos que obtiveram a
aprovacdo no concurso anual. Sem prejuizo do aumento da carga administrativa, tal
medida propiciou maior proximidade aos alunos, no tocante ao acompanhamento

administrativo das bolsas concedidas pela FCT.

Com o objetivo de promover a investigacao dos doutorandos da Escola, o Ntcleo tem
promovido a disseminagdo de informag¢do relacionada as bolsas e outras
oportunidades, a exemplo sessdes de esclarecimento sobre o processo de
candidatura das Bolsas de Doutoramento FCT, nas quais antigos bolseiros
esclarecem duvidas praticas para as candidaturas e orientam os alunos candidatos
no tocante a aspectos metodolégicos dos planos de trabalho. As sessdes contam

sempre com elevado interesse de alunos de doutoramento da FDUL.
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d) Servigo de apoio Investigadores externos

Com objetivo de centralizar, organizar a gestdo e promover o acolhimento de
investigadores externos, a Faculdade criou um servigo uniforme de candidaturas
por meio da plataforma Fénix, no qual os investigadores externos, doutorandos ou
doutorados, recebem orientagdo sobre a instituicdo de acolhimento, sobre
acompanhamento dos Docentes e emissao de documentos como cartas de aceitacao

e conclusao da investigacao.

e) Apoio Editorial

Como parte integrante das atividades de apoio cientifico da Faculdade, o Nucleo
assume o Secretariado da Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

e a gestdo do contrato editorial com a Editora da Associagdo Académica da FDUL.

No Secretariado da Revista FDUL, sob a Direcao do Prof. Doutor Luis Pereira
Coutinho, promove-se a revisao, edicdo e controlo editorial dos nimeros anuais da
RFDUL, a gestdo dos processos de double blind peer review, a distribuicao dos
exemplares aos Docentes e autores, a inserc¢ao de estudos dos nimeros publicados
em formato open access no separador da RFDUL no website da FDUL, em

colaboragdo com a Biblioteca da FDUL e com a Reitoria da Universidade.

Ainda no contexto da Revista, a Faculdade, por meio do ntcleo, tem apoiado a
realizacdo de encontros internacionais de promo¢ao dos ndmeros da RFDUL, com
Eméritos Professores nacionais e internacionais, como forma de dinamizar a

incorporacao de estudos de elevado impacto cientifico.

f) Apoio a Centros e Institutos

Para além do Apoio geral aos Centros e Institutos da Faculdade, o Apoio a
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Investigacdo passou a apoiar o Instituto de Direito Brasileiro, no contexto das suas

atividades de promocao de investigacdo e intercambio cientifico com o Brasil.

g) Pessoal

O Apoio a Investigacdo da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é

atualmente assegurado pelo Técnico Superior Guilherme Levien Grillo e apoiado por

trés bolseiros, um deles afetado exclusivamente ao IDB.
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