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Esta candidatura ao cargo de Diretor da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
tem como propésito essencial a melhoria da situagdo das pessoas que estdo ligadas a
Faculdade, que a frequentam no seu dia-a-dia, que nela estdo para aprender, para
ensinar, para investigar, ou para desempenhar fungées nao docentes, atividades que
sdo todas essenciais e mutuamente relacionadas — nenhuma delas se consegue

desenvolver sem as outras.

Daqui decorre que o Programa de Gestdo tem como destinatarios todos os membros da
comunidade académica, sem privilegiar grupos ou conjuntos, sem atender a
solidariedades e proximidades, de varia ordem, entre os seus membros, perfeitamente
justificados no contexto da vida de cada um, mas que ndo devem prevalecer no exercicio

de cargos publicos de dire¢do de uma instituicdo universitaria.

S6 a partir da consideracdo da situagdo, das preocupagoes, anseios e problemas de cada
um se pode partir para o projeto de gerir uma Escola que é a maior — e a melhor, como

muitos, entre os quais me conto, continuam a entender — faculdade de Direito do pais.

E sendo consensual que a nossa Faculdade precisa de mudar, para acompanhar os novos
tempos, e para ultrapassar velhos habitos que ndo podem continuar a ser aceites, essa
mudanga concretiza-se, a meu ver, no conjunto de estratégias, medidas e a¢des que a

seguir se propdem.

Naturalmente, estas propostas respeitam ao exercicio das competéncias proprias do
Diretor e, sempre que se relacionem com as competéncias de outros o6rgdos da
Faculdade, tém em vista a atuagdo do Diretor na relagdo com esses drgaos, no

escrupuloso respeito dos poderes de cada um.

E com base nestes pressupostos que apresento a minha candidatura a Diretor, apoiado
num conjunto plural de colegas e amigos com os quais integro um projeto de mudanga

— de verdadeira mudanca — da gestdo da Faculdade.

Desde que entrei pela porta da Faculdade, em outubro de 1987, que a minha vida tem
estado ligada a esta instituicdo. Nela ensino e investigo, tenho integrado érgaos de
gestio e desenvolvido projetos cientificos e pedagdgicos de varia ordem, e sempre

tenho tido um grande e natural orgulho em pertencer a Faculdade e em representa-la



na lecionagdo ou pratica de atos académicos noutras instituigdes universitarias, seja em

Portugal, seja no estrangeiro.

E essa experiéncia e esse empenho que pretendo traduzir no Programa de Gestdo —
dividido nas seis partes a seguir identificadas — que ponho a consideragao dos alunos,
professores, assistentes e trabalhadores ndo docentes da Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa.

. Alunos, Associacdao Académica e Nucleos Auténomos
. Professores, assistentes e investigadores

. Trabalhadores nao docentes

Iv. Bem estar da comunidade académica

V. Instalagoes da Faculdade

VI. Relagdes com a sociedade e cooperagdao com universidades estrangeiras



I. Alunos, Associa¢do Académica e Nucleos Autonomos

Os alunos sdo a principal razdo de ser de qualquer instituicdo de ensino universitario.
Garantir a qualidade do ensino que lhes é prestado e atender aos seus legitimos anseios
e preocupagdes terd de ser a pedra de toque de qualquer projeto de gestdo da

Faculdade.

A AAFDL e aos Nucleos Auténomos deve ser reconhecido um papel essencial na
resolugdo dos problemas que afetem os alunos e o direito a participacdo nas decisées

que diretamente aqueles digam respeito.
Prop6em-se, neste ambito, as seguintes a¢des e medidas:

1. Garantir a constitui¢cdo de turmas e subturmas com o numero regulamentar de alunos
e a distribuicdo proporcional de alunos por turmas e subturmas, procurando assegurar

a possibilidade de avaliagdo continua aos alunos com mais do que uma inscrigdo.

2. Desdobrar a atual turma diurna Unica do 4.2 ano em duas turmas e abrir a turma Cno

2.2 ano.

3. Avaliar a reintrodu¢do na Licenciatura de uma terceira aula pratica semanal por

unidade curricular.
4. Instituir um horario de atendimento da Diregdo aos alunos.

5. Contratar apoio especializado para a realizagdo de inquéritos pedagégicos e para a

monitorizagdo de queixas pedagdgicas.

6. Aprovar um estatuto do denunciante capaz de garantir liberdade na apresentagao de

quaisquer queixas em matéria pedagdgica ou de foro disciplinar.
7. Garantir a articulagdo entre o mecanismo de queixas pedagdgicas e o foro disciplinar.

8. Realizar uma avaliagdo semestral ao funcionamento das aulas através de reunides
com representantes de todas as turmas e subturmas e dos varios cursos, de licenciatura,
mestrado e doutoramento, de modo a identificar e corrigir eventuais problemas e

praticas prejudiciais para o ensino na Faculdade.



9. Realizar, em articulagdio com o Conselho Pedagdgico, jornadas pedagdgicas
multitematicas, devidamente publicitadas, promovendo a discussdao entre docentes e
discentes, a audicao de especialistas em pedagogia universitaria, nomeadamente do
instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, e a experiéncia de docentes e

discentes de outras universidades.

10. Atualizar o modelo de ficha de unidade curricular e monitorizar o cumprimento das

regras de disponibilizagao de informagao aos alunos.

11. Garantir, em todas as épocas de avaliagdo, o cumprimento escrupuloso dos prazos
e dos procedimentos previstos no Regulamento de Avaliagdo do curso de Licenciatura,
através (i) da feitura de um despacho identificando pormenorizadamente os
procedimentos a seguir, por docentes e divisio académica, nomeadamente no que
respeita a prazos de corregao e revisdo de correcao de provas escritas, prazos de
marcagdo de provas orais e observancia dos respetivos turnos e (ii) da verificagdo

atempada do cumprimento dos prazos e das regras procedimentais;

12. Promover de imediato a alteragdo do Regulamento do Mestrado e do Doutoramento
relativamente ao prazo para entrega dos relatdrios das unidades curriculares, que

devera passar a ser o dia 31 de agosto.
13. Planear a implementagdo de procedimentos de avaliagdo escrita digitalizados.

14. Rever o Regulamento da Tutoria, visando a formagao atempada das equipas de

tutores e prevendo a articulagdo com as equipas docentes.

15. Fixar a oferta letiva de cada ano letivo em fungdo da informacgdo respeitante aos
anos letivos anteriores e ao numero de alunos previsto para cada ano, bem como dos
docentes disponiveis, tendo em conta os racios previstos no Estatuto da Carreira
Docente Universitaria e no Regime dos Graus e Diplomas do Ensino Superior, e

garantindo as condi¢Oes de acreditagao fixadas pela A3ES.

16. Iniciar a lecionagao das unidades curriculares facultativas “Tecnologia de Informacgao
e Comunicagdao” e “Lingua Estrangeira” previstas na acreditagdo do Curso de
Licenciatura, promovendo o ensino das tematicas relativas a Inteligéncia Artificial e

Direito, na primeira, e as especificidades do “Inglés Juridico” na segunda.



17. Aprofundar a oferta letiva em lingua inglesa, aumentando o conjunto de unidades
curriculares dos cursos de licenciatura e do mestrado que combinam a lecionagdo em
portugués e em inglés, de modo a fomentar o intercambio de alunos, bem como a

preparar os alunos para profissdes juridicas de vocagdo internacional.

18. Adequar a oferta letiva pos-graduada as necessidades existentes, a pertinéncia
cientifica e social e aos recursos humanos disponiveis, incentivando a

interdisciplinaridade juridica e com outras areas cientificas.

19. Repensar os critérios de admissdo dos candidatos aos cursos de mestrado e
doutoramento, estabelecendo vagas por especialidade e avaliagdo curricular por juris

designados para cada especialidade.

20. Promover a ligagdo efetiva a pratica juridica no curso de mestrado, através da
celebragido de protocolos com entidades publicas ou privadas para a realizagdo do

estagio de natureza profissional objeto de relatdrio final, substitutivo da dissertagdo.

21. Introduzir a possibilidade de suspensdo da inscricdo pelos alunos dos cursos de

mestrado e doutoramento.

22. Criar um Gabinete de Combate a Fraude Académica nos segundo e terceiro ciclos de

estudos, com vista a sua erradicagdo sistematica.

23. Celebrar com a Faculdade de Letras um protocolo para a frequéncia, sem custos, de

um curso de portugués como segunda lingua pelos alunos que assim o desejem.

24. Estender o horario de atendimento do Servico Académico e da Tesouraria e 0
periodo de funcionamento da Biblioteca, por forma a facilitar o acesso dos alunos dos

cursos noturnos a esses servigos.

25. Disponibilizar na Sala de Estudo exemplares de obras juridicas de referéncia e de
manuais ou licdes adotadas como bibliografia obrigatéria nas unidades curriculares do

curso de licenciatura.

26. Institucionalizar a relacdo entre a Faculdade e a AAFDL e os Nucleos Autonomos,

através de protocolos devidamente pormenorizados e assegurando o cumprimento



pontual por parte da Faculdade de todas as suas obrigagdes, de informagao, de consulta,
de colaboracdo institucional, bem como as financeiras, de forma rigorosa e

transparente.

27. Disponibilizar espagos fisicos e digitais a AAFDL, aos Nucleos Autonomos, e aos
alunos eleitos para os 6rgdos da Faculdade, para o desenvolvimento das respetivas

atividades.

Il. Professores, assistentes e investigadores

Aos professores e assistentes da Faculdade cabem as tarefas fundamentais de ensinar

Direito e criar e disseminar Ciéncia Juridica.

A gestdo da Faculdade deve providenciar as condigdes que possibilitem o incremento da
qualidade e fiabilidade da lecionagéo e da investigagdo, propiciando a compatibilizagao

e as sinergias mutuas destas duas perspetivas incindiveis da atividade docente.
PropGem-se, neste ambito, as seguintes agdes e medidas:

1. Propor um Regulamento de Distribuicdo do Servico Docente que contemple,

designadamente, os seguintes aspetos:

a) Planeamento atempado da distribuig3o de servigo docente, iniciando o procedimento
no més de outubro do ano letivo anterior com a fixagdo das unidades curriculares
disponibilizadas e respetivo niumero de turmas e subturmas, a funcionar em cada ciclo
de estudos, e antecipando a conclus3o da distribui¢do (incluindo a atribui¢ao de licengas

sabaticas), para a ultima semana do més de janeiro;

b) Critérios cientificos e pedagdgicos da distribuicdo que fomentem a docéncia por
especialistas, a rotatividade entre docentes e o recurso ao critério da antiguidade na

categoria profissional exclusivamente para efeitos de desempate;

c) Regras claras sobre cargas minimas e maximas de servico letivo, de modo a garantir
uniformidade entre grupos cientificos e a gestdo eficiente de recursos humanos e
financeiros, incluindo para atribuigdo de licengas sabaticas e para a contabilizagdo de

corregéncias e de aulas letivas em turmas de reduzida dimensao;



d) Elaboragao e divulgagdo de informacao integrada sobre o servigo prestado por cada
docente, incluindo niumero de horas letivas, nimero de alunos inscritos, nimero de
exames escritos corrigidos, nimero de provas orais realizadas, nimero de relatérios de
mestrado e doutoramento avaliados, numero de orienta¢gdes, nimero de provas
académicas de agregacdo, de doutoramento e de mestrado realizadas e numero de

participacao em juris de progressao na carreira;

e) O procedimento a seguir pelos 6rgdos competentes e pelos grupos cientificos, através

dos respetivos plenarios.

2. Iniciar o processo de revisdao do plano de estudos da licenciatura e, analisar, com a
A3ES, a possibilidade de aumentar e diversificar, a curto prazo, as disciplinas opcionais

disponibilizadas.

3. Criar oferta formativa moderna e de cariz internacional (LLM) de teor transversal e
interdisciplinar, em articulagdo com outras faculdades e centros da Universidade de

Lisboa ou de outras instituigGes universitarias.

4. Programar os horarios dos trés ciclos de estudo e o calendario escolar no més de

fevereiro, logo apds a homologagao da distribuigao.

5. Garantir a concentragado da carga horaria docente num maximo de dois, trés ou quatro

dias, consoante o niumero de subturmas assumidas na mesma regéncia.

6. Garantir a estabilidade plurianual e a concentragdo do servigo letivo anual num sé

semestre aos assistentes convidados que o requeiram.

7. Garantir o cumprimento da obrigacdo de lecionagdo do horario atribuido a cada
docente, desencorajando a substituicdo dos regentes na lecionagdo das aulas tedricas

por outros membros da equipa, exceto em situagdes objetivamente justificadas.

8. Implementar o controlo da assiduidade dos docentes e dos alunos por meios

eletrdnicos.

9. Implementar anualmente, em todos os grupos cientificos, , procedimentos concursais
para a contratagdo de professores auxiliares de carreira, em regime de tempo integral,

para cumprimento das condi¢Oes de acreditagdo impostas pela A3ES.



10. Programar, em todos os grupos cientificos, a abertura regular de vagas adicionais

em sede de concursos para professores catedraticos e associados.

11. Propor a definicdo de critérios comuns a avaliacdo dos docentes, em sede de
concursos de acesso e de progressao na carreira, sem variagdes em fungao do grupo

cientifico.

12. Propor um Regulamento de Contratagao de Professores Convidados e Assistentes
Convidados, aplicavel aos quatro grupos, que fixe critérios uniformes claros e equitativas

na sele¢do dos novos docentes e garanta a imparcialidade dos procedimentos.

13. Resolugdo do problema das propinas devidas por assistentes convidados pela
frequéncia de cursos de mestrado ou de doutoramento da Faculdade, identificando as
situagdes prescritas e prevendo o financiamento das restantes através da atribuigao de

bolsas de mérito ou prémios de desempenho, a decidir em articulagdo com a Reitoria.

14. Abrir concursos de ingresso na Carreira de Investigagdo Cientifica, nomeadamente

no ambito da 2.2 edigao do programa FCT-Tenure.

15. Criar um departamento de apoio a internacionalizacdo da produgdo cientifica, com
divulgacdo de boas praticas e identificagdo de oportunidades de publicagdo em revistas
internacionais com peer-review, de mecanismos de apoio a internacionalizagdao e de

acompanhamento dos processos de selegcdo de textos cientificos.

16. Criar um plano de apoio aos investigadores mais novos, com condi¢des para que a
Faculdade possa ajudar a suportar parte dos respetivos encargos de investigagao

cientifica.

17. Incentivar a publicagdo em revistas cientificas sujeitas a peer-review,

designadamente através da disponibilizagdo de servigos de tradugao.

18. Estabelecer uma ligagdo entre as linhas de investigagdo prosseguidas pelos centros
de investigagdo e os contelidos programaticos das disciplinas de mestrado e de

doutoramento, com vista a gerar sinergias.

19. Apoiar os centros de investigacdo da Faculdade na prossecugao da sua missdo e a

integracdo de estudantes de licenciatura nas respetivas atividades.

Y/



20. Uniformizar os termos do relacionamento dos institutos com a Faculdade.

21. Disponibilizar formagdo para candidaturas a financiamento de projetos de
investigacao e disponibilizagdo de tutoriais de utilizagdo de bases de dados de gestao e

divulgagao cientificas.

1I. Trabalhadores ndo docentes

O papel dos trabalhadores ndo docentes é fundamental para o apoio ao ensino,

aprendizagem e investigagdo, nas suas diversas vertentes.

Sem a dedicagdo que tém demonstrado em todas as situag¢des, a Faculdade ndo poderia
funcionar. Melhorar as suas condi¢des de trabalho e valorizar a sua participagdao nos

processos de decisdo sdo objetivos fundamentais deste Programa de Gestao.
Propbem-se, neste ambito, as seguintes agdes e medidas:

1. Identificar, planear e implementar, de forma participativa, dialogada e democratica,
procedimentos e modelos de gestdo orientada para o incremento da qualidade dos

servicos prestados e dos indices de satisfagao profissional dos trabalhadores.

2. Assegurar a estabilidade da gestdo intermédia dos servigos, mediante fixagao de
objetivos claros e exequiveis para as varias unidades administrativas de gestdo,

promovendo o didlogo das equipas e dos dirigentes com o Diretor e o Diretor Executivo.

3. Acompanhamento efetivo da gestdo dos servigos pelo Diretor, promovendo reunides
com periodicidade mensal com o Diretor Executivo e os dirigentes das unidades

administrativas de gestao.

4. Aumentar o numero de trabalhadores ndo docentes, designadamente na Biblioteca,
no Servico Académico, na Area de Recursos Financeiros, na Area de Recursos Humanos
e na Area de Recursos Técnicos, abrindo, t3o breve quanto possivel, concursos de

ingresso.

5. Promover a valorizagdo profissional e a progressao na carreira dos trabalhadores de

todos os servigos.
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6. Criar condigGes materiais e humanas para que a Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa seja uma entidade publica procurada no ambito dos programas de mobilidade
interna dos trabalhadores em regime de fungdes publicas.7. Integrar de forma efetiva a
Faculdade no Programa de Saide Mental e Bem-Estar na Universidade de Lisboa
garantindo o acesso de todos os funcionarios, docentes e ndo docentes, a atividades de
promog¢ao de ambientes de trabalho saudaveis e de salvaguarda da saude mental

oferecidos pelo Nucleo de Saide e Bem-Estar da Reitoria.

8. Criar um Gabinete Anti-Bullying e de prevengdo do assédio moral para funcionarios
docentes e ndo docentes, composto por entidades externas a Instituicdo, em moldes

semelhantes aos existentes noutras entidades publicas e privadas.

9. Promover uma revisdao pontual dos Estatutos da Faculdade para contemplar a

Reforma Organica.

IV. Bem estar da comunidade académica

A Faculdade, enquanto escola ou local de trabalho, tem de garantir o bem-estar de todos
os que a frequentam no dia-a-dia, sejam alunos, professores ou trabalhadores nao-
docentes, assegurando um ambiente seguro e inclusivo, que propicie o

desenvolvimento pessoal, académico e cientifico de todos.
Prop6em-se, neste ambito, as seguintes a¢des e medidas:

1. Contratar servigos especializados de apoio psicolégico que permitam o acesso

atempado a qualquer estudante que delas pretenda usufruir.

2. Criar, para desenvolvimento através dos servigos referidos no nimero anterior, um
programa especifico para os alunos mais vulneraveis (novos estudantes, estudantes

deslocados, estudantes com necessidades educativas especiais).

3. Candidatar a Faculdade ao Programa para a Promogdo da Saude Mental no Ensino

Superior langado pelo Governo.

4. Reorganizar as modalidades de apoio social aos alunos fornecido aos alunos no

ambito da atuac¢do da Faculdade, e institucionalizar a sua execugdo, quando possivel,
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pela AAFDL, através da celebracdo de um protocolo que concretize os seus termos e

assegure o respetivo financiamento.

5. Reforgar os recursos humanos afetos ao Gabinete de Responsabilidade Social e ao

Gabinete de Apoio ao Estudante.
6. Regularizar o funcionamento do Gabinete de Apoio a Vitima.

7. Reforgar, redistribuindo e gerindo eficientemente as receitas da Faculdade, o
programa de bolsas de mérito e valorizar a situagdo dos alunos a quem sao atribuidas,
aumentando, na medida do que a lei permita, a remuneragdo pelos servigos prestados
a Faculdade, estabelecendo mecanismos de compatibilizagdo da distribuigao do servigo
que lhes é solicitado com a sua atividade letiva, bem como garantindo o integral
pagamento da bolsa em situagées de doenga ou de impossibilidade de realizagdo do

servigo que lhes seja atribuido.

8. Implementar um programa anual de acolhimento aos novos alunos da licenciatura,

promovendo:

a) Sessdes de orientacdo e aconselhamento sobre métodos de estudo, gestao de tempo

e de trabalho;

b) Sessbes de formagdo sobre o desenvolvimento de competéncias pessoais para gerir

o stress e a frustragdo em ambiente universitario;

¢) Uma sessdo inicial para apresentacdo e explicacdo detalhada dos métodos de

avaliagdo praticados na Faculdade;

d) Uma sessdo solene de abertura do ano letivo, destinada a receber os novos alunos e

a entrega dos diplomas aos recém-licenciados.

8. Realizar uma sessdo anual de boas-vindas aos novos alunos dos cursos de mestrado e
de doutoramento, com distribuicdo de pastas eletrénicas com fichas de unidades

curriculares, roteiros de aprendizagem e outros materiais de estudo.

9. Estudar e implementar, em articulagio com a AAFDL e com os diversos Nucleos
Auténomos, formas de apoio aos alunos internacionais de modo a garantir a sua rapida

integragao na Faculdade.
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10. Aumentar as condi¢Ges de seguran¢a no perimetro da Faculdade no periodo
noturno, através da instalagdo de um sistema de videovigilancia com camaras no
exterior, da melhoria dailuminagdo exterior e da realizagdo de reunides de trabalho com

a Reitoria, com a Camara Municipal e com as autoridades policiais.
11. Reparar as tomadas existentes e instalar novas tomadas nas salas de aula.

12. Instalar maquinas de venda de produtos alimentares com possibilidade de

pagamento desmaterializado, através de cartdo ou aplicagdao movel.

V. Instalag6es da Faculdade

O sucesso da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa enquanto instituicdo de
ensino universitario e de produgdo e disseminagdo do conhecimento cientifico depende
fundamentalmente das pessoas que a frequentam e nela trabalham, ensinam e
investigam. Mas nao podemos esquecer que o éxito dessas atividades também necessita
de condi¢gdes materiais de aprendizagem, ensino e investigacdo que possibilitem e
otimizem o seu desenvolvimento, ao nivel, designadamente, das instalagbes da

Faculdade.

Por outro lado, a classificagdo como monumento nacional dos edificios da Reitoria e das
Faculdades de Direito e de Letras, operada pelo Decreto n.2 25/2023, de 22 de
setembro, confere a nossa Faculdade especiais responsabilidades na conservagao e

protecao do seu edificio inicial, que ndo podem ser descuradas.
PropGem-se, neste ambito, as seguintes a¢gdes e medidas:

1. Reponderar os termos do projeto do novo edificio (Edificio 4), concretamente, se a
pensada destinagdo em exclusivo a investigagdo ndo devera ser complementada, com a
previsao de espagos destinados ao ensino, para iniciar de seguida, com a brevidade

possivel, o seu processo de construgao.

2. Concluir, no mais breve trecho possivel, as obras de construgdo do piso abaixo da cota

de soleira (cave) do novo edificio da Biblioteca.
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3. Reparar os defeitos de obra no novo edificio da Biblioteca, sobretudo os que tém dado

azo a infiltragdes, danificando os pavimentos e revestimentos.

4, Aumentar o niumero de salas de aula e equipar a totalidade dos espagos letivos com

quadros digitais multimédia interactivos.

5. Modernizar ou reabilitar as instalacbes sanitarias que ainda ndo foram objeto de

obras, incluindo a que se encontra atualmente desativada no interior da Biblioteca.

6. Reparar a cobertura superior dos edificios da Faculdade nos locais onde ocorrem

infiltragdes.

7. Criar um Grupo de Trabalho para a Sustentabilidade Ambiental para o estudo e
implementacdo de medidas que aumentem a eficiéncia no consumo de recursos

naturais.

8. Retomar a estratégia de poupancga energética relativamente aos edificios da

Faculdade.

9. Aumentar o grau de conforto ambiental de quem frequenta a Faculdade,
nomeadamente através da melhoria da iluminagdo e da expansao das dreas climatizadas
(com prioridade para os anfiteatros e salas de aula) e da resolugdo dos problemas

existentes nalgumas areas ja intervencionadas.

10. Reaproveitar os espacos da Faculdade, disponibilizando mobiliario nos corredores,
de forma a criar a multiplicagdo dos espagos de estudo individual e colaborativo,

trabalhos de grupo, convivio e discussao.

11. Aumentar as condi¢des de acessibilidade das instalagdes e dos meios de
aprendizagem da Faculdade a pessoas com deficiéncia, identificando e realizando as
obras necessarias para permitir ou melhorar o acesso das pessoas com mobilidade
reduzida e adquirindo os equipamentos necessarios para o acesso dos invisuais ao

ensino e a investigagao.
' 12. Fomentar a fruicdo dos espacos ajardinados existentes no perimetro da Faculdade.

13. Preparar um Plano de Manutengdo que identifique as instalagdes, estruturas e

equipamentos danificados ou em mau funcionamento, e calendarize as respetivas
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intervengles de reparagdo, programe as intervengées de manutengdo habitual e

preveja a respetiva monitorizagao.

VI. Relagbes com a sociedade e cooperagao com universidades estrangeiras

A manutengdo de um relacionamento aberto e dinamico da Faculdade de Direito da
Universidade com a sociedade civil e as suas institui¢cbes é vital para a sedimentagdo e
renovagao da sua posi¢do como instituicdo universitaria de escol e pélo de investiga¢io

juridica de exceléncia.

A imagem da Faculdade, que nos ultimos tempos tem sido alvo de cobertura
desfavoravel na comunicagdo social, tem de ser reabilitada, e isso sé pode ser

conseguido através do reforgo da sua ligagdo a sociedade.

Por outro lado, a Faculdade tem de se continuar a abrir ao Mundo, em especial as suas
congéneres estrangeiras, e, muito em particular, as universidades dos paises de lingua
portuguesa, com as quais partilha raizes comuns e converge em projetos cientificos e de

ensino fundamentais.
Propbem-se, neste ambito, as seguintes a¢des e medidas:

1. Desenvolver uma estratégia de cooperagao ativa e permanente com as sociedades de
advogados dotadas de academias corporativas e institutos de conhecimento, uma
politica de cooperagdo ativa e permanente, através da celebragdo de protocolos, para a
melhoria das condigdes materiais dos servigos prestados pela Faculdade e para a

preparagdo da integragao futura dos nossos alunos no mundo profissional juridico.

2. Desenvolver agbes de promocdo e publicitagdo, de forma regular, efetiva e

profissional, dos cursos de mestrado e de doutoramento da Faculdade.

3. Lan¢ar uma campanha de financiamento do projeto estratégico FDUL 2030, relativo a
concecdo da estratégia de refundagdo e afirmagado da Faculdade para o futuro a médio
e longo prazo, centrado na promogdo de modelos de investigagdo e de ensino de

exceléncia em instalagGes devidamente apetrechadas e ao servico da comunidade.
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4. Realizar, em parceria com os centros de investigagdo da FDUL, as ordens profissionais
e os varios protagonistas do mundo do Direito, jornadas cientificas sobre os grandes

temas juridicos da atualidade.

5. Reestruturar o portal de emprego e transforma-lo numa ferramenta eficaz de reforgo
da presenca dos alunos formados pela Faculdade junto dos servigos de recrutamento
dos empregadores, através do contacto direto e da disponibilizagdo proativa de

informacgao.

6. Realizar anualmente feiras do emprego, integrando outras saidas profissionais para

além da advocacia e da magistratura.

7. Construir uma estrutura sélida e ativa de alumni FDL/FDUL, promovendo iniciativas
de contacto e colabora¢do com a comunidade estudantil e estimulando o envolvimento
dos ex-alunos nas atividades da Faculdade, bem como na promogdo e projecdo da sua

imagem.

8. Criar um nuicleo museoldgico nas instalagdes da Faculdade, de acesso permanente e
aberto ao publico, que alargue o espago e o espdlio ja existentes de modo a permitir
conhecer e documentar os aspetos mais relevantes da evolugdo da Faculdade, dos

primordios a atualidade, passando pelos seus momentos mais marcantes.

9. Aprofundar a coopera¢do com instituicdes universitarias estrangeiras, em especial
com as dos paises de lingua portuguesa, quer ao nivel da promogao de cursos e

conferéncias no estrangeiro, quer no do intercimbio de docentes e estudantes.

10. Diversificar as fontes de financiamento das atividades de cooperagdo com
instituicdes universitarias estrangeiras, através do recurso ao mecenato e da

candidatura a programas de financiamento no ambito da Unido Europeia.
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Jaime Valle
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