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No plano Institucional

1. Vencer a burocracia e fazer justi¢a, com didlogo e adequagado da solucio a
cada caso concreto.

2. Criar um bom ambiente de trabalho, valorizando o melhor de cada um,
nomeadamente no exercicio de cargos e de fun¢des, com as homenagens devidas.

3. Continuar o processo de acreditagao sem condigées, pela A3ES, dos cursos
da FDUL, através de um plano plurianual que garanta a continuidade das medidas
adequadas para tal.

4. Incrementar a atividade do Centro Nacional de Inovag¢do Juridica, em
Braganga, no ambito do projeto “Universidade fora de muros” e, no dmbito da
internacionalizagdo, apoiar os novos centros a instituir e o “escritério avangado” da
FDUL, em Sao Paulo-Brasil.

5. Aproximar o Conselho das Escolas de Direito (diretores das Faculdades de
Direito Publicas e da Universidade Catoélica) dos 6rgaos da FDUL, refor¢ando a
posigao institucional das Faculdades de Direito e do ensino juridico universitario
nas varias frentes em que estao envolvidos.

6. Desenvolver as relagdes, através de novos protocolos, com as Ordens
profissionais das profissdes juridicas, as suas associa¢des sindicais e
representativas, os Conselhos das Magistraturas, os Tribunais Superiores, para
maior colaboragao e articulagdo institucional.

7. Incrementar, com a nova plataforma do gabinete de saidas profissionais, a
preparagdao dos alunos na entrada na vida ativa, colaborando com a equipa
(docentes e funcionarios) que preparou e colocou a funcionar o novo sistema.

8. Institucionalizar o Curso de iniciagdo ao Direito, no ambito da recegdo aos
novos alunos, como medida de combate ao abandono escolar;

9. Atrair os melhores alunos para a Faculdade, sem ceder no compromisso de
servigo publico de ensino nas dificeis condig¢des fixadas por lei.

10. Aprovar a reforma organica, essencial para o futuro da Escola, participada
pelos seus funciondrios e 6rgaos de governo, melhorando a condigdo dos seus

funcionarios e a sua prestagdo ao servigco da Escola.



11. Continuar a apoiar o funcionamento da Comissao independente sobre o
assédio, garantindo um adequado tratamento de um tema tado sensivel no ambiente
académico.

12. Continuar a aplicar o Plano de Obras, aprovado no Conselho Académico,
de manutencio, de estrutura e de digitalizagdo (biblioteca, sala de estudo, auditério,
anfiteatros, salas de aula, locais de trabalho dos funcionarios, espagos verdes,
colocagdo de tomadas nas salas do edificio principal...).

13. Apoiar a internacionalizagdo da Faculdade, com rubricas orgamentais
proprias de cada Instituto e total apoio institucional para as suas iniciativas e
propostas.

14. Reforcar o apoio da FDUL aos Centros de Investigacdo, dando as
condigdes, por eles requeridas, para o exercicio da sua missao, que tanto prestigia a
Escola.

15. Organizar os arquivos da Faculdade, propondo os respetivos
Regulamentos e criando o Arquivo Histérico Institucional, para garantir a
organizagdo necessaria das fontes da nossa Histdria e o acesso adequado as mesmas.

16. Fortalecer a transparéncia e a prestagao de contas do Diretor, com a
publicagdo de Relatérios trimestrais de execugdo orgamental e de cumprimento do
Programa apresentado aos eleitores, bem como do relatério Anual de Atividades do
Diretor.

17. Garantir, no Planeamento e na Gestdo orgamental (nomeadamente na
contratagdo publica), a continuagdo de montantes adequados de receita propria e de
aforro, que permita executar as decisdes e deliberagdes dos 6rgaos da escola, com
os olhos postos no futuro préximo.

18. Criar as condi¢Ges necessarias para a aprova¢ao de um novo, diferente e
exequivel regulamento de avaliagdo de conhecimentos que corresponda a um
ensino de qualidade e a uma avaliagdo com rigor, respeitando o modelo de avaliagao
continua.

19. Participar ativamente na revisdo estatutdria, com uma proposta que

corresponda a Escola que queremos nos préximos anos.



Na prestacdo de servico Docente

1. Continuar a politica de abertura de concursos de admissao e de progressao
na carreira docente, desbloqueando carreiras, qualificando professores e
melhorando a qualidade do ensino.

2. Realizar, em tempo, a avaliagdo dos docentes e aprovar a proposta de
alteragdo do Regulamento vigente.

3. Publicar o Regulamento do Prémio Escolar de Mérito Académico.

4. Com a colaboragdo da Biblioteca, estudar formas de melhorar os acessos a
livros e revistas, rentabilizando o tempo de investigagdo e melhorando o acesso ao
espaco de leitura e aos gabinetes.

5. Aprovar o Regulamento de Prestagdo do servigo Docente, repondo
mecanismos de controlo de assiduidade e de cumprimento das cargas horarias
contratualizadas que permitam melhorar a prestagao de ensino e homologar a DSD.

6. Apoiar os professores coordenadores dos diferentes graus de ensino e os
professores regentes de disciplinas, na organizagdo do trabalho escolar,
encontrando as solugdes mais adequadas para o cumprimento das fungoes
legalmente fixadas a cada membro da equipa docente.

7. Continuar a fazer as melhorias necessarias nos gabinetes dos docentes,
nomeadamente na climatizagdo dos espagos, para garantir as condig6es propicias
de trabalho.

8. Langar o debate sobre um novo Plano de Estudos e uma Revisdo dos

Estudos p6s-graduados, com ampla participagao do corpo docente.



No plano dos Funcionarios

1. Concretizar a Reforma orginica com os efeitos de valorizagdo salarial,
desbloquear a progressdo na carreira e recolocagdo de acordo com a especializagdo
das fungOes a desempenhar.

2. Aumentar o nimero de funciondrios (acelerando o ritmo atual das novas
contratagdes), nos termos previstos na reforma organica, permitindo maior
distribuicdo de tarefas e reduzindo as horas de trabalho a mais, ndo remuneradas e
com sacrificio pessoal.

3. Apoiar a formagao continua e a que for necessaria para a progressao nas
respetivas carreiras.

4. Garantir um ambiente de trabalho adequado para o desempenho das
fungdes, com momentos de lazer e de convivio, sempre que possivel em espagos
préprios e com intervengdes para melhoria das instalagdes onde o trabalho é
prestado.

5. Terminar as obras para completar o piso 0 da Biblioteca e iniciar os
procedimentos para construir os pisos superiores do edificio da Biblioteca.

6. Iniciar com a maxima urgéncia as obras de preservagdo e manutengdo do
edificio da Biblioteca e as estruturas de apoio aos funcionarios, com a climatizagao
dos espagos de trabalho e de leitura.

7. Colocar na proposta orgamental anual verba que permita, no ambito da Lei
Geral de Trabalho em Fungdes Piblicas, alterar o posicionamento remuneratorio
dos funcionarios, por opgdo gestionaria, nos termos das avaliagdes atribuidas.

8. Obedecer a escrupulosos critérios de respeito pelos representantes dos
funcionarios nos 6rgios (Conselhos de Escola e Académico), na expressao propria
do seu interesse e vontade comuns.

9. Apoiar o Diretor Executivo, na afirmagdo da autonomia das suas
competéncias, na sua ligagdo aos funciondrios, docentes e alunos e no exercicio das
competéncias delegadas.

10. Integrar o contributo dos coordenadores de servios nos processos
decisérios, com respeito pela sua autonomia funcional e exercicio especializado de

fungoes.



11. Instituir inquéritos periédicos de satisfagdo dos funcionarios, em
obediéncia ao RGPD, com solicitagao de propostas, como instrumento de melhoria
do servigo prestado e de realizagdo pessoal e profissional.

12. Garantir a audigdo/participagdo de representantes dos funcionarios nos
processos de elaboragdo de Regulamentos pelos 6rgaos competentes, em relagao as
normas que respeitam diretamente a sua atividade profissional.

13. Valorizar cada um naquilo que faz, ouvindo os funcionarios na preparagao
de projetos de regulamentos ou em situagdes que se projetem na sua fungao ou de
decisdes que os possam afetar, garantido esse direito com inscrigao nos Estatutos.

14. Consagrar estatutariamente os direitos de participagdo institucional dos
funciondrios, sua formagao, avaliagcdo e progressdo na carreira, acompanhando a
reforma organica, com or¢amentagao propria para o efeito.

15. Aprofundar o sistema de teletrabalho, normalizando-o - em condigdes de
igualdade - nas rotinas funcionais de servigo.

16. Para rentabilizar tempos e melhorar procedimentos planificar reunides

periddicas com os coordenadores e com os servigos da FDUL.



Na condicdo dos estudantes

1. Aumentar as bolsas de mérito social para responder aos graves problemas
financeiros dos alunos, a que o apoio social da Universidade ndo da resposta.

2. Apoiar a AAFDL no importante servigo que presta no plano da saide mental
e criar as condi¢gbes para um tratamento apropriado da resposta institucional,
nomeadamente com a contragao de psicélogos para a FDUL, em articulagdo com a
estrutura existente na reitoria.

3. Consolidar a igualdade econdémica entre alunos da FDUL e apoiar os
estudantes deslocados com problemas econémicos.

4. Garantir a audigdo/participacdo de representantes de alunos e da AAFDL
nos processos de elaboragdo de Regulamentos pelos 6rgdos competentes, em
relagdo as normas que respeitam diretamente a sua atividade escolar.

5. Fazer dos melhores alunos embaixadores da FDUL, estendendo o Prémio
Escolar de Mérito Académico aqueles que, como assistentes convidados, continuem
a graduar-se na FDUL.

6. Apoiar a participagdo das equipas de alunos da FDUL nos varios Moot Courts
e as iniciativas dos diferentes Nucleos de estudantes, tunas e equipas.

7. Dar aos representantes dos alunos nos 6rgaos de governo da Faculdade, as
condi¢des adequadas para exercerem essa representagao.

8. Apoiar a Editora da AAFDL, na sua missdo de publicar os primeiros livros
dos docentes e outras publicagdes institucionais, nos termos dos protocolos
existentes.

9. Valorizar o papel dos estudantes da Faculdade no plano institucional,
aumentar a sua presenca na representagdo do movimento associativo juvenil e de
externaliza¢do da marca FDUL.

10. Manter e reforgar o apoio a participacao dos alunos em atividades de

internacionalizagao, de responsabilidade social e de extensado universitaria.

11. Apoiar a AAFDL na organizagdo do Congresso Anual da Juventude
Portuguesa
12. Garantir a participagao dos estudantes nas Comissdes especializadas

a criar no Conselho Académico



13. Organizar, em tempo, as tutorias para cobrirem a totalidade dos

semestres, garantido a selecdo antecipada dos tutores.
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