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NOTA DE ABERTURA

O Plano Anual de Atividades para o ano de 2026 constitui uma proposta de agdes,
que concretizam uma estratégia institucional, que incorpora reformas e atividades
inscritas no Programa sufragado para eleger o Diretor e os representantes dos

varios corpos da FDUL nos seus 6rgaos de governo.

A apresentacdo do Plano de Atividades para 2026, em articulagdo com o Plano
Estratégico, e do Relatdrio de Atividades de 2025, é um instrumento importante, a
par de outros, para a necessaria prestacao de contas por parte de quem decide e

delibera na FDUL com responsabilidades de Diregao.

A execugdo dessas medidas e a realizacao das atividades previstas requer uma
Proposta de Or¢camento para o ano de 2026, que indique como vao ser financiadas

as atividades inscritas no Plano.

As grandes opgdes relativas a reforma Organica da Faculdade (mais e maior
qualificacdo dos funcionarios); o aumento de concursos para acesso e progressao na
carreira docente (combater o envelhecimento do corpo docente; preencher os
requisitos de acreditacdo dos cursos; impedir a desmotivagdo e abandono dos
jovens professores, etc.); a reforma da comunicagao, interna e externa, da FDUL, com
alteracgao do site/FDUL; o plano de recuperagdao/manutencao dos edificios da FDUL
(melhorar as condig¢des de trabalho e de lazer no espacgo atual); o apoio a publicagdo
de dissertacdes e de teses de docentes da Escola, através da Editora AAFDL; a aposta
no incremento da internacionaliza¢do; e as medidas de apoio a formagdo pedagogica
dos docentes e de qualidade do ensino - implicam a entrada de receita prépria de
forma sustentivel. Essas medidas, referidas no Plano de Atividades estdo

assinaladas com inscrigdo em rubrica prépria, na Proposta de Orgamento.

A semelhanca de 2025, a Proposta de Orcamento para 2026 assenta em dois
principios estruturantes: a sustentabilidade da receita e a previsibilidade da

despesa.
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0 Orgamento tipifica as despesas fixas resultantes de pagamento dos vencimentos e
de compromissos plurianuais ligados ao funcionamento regular da Escola, e as que
financiam atividades de internacionalizacdo, didaticas, cientificas, pedagogicas,
patrimoniais, entre outras. O Or¢amento esta organizado por rubricas, cujo valor é
determinado por duas componentes: o historico (valor dos dois ultimos anos); e o
acrescentado (resultante da diferenga entre o valor do ano anterior e aquele que
resulta do investimento deliberado pelos 6rgaos da Escola ou pelo Diretor). Trata-
se de um exercicio de previsdo, na complementaridade entre o Plano de Atividades
e a Proposta de Or¢gamento, pois - com esta antecedéncia - existem informacdes
necessarias que ainda ndo estdo disponiveis, assim como outros elementos
imponderaveis, como por exemplo, a transferéncia anual para a FDUL das verbas do
Estado/Reitoria e o cumprimento de prazos de pagamentos a fazer a Faculdade,
entre outros. Por outro lado, o controlo da despesa e a entrada de receita, além de
um refor¢o da documentagdo prévia na solicitacdo da despesa, conta com a
publicacdo dos Relatérios trimestrais de execucdo orcamental que permitem o

acompanhamento da atividade financeira.

O Diretor,

Eduardo Vera-Cruz Pinto
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1. Introducgao

O Plano de Atividades constitui uma ferramenta de planeamento estratégico através

do qual se estabelecem os projetos, as iniciativas e recursos afetos, a desenvolver no

proximo ano. Conforme estabelecido no n.2 1 do art. 1.2 do Decreto-Lei n.° 183/96,

de 27 de setembro, todos os organismos da Administracdo Publica tém a

obrigatoriedade de elaborar planos e relatérios anuais de atividades. O presente
documento cumpre, assim, o propdsito de apresentar a toda a Comunidade
Académica da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa os objetivos

estratégicos delineados para o préximo ano.

Importa referir que a elaboragdo deste documento é o resultado de um processo
colaborativo com todos os Servicos da FDUL que, para além de elencarem as suas
atividades habituais, contribuiram também com a definicdo de novas linhas

estratégicas de atuagdo para 2026.

O Plano de Atividades para 2026 aqui apresentado representa, assim, um
documento estruturante e orientador do préximo ciclo anual de gestao, definindo as

prioridades estratégicas, as atividades a desenvolver e os recursos necessarios.


https://files.diariodarepublica.pt/1s/1996/09/225a00/33983399.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/1996/09/225a00/33983399.pdf
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2. Areas e Objetivos Estratégicos

O Plano de Atividades de 2026 (PA 2026) dara continuidade as linhas estratégicas
definidas no Plano de Atividades de 2025, reafirmando o compromisso da Direcdo

com o0s nove eixos prioritarios de atuacao ai estabelecidos, nomeadamente:

Figura 1 - Areas Estratégicas (PA 2026)

sReforcar a exceléncia e inovacao pedagoégica.

sPromover e organizar a produgdo cientifica de

Investigacao qualidade.

e Valorizar os funcionarios docentes e nio
Recursos Humanos

docente.
Modernizacao oSimplificar processos e melhorar a eficiéncia
Administrativa dos servigos.

eAssegurar infraestruturas adequadas e

Instalagdes funcionais para toda a comunidade académica.

sConsolidar parcerias e ampliar a projec¢do global

lnternac10nallza(;ao da FDUL.

eManter e melhorar os padrdes de exceléncia

Garantia da Qualidade institucional.

sReforcar a comunicacdo e a identidade da

Imagem Institucional

Faculdade.
Comunidade Académica e eFortalecer a ligagio com Empresas e a
Sociedade Sociedade Civil.
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2.1 O Ensino

A missao central da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) consiste
em garantir formacao juridica de exceléncia aos seus alunos, promovendo (i) uma
melhoria continua dos métodos de ensino e (ii) a atualizacdo de curriculos
académicos, em alinhamento com as exigéncias de um mercado de trabalho global,

em permanente mutacao, e sob influéncia direta do progresso das novas tecnologias.

Em 2026 a estratégia da FDUL sera orientada (i) para a consolidacdo dos ciclos de
estudo existentes e (ii) para o reforco da oferta formativa em areas emergentes.

Neste dominio, destacam-se os seguintes objetivos para 2026:

a) Refor¢co do nimero de alunos e da atratividade dos ciclos de estudos

Pos-Graduados.

A principal oferta Pos-Graduada da FDUL reside nos Mestrados em Direito e Pratica
Juridica e Ciéncia Juridica, e no Doutoramento em Direito. Estes trés ciclos de estudo,
que observam um total de 815 vagas, tém registado nos ultimos anos niveis de

procura distintos.

No Mestrado em Direito e Pratica Juridica, que contempla 300 vagas, a procura tem
suplantado as vagas disponibilizadas. No Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica, por
seu turno, a inscricao de novos alunos ndo tem preenchido as 400 vagas oferecidas.
Esta realidade tem sido uma constante ao longo dos ultimos anos, apesar do refor¢co
das campanhas de marketing. Por este motivo, e considerando a discrepancia
registada nos niveis de procura destes dois Ciclos de Estudo, o Conselho Cientifico
deliberou na sua reuniao de 04/12/2024 a transferéncia de 100 vagas do Mestrado
em Direito e Ciéncia Juridica para o Mestrado em Direito e Pratica Juridica. Em
resultado desta medida, prevé-se no préximo ano letivo um aumento de 33% no

numero de novas admissodes neste Ciclo de Estudos.

No que concerne ao Doutoramento em Direito, cuja acreditacdo estipulou um limite

maximo de 115 admissdes, serd novamente disponibilizado no préximo ano,
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prevendo-se uma evolu¢do do nimero de novos alunos em linha com os ultimos

anos, ou seja, cerca de 70 novas inscrig¢oes.

Aumentar a atratividade dos ciclos de estudos Pds-Graduados implica, entre outras
medidas, aimplementacao de estratégias de comunica¢do e marketing mais eficazes,
que tenham a capacidade de alcancar potenciais candidatos. Neste capitulo, o
Gabinete de Comunica¢cdo e Imagem prosseguira a estratégia de producao e
disponibilizagdo de campanhas nas plataformas digitais Facebook, Instagram,

LinkedIn e Google Ads.

b) Consolidacao de ofertas formativas inovadoras.

A oferta formativa da FDUL integra também um conjunto de Ciclos de Estudo
inovadores, pensados para responder aos desafios atuais do mundo juridico e

empresarial.

Os ciclos de estudo de Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, Mestrado em
Direito e Gestdo (Law & Managment) e o Mestrado em Direito Legum Masgister
(LLM) em “Inteligéncia Artificial na Pratica Juridica e a sua Regulacdo”, representam
uma oferta formativa diferenciadora, que potenciam uma abordagem pratica,

multidisciplinar e orientada para o futuro.

0 Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, criado em 2019 no ambito do
programa Erasmus Mundus, integra uma parceria com a Faculdade de Direito da
Universidade Leibniz de Hannover (Alemanha), a Faculdade de Direito da
Universidade de Rouen (Franca) e a Universidade Mykolas Romeris (Lituania). Este
Mestrado proporciona aos alunos uma formagdo inovadora, combinando o

conhecimento tedrico e pratico em diferentes sistemas juridicos europeus.

Este Ciclo de Estudos, que disponibiliza um limite maximo de 30 admissdes, tem
registado uma média de 7 alunos por edicdo. Apds o término da primeira fase de
candidaturas para o ano letivo 2025-26, foram aprovadas 10 novas inscri¢des,

nimero que fica aquém do limite maximo de admissdes. Por este motivo, sera
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disponibilizada uma segunda fase de candidaturas, acompanhada por uma

campanha de marketing para captacao de novos alunos.

0 Mestrado em Direito e Gestao (Law & Managment), fruto de uma colaborac¢ao
estratégica com o Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG), tem registado,
desde a sua criagdo no ano letivo 2021/2022, uma procura consistente. Este ciclo de
estudos, que consagra conteudos e metodologias académicas multidisciplinares,
proporciona aos seus alunos a aquisicdo de competéncias transversais nas areas do

Direito e Gestdo. No préximo ano este ciclo de estudos contard com 18 novos alunos.

O Mestrado em Direito Legum Masgister (LLM) em “Inteligéncia Artificial na Pratica
Juridica e a sua Regulagao”, que entrou em funcionamento em 2024, sera novamente
disponibilizado no préximo ano letivo. Este Mestrado, lecionado em inglés e com
uma estrutura curricular modelar, contou no seu ano de arranque com 4 inscrigoes.
No ano letivo 2025/2026 estao previstas 11 novas admissdes. Em paralelo com este
Ciclo de Estudos, no ano letivo de 2025/2026 ira manter-se em funcionamento a
P6s-Graduacao em “Inteligéncia Artificial (IA) aplicada ao Direito”, prevendo-se a
matricula de 35 novos alunos, o que representa uma evolucdo positiva de novas

inscricdes, considerando as 28 admissoes registadas no ano letivo 2024 /2025.

A Pos-Graduacdo em “Justica e arbitragem internacional: novos desafios”, que
resulta da candidatura da ULisboa ao PRR, na vertente Impulso Adultos, vai entrar
em funcionamento em 2025/2026. Estao previstas a realizacao de trés edicdes

(Portugal, Goa e Macau).

c¢) Lancamento de Pés-Graduagoes Especializadas para o

Desenvolvimento Regional.

As regides com baixa densidade populacional enfrentam caréncias ao nivel da
formacdo académica especializada, particularmente na area do Direito. Estas
necessidades apenas podem ser colmatadas nos grandes centros urbanos, onde a
oferta formativa universitaria esta maioritariamente concentrada. Tendo presente

esta assimetria formativa e a importancia da descentralizacdo do conhecimento, a
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Direcdo da FDUL estd a promover contactos institucionais com o objetivo de
estabelecer parcerias estratégias, com o propdsito de fornecer formacgao juridica

especializada adaptada as caracteristicas territoriais dos municipios visados.

Neste contexto importa destacar os contactos ja encetados com os municipios de
Braganca, Evora e Sines. Estas regides, pelos seus perfis territoriais tinicos e setores
industriais diferenciados, apresentam necessidades especificas de formacao
académica que ndo tém resposta local. A implementagdo de um Projeto desta
natureza, que promove a descentralizagdo do conhecimento juridico, traz multiplos

beneficios estratégicos para a FDUL, sendo de destacar os seguintes:

e Reforco da imagem Institucional - consolida o papel social da FDUL na
descentralizacdo do acesso ao conhecimento e, em resultado, fortalece a sua

imagem enquanto Instituicdo dinamizadora de politicas de coesao territorial;

¢ Inovacgao académica - posiciona a FDUL como uma Instituicdao pioneira na
criacio de programas curriculares adaptados as realidades regionais

especificas;

e Expansao da rede de contatos institucionais - possibilita o alargamento
da rede de contatos junto das Autarquias, Empresas e outras Institui¢des

locais, abrindo oportunidades a novos Projetos;

e C(Captacado de alunos - o incremento da visibilidade local podera atrair novos

alunos para os cursos conferentes de grau lecionados em Lisboa;

e Oportunidades de Financiamento - facilita o acesso a fundos europeus e

nacionais dedicados a Projetos de coesao territorial.

Este Projeto representa uma excelente oportunidade para a FDUL se posicionar
como uma Instituicao dinamizadora do panorama juridico nacional, ao desenvolver

programas académicos adaptados as varias realidades territoriais.

10
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2.2 Investigacdo

A Investigacdo tem um papel determinante na qualidade do ensino e na promogao
de conhecimento e inovacdo. No contexto atual, os Centros de Investigacdo tém
assumido esta funcdo, cabendo a FDUL a disponibilizacao dos apoios necessarios,
em especial no que concerne (i) a preparacdo de candidaturas a financiamento de
projetos de investigacao, (ii) a divulgacdo de Call for Papers para revistas e
conferéncias, (iii) na interacdo com as agéncias de financiamento nacionais (e.g.
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia - FCT) e (iv) na gestdo de projetos financiados

pela Comissao Europeia.

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa integrou recentemente o grupo
responsavel pela candidatura da ULisboa - e das suas Faculdade - a certificacao
Human Resources Excellence in Research (HRS4R)1. A obtencdo desta certificacao
contribuird para impulsionar a criagdo de ambientes de trabalho mais atrativos,
estaveis e inclusivos, fundamentais para o acesso a financiamento europeu e para a

retencdo de talento cientifico.

Em 2026 serd implementado um servico de acolhimento para investigadores
externos, em estadias de investigacdo na FDUL. O Servico de Apoio ao Investigador
disponibilizara um apoio integrado, proporcionando um suporte em todas as fases

do processo, nomeadamente:

e Apoio na candidatura e inscri¢do no Portal Fénix;

¢ Disponibilizacao de informacdo sobre Docentes/Supervisores cientificos em
areas de investigacdo compativeis;

e Informagbes sobre os procedimentos necessarios para a entrada e
permanéncia em Portugal;

¢ Informagdes sobre opodes de alojamento;

e Acesso a espacos de trabalho e recursos académicos;

e Inscricdo em Unidades Curriculares isoladas para enriquecimento curricular.

1 Mais informacdes aqui.
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Em 2026 o processo de recolha da producao cientifica dos docentes sera antecipado
para o més de fevereiro, o que permitird um prazo mais alargado para o envio das

informagdes por parte dos docentes.

No ambito da gestdo da producao cientifica, as publicacdes em formato eletrénico,
incluindo revistas, monografias e e-books, produzidos pelos seus Centros de
Investigacdo, passarao a ser catalogadas através da atribuicdo de identificadores
DOI (Digital Object Identifier)?. O DOI é um identificador digital essencial para a
gestao de dados, indexacdo e rastreamento da producao cientifica em ambiente
digital. A atribuicdo dos DOI’s serd coordenada pelos servicos da Faculdade que
prestam apoio a investigacdo, o que permitira o reforco da visibilidade e do acesso

a producao cientifica dos Docentes.

A Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - Lisbon Law Review
consolidou a sua posicdo como o repositorio central da producdo doutrinaria e
cientifica da Faculdade. Em resultado da renovacao editorial da Revista da FDUL, foi
disponibilizado o acesso aberto através do Repositério da Universidade de Lisboa,
bem como a obtencdo de dados relativos aos estudos. Em 2026 prosseguir-se-a com
0 objetivo de assegurar a manutencdo do seu estatuto enquanto publicacdo

periddica de referéncia.

2.3 Recursos Humanos

Em linha com o Plano de Atividades de 2025 e anteriores, em 2026 a FDUL pretende
prosseguir a politica de enriquecimento dos seus recursos humanos, quer ao nivel

do pessoal docente, quer ao nivel do pessoal ndo docente.

a) Pessoal docente

Durante o presente ano prevé-se a conclusao de diversos procedimentos concursais,
dos quais resultard o provimento (i) de 3 vagas de Professores Catedraticos e 3

vagas de Professores Auxiliares para o Grupo de Ciéncias Juridicas, (ii) 1 vaga de

2 Mais informacdes aqui

12
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Professor Catedratico e 3 de para Professores Auxiliares para o Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas, e (iii) 1 vaga de Professor Auxiliar para o Grupo de Ciéncias

Histérico-Juridicas.

Ainda em 2025 estdo previstos a abertura de varios procedimentos concursais,
nomeadamente para o provimento (i) de 6 vagas de Professor Associado para o
Grupo de Ciéncias Juridicas, (ii) 1 vaga de Professor Catedratico e 2 vagas de
Professor Associado para o Grupo de Ciéncias Juridico-Econémicas, (iii) 4 vagas de
Professor Associado para o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas e (iv) 3 vagas de

Professor Associado para o Grupo de Ciéncias Histdrico-Juridicas.

No ano de 2026 a FDUL mantera a politica de contratacdo de Docentes seguida em
2025, em consonancia com as disponibilidades or¢amentais e com os limites de

despesa anual estabelecidos pela tutela.

A Formagdo Pedagogica de Docentes do Ensino Superior é fundamental para
garantir a qualidade do ensino e aprendizagem. Através de acdes de formacao
especificas, os Docentes podem adquirir um conjunto de conhecimentos e
competéncias pedagogicas, necessarios para enfrentar os desafios atuais do
ambiente das salas de aula, promovendo um ensino mais eficaz e adaptado as
necessidades dos estudantes. Neste ambito, o protocolo de colaboragdo com o
Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa, celebrado em 2023 pela anterior
Direcdo, sera novamente renovado para o ano letivo 2025/2026. Este protocolo,
dirigido sobretudo aos novos docentes, contempla a frequéncia de duas Unidades
Curriculares do Curso Pés-Graduado de Especializagdo em Pedagogia no Ensino

Superior, a saber:

e Ambientes de Aprendizagem e Active Learning;

e Avaliacdo e Feedback aos Estudantes.

No que respeita a avaliacdo de desempenho dos docentes, nos termos do

Regulamento de Avaliacao do Desempenho dos Docentes da Faculdade de Direito da

13
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Universidade de Lisboa (Despachon.24571/2020, de 15 de abril de 2020), esta sera

assegurada no proximo ano.

b) Pessoal ndo docente

O plano de Atividades de 2025 previa a implementacdo de um processo de
restrutura¢do das Unidades Administrativas de Gestao da FDUL, com a finalidade de
adaptar os Servicos a atual dimensao da Faculdade. Este processo de restruturacao
teve o seu arranque ainda no ano de 2024, tendo este tema sido discutido e analisado
no Conselho de Escola e no Conselho Académico. Na reunido do Conselho Académico
de 19 de maio de 2025 a proposta apresentada foi aprovada na generalidade,

cabendo agora o assunto ser novamente apreciado e pelo Conselho de Escola.

Neste contexto, a reestruturagdo dos servicos da Faculdade e da forma de
funcionamento destes, tendo em vista a sua otimizacdo e adaptacdo face a atual
dimensao da Faculdade, mantem-se como um dos objetivos da atual Direcao para o

ano de 2026.

A Reforma Organica ja apresentada tem como objetivos essenciais (i) aumentar o
n.2 de funcionarios, (ii) reorganizar os servigcos da Faculdade com a exting¢do e fusao
de estruturas e (iii) desenvolver novas areas de atuacdo (ex: Area de Assessoria

Institucional e Planeamento; Area de Manutencio).

0 organograma das Unidades Administrativas de Gestdo da FDUL que emerge desta
proposta (cf. figura 2) é apresentado de seguida, no qual é possivel aferir as novas

estruturas e areas de atuacao propostas.
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Figura 2 - Proposta de Organograma dos Servigos da FDUL
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Legenda:

B Novas estruturas;

W Criacdo de novos cargos de coordenacédo (3.2 Nivel);

B Alteracdo de cargos de coordenacdo (4.2 Nivel para 3.2 Nivel);
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No que concerne a processos de recrutamento, importa referir que estdo previstos

a abertura dos seguintes procedimentos concursais, a saber:

e 1 Técnico Superior para o Servico Académico/Nucleo de Estudos Pos-
Graduados (reserva de recrutamento);

e 1 Técnico Superior para o Gabinete de Apoio a Gestdo/Manuten¢do com
formacdo nas areas de Engenharia Mecanica, Eletrotécnica, Civil ou area
equivalente (concurso ja aberto);

e 1 Técnico Superior para a Area Financeira para o exercicio de fun¢des na area
da Contratacdo Publica;

e 1 Técnico Superior para o Gabinete de Responsabilidade Social com
formacgao na area de Psicologia;

e 2 Assistentes Técnicos para a Biblioteca.

Em consonancia com o Plano de Atividades de 2025, pretende-se implementar até
ao final do presente ano, e com aplicacao temporal em 2026, um plano de formacao
para os funcionarios nas diversas areas de atuacdo do pessoal ndo docente da FDUL,

de acordo com as necessidades em contexto laboral.

Por ultimo importa referir que em 2026, prosseguiremos com a aplicacdo da
avaliacao de desempenho do pessoal ndo docente, nos termos do novo Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), que prevé a transformacdo do ciclo avaliativo de bienal para anual,

decorrentes das alteracdes impostas pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro.

2.4 Modernizag¢do Administrativa

A Modernizacdo Administrativa figurou no Plano de Atividades de 2025 como um
dos eixos de atuacdo. Para 2026 mantém-se a prioridade neste objetivo. A
otimizacdo dos procedimentos administrativos poténcia uma melhor racionalizacao
dos recursos. Neste contexto, e considerando os sistemas de informacgao atualmente
ao dispor dos Servicos da FDUL, é fundamental manter a Modernizagao

Administrativa como uma prioridade estratégica para o préximo ano. A ado¢do de
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solucdes tecnoldgicas que visem a desmaterializagdo de processos, constitui-se

como fator determinante para um aumento da eficacia operacional.
Neste ambito, cumpre destacar as seguintes atividades, a saber:

e Datalink3: Plataforma de Contratacdo Publica, destinada a execucao
temporal, financeira e fisica de contratos. Esta plataforma esta a ser
implementada gradualmente, a medida que vdo sendo assinados novos
contratos.

e IDOK*: Software de Gestdo Documental que possibilita gerir fluxos de
informacao entre os Servigos. Esta Plataforma possibilita o arquivo
desmaterializado, a gestdo automatica de documentos, o desenho de
processos de Workflow, a assinatura digital certificada, o registo de
correspondéncia, entre outros. Em 2025 os pedidos de despesa e
autorizagOes superiores passaram a ser geridos nesta Plataforma. Em 2026
pretende-.se que esta plataforma seja totalmente implementada, em especial
no que concerne a de correspondéncia interna e externa.

e Fénix: implementacdo de alertas para identificacdo de alunos que
apresentam um rendimento académico abaixo do esperado®.

e Moodle: desenvolver a utilizacdo da Plataforma de e-Learning por parte da
Comunidade Académica da FDUL. A Area de Recursos Técnicos mantera em

2026 os servicos de apoio e suporte aos utilizadores (Docentes e Alunos).

2.5 Instalagoes

A manutencao do edificio da FDUL é fundamental para garantir um ambiente seguro,
funcional e adequado as atividades académicas de toda a comunidade. No presente

capitulo serao elencadas as principais a¢cdes a executar no pré6ximo ano.

3 Mais informacdes aqui:

4 Mais informagdes aqui

> No 4mbito deste desenvolvimento na Plataforma Fénix serdo implementadas duas rotinas (uma por
semestre) que irdo sinalizar estes alunos para posterior envio ao Gabinete de Responsabilidade Social
para adocdo de medidas preventivas. Mais informacgoes aqui.
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No ambito do Projeto Inov@U¢, financiado pelo PRR através do programa "Impulso
Mais Digital", submedida "Criagdo de Centros de Exceléncia de Inovacgdo
Pedagogica”, a FDUL tera a sua disposicdo uma verba de 148.000€ que sera adstrita
as seguintes rubricas: (i) recuperacao, aquisicdo e modernizacao de infraestruturas,
instalacdes e (ii) recuperacao e modernizagao de equipamentos. As a¢oes a realizar

para a execuc¢ao desta verba estao vertidas no quadro 1.

Quadro 1 - Acées a realizar no Ambito do Projeto Inov@U

Acao Descri¢ao Locais
1 Reparacio de Mobiliario Anfiteatros: 1a 5
2 Eletrificacdo (instalacao de tomadas) Anfiteatros: 1a 10

Modernizag¢do de infraestruturas
) Anfiteatros: 1 a 10 e outros
3 tecnolégicas (audiovisuais e rede

espacos
Wireless)

Importa sublinhar que a implementacio destas medidas ird melhorar
significativamente as condi¢des dos anfiteatros, em especial no que concerne aos
equipamentos tecnoldgicos destinados a realizacdo de aulas e eventos hibridos.
Prevé-se que o conjunto destas acdes estejam concluidas até final de junho de 2026,

prazo em que termina a execucao deste Programa do PRR.

O Programa de Interven¢do nos Edificios Publicos (PIEP)7, que integra a
Componente 3 (Respostas Sociais) do PRR, publicou no inicio do presente ano um
aviso de abertura de candidaturas ao abrigo do denominado “Investimento RE-C03-
i02: Acessibilidades 3602”, com o objetivo de apoiar financeiramente a melhoria das
condig¢des de acessibilidade para pessoas com mobilidade condicionada. Assim, e no
ambito deste Projeto e objetivos inerentes, a FDUL apresentou dois projetos, os

quais foram considerados elegiveis pelo Instituto Nacional para a Reabilitacao, L.P.

6 Mais informac¢des aqui
70 PIEP tem como objetivo a promocgdo da acessibilidade para pessoas com mobilidade condicionada
no acesso aos servicos publicos. Mais info. aqui.
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As intervengodes a realizar, e que preveem um investimento total de 24.500€, serao

as seguintes:

Quadro 2 - Agées a Realizar ao Abrigo do Programa Acessibilidades 3602

Nome Projeto

Ac¢ao a Realizar

Investimento

FDUL 3602 - Direito Sem Obstaculos

Instalagdo de uma rampa de

acesso ao Patio Jardim

12 500,00 €

FDUL 3602 - Direito Sem Barreiras

Plataforma elevatoéria para

acesso ao palco do Auditério

9 600,00 €

No dominio da manutencdo e gestdo do edificado, estdo ainda previstas um conjunto

de outras agbdes que visam a conservacdo e melhoria das instalagdes da FDUL, a

saber:

e Manutencdo preventiva dos sistemas de aquecimento, ventilacio e ar

condicionado (AVAC);

e Manutencgdo preventiva dos elevadores;

e Manuten¢do preventiva do Sistema Automatico de Detegdo de Incéndios

(SADI);

e Manutencao preventiva Bombagem Incendio (GBI);

e Manutengao preventiva Equipamento Combate Incendio (ECI);

e Manutencio preventiva da Rede de Agua Potavel;

e Manutengio preventiva da Rede de Aguas Residuais e Pluviais;

e Manutencdo preventiva Gerador de Emergéncia;

e Manutengao preventiva do Gestao Técnica Centralizada (GTC);

e Manutengdo preventiva de portas automaticas;

e Manutencdo preventiva de cancelas;

e Manutengao preventiva da central Fotovoltaica (CENTRAL PV);

e Manutengdo preventiva em sistemas solares térmicos;

e Manutencgdo preventiva para controlo de pragas;

e Reparagdes de Clarabdias;
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e Instalacdo de redes hidraulicas para aproveitamento do furo de dgua8;
¢ Instalacdo de novos cacifos junto a entrada da Biblioteca;

e Reparacdo Portao de Patio entre Edificios.

No ambito dos investimentos financiados pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

(PRR) importa destacar as seguintes agdes:

e Instalacdo de sistemas de domdtica para Sombreamento e Ventilacao
natural;

e Fornecimento e instalacdo de Chiller, duas Unidades de Tratamento de Ar,
uma unidade compacta de ventilacdo e ar condicionado e criagdo de sistema
de ar condicionado para 25 Salas do Edificio 1, Piso 2;

e Ampliacao da Central Fotovoltaica (fase 3) instalada e da capacidade de
acumulagao;

e Reforco do Sistema de Gestao Técnica Centralizada.

As atividades acima descritas correspondem ao planeamento confirmado a presente
data. No decorrer de 2026 poderdo ser integradas novas ag¢des, decorrentes de
necessidades identificadas pela equipa de manutenc¢do ou de projetos adicionais

aprovados pela Diregdo.
2.6 Internacionalizagdo

A Internacionaliza¢cdo é um pilar estratégico para a FDUL. O Direito, sendo um
elemento estruturador da Sociedade, é transversal a todos os paises e, por esse
motivo, é fundamental que a FDUL seja também um ator relevante no contexto
académico internacional. A promoc¢do e o estabelecimento de parcerias com
universidades estrangeiras, através de programas de mobilidade académica e de
investigacdo, permite nao sé o enriquecimento curricular dos alunos, como também
consolida a posicdo da FDUL como uma instituicdo de referéncia na area do

pensamento juridico. O investimento em redes académicas globais, programas de

8 A FDUL dispde desde 2015 de um furo de 4gua localizado no relvado junto aos anfiteatros novos.
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intercambio e projetos internacionais contribuem para dar uma maior visibilidade

a FDUL e, em resultado, fortalece a sua posi¢ao no panorama juridico internacional.

A operacionalizacdo das atividades afetas a esta area de atuacdo tém sido
essencialmente executadas pelo Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais
(GERI), pelo Instituto de Cooperagao Juridica (IC]) e pelo Instituto de Direito
Brasileiro (IDB). Neste contexto, importa destacar as seguintes iniciativas que irao

realizar-se no préximo ano, a saber:
2.6.1. Gabinete Erasmus e de Relac¢des Internacionais (GERI)

e Programa Erasmus+: este programa proporciona a estudantes de todos os
ciclos de estudo, docentes, staff e investigadores, oportunidades de
mobilidade para paises da Europa (paises do Programa) e do resto do mundo
(paises parceiros). Ao abrigo do Programa é possivel ainda a participacao das
universidades em parcerias transnacionais com o resto do mundo,
destinadas a inovacdo, modernizacdo e internacionalizacgdo do ensino
superior, através do desenvolvimento de projetos de cooperacgao e inovagao.

e Programa ICM: este programa oferece oportunidades de mobilidade para
estudantes, docentes e funcionarios em institui¢des de ensino superior (IES)
fora da Europa.

e Cursos Intensivos 2025/2026: conjunto de cursos unicos e inovadores
lecionados por Professores Estrangeiros de varias Instituicdes de Ensino
Superior com as quais a FDUL mantém uma longa tradi¢ao de cooperacao no
ambito do Ensino e da Investigacao. Estes cursos sao lecionados numa lingua
estrangeira e dirigem-se ndo so6 aos alunos regulares da FDUL, mas também
aos alunos de mobilidade. No préoximo ano letivo prevé-se a realizacdo de um
total de 30 Cursos Intensivos.

e Programas e Redes Sui lIuris (+ ELPIS): dada a importancia que a FDUL
ocupa na esfera internacional na area do ensino, aprendizagem e
investigacdo em Direito, existe um forte interesse para que a reunido anual
2025 da Asociacién SUI IURIS, uma associacdo de Faculdades e Escolas de

Direito Ibero-Americanas que tem como objetivo promover oportunidades
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de intercambio académico entre as universidades parceiras, sera realizada
na FDUL no préximo més de outubro.

ELPIS (European Legal Practice Integrated Studies): em funcionamento
desde 1987, ELPIS é a designacdo abreviada para “European Legal Practice
Integrated Studies”, o acronimo para “Esperanga”, em grego antigo. Esta rede
nasceu com o objetivo de confrontar os seus estudantes com diferentes
sistemas juridicos e ajuda-los a desenvolver competéncias em todas as areas
juridicas, nomeadamente no dominio do Direito Europeu e do Direito
Internacional.

ELFA (European Law Faculties Association): Associacdo representativa
das Faculdades de Direito da Europa, fundada em 1995, em Leuwen, Bélgica.
E atualmente constituida por mais de 180 Faculdades de Direito e constitui-
se como um dos principais féruns de discussao de questdes metodologicas e
pedagdgicas relacionadas com o ensino do Direito. A rede é responsavel pela
publicag¢do do “European Journal of Legal Education”.

Rede Erasmus de Roterdiao (Rotterdam Law Network): Rede de
intercambio e cooperagdo académica, fundada pela Erasmus Universiteit
Rotterdam, atualmente composta por 30 universidades europeias, destina-
se a promocao do intercambio de estudantes, docentes e funcionarios.

Rede de Nanterre (Nanterre Network): Rede de cooperagdo universitaria
e de promocgdo da investigacdo universitaria na area das ciéncias do Direito,
coordenada pela “Université Paris-Ouest Nanterre (La Défense)”, da qual a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é membro desde maio de
2011.

Rede SEALS: A Southeastern Associaton of Law Schools (SEALS) é uma
associacdo representativa das Universidades do Sul e do Leste dos Estados
Unidos da América, que visa promover o intercimbio e a investigacao
académicos.

Moot Courts: a globalizacdo do ensino do Direito, que se refletiu também no

aumento do nimero de alunos a realizarem periodos de mobilidade ao
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abrigo do Programa Erasmus+ e protocolos de Intercambio, fez com que as
competicOes internacionais de moot court ganhassem uma crescente
relevancia enquanto forma de aquisicdo de competéncias. Na prossecuc¢do
deste objetivo, e dada a experiéncia dos anos anteriores, prevemos que a
FDUL venha a participar nas seguintes competicOes internacionais de
simulacdo de julgamento: 2026 Philip C. Jessup International Law Moot Court
Competition; 33.2 Edi¢cdo do Annual Willem C. Vis International Commercial
Arbitration Moot; 10th Hugo Sinzheimer Moot Court Competition 2025.

International Staff Week (Erasmus+): a International Staff Week (ISW) é
um evento que proporciona experiéncias internacionais e de partilha de boas
praticas entre staff de outras Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) europeias
e de fora da Europa, como por exemplo, técnicos de areas de relagdes
internacionais, de assuntos académicos, investigadores e staff
administrativo. O objetivo é promover a troca de experiéncias e
conhecimentos entre os funcionarios de diferentes instituicdoes, com foco em
boas praticas, desenvolvimento profissional e internacionalizacdo. Esta
iniciativa visa fortalecer a cooperacdo institucional e aprimorar as
competéncias dos participantes, através de conferéncias, workshops e

partilha de experiéncias.

2.6.2. Instituto de Cooperacao Juridica

Mog¢ambique

Junho de 2025 a julho de 2026 - Realizacdo do IV Curso de Doutoramento em

Direito na Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane - Maputo

Junho de 2025 a julho de 2026 - Realizacao do I Curso de Mestrado em Direito

Ambiental e dos Recursos Naturais, na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais -

Universidade Save (extensao maxixe)
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Julho de 2025, fevereiro e julho de 2026 - Realizacao do Ciclo de conferéncias e
formacdo de curta duracdo na Faculdade de Direito da Universidade Eduardo

Mondlane - Maputo

Julho de 2025, fevereiro e julho de 2026 - Realizacao do Ciclo de conferéncias e
formacao de curta duracdo na Faculdade de Direito da Universidade do Zambeze -

Beira

Julho de 2025, fevereiro e julho de 2026 - Realizacao do Ciclo de conferéncias e
formacao de curta duragao na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais - Universidade

Save (extensdo Maxixe)

Janeiro 2025 a dezembro de 2026 - Realiza¢do de Provas finais de Doutoramento,

na Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane - Maputo

Janeiro 2025 a dezembro de 2026 - Realiza¢do de Provas finais de Doutoramento,

na Faculdade de Direito da Universidade Zambeze - Beira

Janeiro 2025 a dezembro de 2026 - Realizacao de Provas finais de Mestrado em
Ciéncias Juridicas, na Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais - Universidade Save

(extensao Maxixe)

Janeiro 2025 a dezembro de 2026 - Realizacdo de Provas de Mestrado em Direito

Judiciario, na Faculdade de Direito da Universidade Zambeze - Beira

Janeiro a dezembro de 2026 - Publicacdo de obra coletiva sobre Direito dos

Transportes de Mogcambique II

Fevereiro de 2025 a dezembro de 2026 - Atribuicao de Bolsas de investigacao -

alunos de Mestrado da FDUEM, FDUZ e FLSUS
Guiné Bissau

e Coordenacao cientifica e apoio a organiza¢do administrativa em colaboracao
com a Faculdade de Direito de Bissau (outubro de 2025 a setembro de 2026)
e Coordenacdo e lecionagdo de varias disciplinas dos cursos de licenciatura em
direito e administracdo publica em colaboracdo com a mesma Faculdade

(outubro de 2025 a setembro de 2026)
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Curso de mestrado em direito na Faculdade de Direito de Bissau (outubro

2025 a dezembro 2026)

2.6.3. Instituto de Direito Brasileiro

Eventos a Realizar na Faculdade de Direito

Seminario sobre Cultura, Memoéria e Tradicao

JusCom: I Congresso Luso-Brasileiro de Direito Comercial

Conferéncia subordinada ao tema “Danos Complexos — Da Imputacao a
Indemnizag¢do”

[ Coloquio sobre a Efetividade Processual

XXIII Edigao do Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional

[1I Coléquio Luso Brasileiro de Direito Administrativo

Semindrio sobre Processo Coletivo e Processo Estrutural

Congresso sobre Ativismo e Garantismo no Processo Civil

[ Congresso de Patrimoénio Cultural Imaterial

Congresso sobre Historia do Direito Brasileiro

O Direito Digital na Revisao do Codigo Civil Brasileiro

A Revisdo do Cédigo Civil Brasileiro em Matéria de Direito das Obrigacdes
e do Negdcio Juridico

[ Congresso Luso-Brasileiro de Sociologia do Direito e da Justica

[ Congresso Luso-Brasileiro de Direito Romano e Tradicao Romanista

A Propriedade e o Turismo

Principios e Garantias do Processo Civil

VI Coléquio Luso-Brasileiro de Direito Publico

b) Eventos a realizar no Estrangeiro

Participacdo no Encontro de Internacional Direitos Culturais (EIDC) da

UNIFOR, em Fortaleza, Ceara
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e Participagdo no Encontro Anual da Associa¢do Brasileira de Direito
Processual (ABDPRO), em Uberaba, Minas Gerais
e 3 Participagoes nas edi¢des Brasil do Dialogo Ambiental, Constitucional e

Internacional

Cursos intensivos IDB

e (Curso de Direito Animal

e Curso intensivo de Processo Societario

e Historiografia Juridica Brasileira Contemporanea: Teorias e Praticas
e Teorias Sociais, Direito, Democracia e Desenvolvimento no séc. XXI

e Direito e Literatura Juridica no Brasil Colonial

Semanas cientificas IDB

Centro Universitario do Para - CESUPA

Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul - Procuradoria Geral da
Publica

D. Hélder Camara (MG)

Publicacao de Textos

Publicagao dos textos da conferéncia referida em 3 em editora brasileira com
distribuicao em Portugal

Publicacdo de Atas Digitais das conferéncias realizadas, sempre que os
palestrantes entregarem as comunicacdes sob a forma de um texto

sistematizado e documentado

Colaboracao com outras universidades

Cooperacao com a Universidade de Sao Paulo, em continuidade com os anos

anteriores (juris de doutoramento, cursos e aulas abertas)
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e Presenc¢a em provas de mestrado e doutoramento de candidatos de varias

Faculdades brasileiras

2.7 Garantia da Qualidade

A Garantia da Qualidade, na vertente académica, é fundamental para assegurar a

missdo da FDUL em proporcionar um Ensino de exceléncia aos seus alunos.

Neste contexto, identificam-se as principais linhas de acdo a realizar no préximo

ano, a saber:

e No ambito do sistema interno de garantia da qualidade, serdo elaborados e
disponibilizados a Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES) os relatoérios de autoavaliacdo dos ciclos de estudo, cujos processos
de renovacdo da acreditacao ficaram concluidos em fevereiro de 2025,
nomeadamente, (i) Licenciatura em Direito, (ii) Mestrado em Direito e
Gestao, (iii) Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, (iv) Mestrado
em Direito e Pratica Juridica, (v) Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e (vi)
Doutoramento em Direito;

¢ Manutencao dos inquéritos pedagdgicos;

e Apresentacdo dos resultados obtidos através do inquérito de satisfacdo sobre

o funcionamento dos Servigos da Faculdade, realizado em margo de 2025.

2.8 Imagem Institucional

No atual contexto global, em que as Institui¢des de Ensino Superior competem por
recursos, nomeadamente alunos, financiamento, atracdo e retencdo de talento, é
fundamental ter politicas de marketing e comunicagdo que posicionem a FDUL como
uma Instituicdo de relevo na area do conhecimento juridico. Por este motivo, a
implementacdo de estratégias de marketing e comunicagdo sdo recursos

elementares que importa assegurar e dar continuidade em 2026.
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Em 2026 o Gabinete de Comunica¢ao e Imagem (GCI) prosseguira com a execu¢do
de campanhas de marketing direcionadas para o reforco da identidade institucional
e para a divulgacdo de atividades académicas, culturais e cientificas. A concretizagdo
destes objetivos contempla acdes em diversos dominios, sendo de destacar os

seguintes:

e Campanhas de marketing institucional (e.g. divulgacdao de candidaturas a
ciclos de estudo);

e Gestdo do website institucional, com disponibilizacdo de uma versao na
lingua inglesa;

e Producdo da newsletter FDUL;

e Gestdo da presenca Institucional nas redes sociais;

e Participacdao em eventos nacionais e internacionais.

No préximo ano o Gabinete de Comunicagdo e Imagem ird monitorizar a
implementacdo de um novo projeto de consultoria de imagem, com o objetivo de
reforgar, transformar e valorizar a marca FDUL. Esta iniciativa visa promover uma
identidade institucional mais coesa e atrativa, consolidando a presenca da FDUL a
nivel interno, junto da sua comunidade académica, e a nivel externo, junto do

publico e entidades parceiras.
2.9 Comunidade académica e sociedade

As atividades associadas com a concretizacdo deste eixo de atuagdo sdo realizadas
pelo Gabinete de Responsabilidade Social (GRS) e pelo Gabinete de Saidas
Profissionais (GSP).

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL) desempenha um papel
social importante, especialmente devido ao aumento das desigualdades e as
restri¢des financeiras que afetam as familias. Neste ambito, o GRS tem como missao
principal o apoio a alunos da FDUL que se encontrem em situagdes de caréncia
econdmico-financeira, vulnerabilidade social ou com dificuldades de integracao
académica. Atuando em articulacao com os Servicos de A¢ao Social da Universidade
de Lisboa (SASUL) e com outros parceiros, nomeadamente a Associacdao Académica
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da Faculdade de Direito de Lisboa (AAFDL), o GRS disponibiliza mecanismos de

apoio social, designadamente:

e Apoio aos alunos com necessidades educativas especiais;
e (Gestdo de Planos de pagamento faseados de propinas;

e (Gestdo de Bolsas de Mérito Social;

e (Gestdo de Bolsas de Mecenato;

e Disponibilizagdo de equipamentos informaticos;

e Monitorizacao de alunos com baixo rendimento académico®.

A relacdo entre as Universidades e as Empresas é um fator crucial para garantir que
a formacdo académica se mantenha alinhada com as exigéncias do mercado de
trabalho, assegurando que os estudantes desenvolvam competéncias relevantes
para o seu futuro profissional. Esta articulacdo permite, entre outros beneficios, a
criacdo de oportunidades de estagio profissional, onde os alunos poderdo aplicar os
conhecimentos teoéricos adquiridos em contextos reais, permitindo,
simultaneamente, a aquisicdo de novas competéncias essenciais para a sua carreira,
nomeadamente o trabalho de equipa, capacidade de comunicac¢do, resolucdo de
casos praticos, estabelecimento de redes de contato, entre outros. O Gabinete de
Saidas Profissionais (GSP) é a estrutura da FDUL responsavel por esta missao,
disponibilizando um conjunto de recursos essenciais para facilitar a insercdo dos

alunos no mercado de trabalho.

No préoximo ano o GSP continuara a promover um conjunto diversificado de
iniciativas, com o objetivo de apoiar a integracdo académica e profissional dos

estudantes e recém-diplomados da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

As principais atividades incluem:

9 Esta atividade sera desenvolvida com o apoio do Servico Académico que, com recurso a Plataforma
Académica Fénix, ira identificar os alunos com baixo rendimento académico.
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Feira de Mestrados & Pds-Graduagdes "Unlimited Future": Evento
dedicado a divulgacdo de programas de formacdo avangada, com a presenca
de institui¢des nacionais e internacionais.

Feira de Estagios de Verao: Oportunidade para os estudantes contactarem
diretamente com entidades parceiras e conhecerem ofertas de estagio
disponiveis durante o verao.

Jornadas da Empregabilidade: Sessdes tematicas e de networking com
profissionais de diferentes areas, promovendo o contacto direto com o
mercado de trabalho.

Open Day Mestrados & Doutoramentos e Open Day Licenciatura:
Iniciativas dirigidas a futuros estudantes, com apresentacdes dos cursos e
esclarecimento de duvidas sobre a oferta formativa da FDUL.

Participacdao na Futuralia: Presenca institucional da FDUL na maior feira
de educacdo, formacdo e empregabilidade do pais.

Workshops e Palestras: Atividades formativas regulares, abordando temas
como elaboragdo de CV, técnicas de entrevista e soft skills.

Verao na ULisboa: Colaboracdao em atividades integradas na iniciativa da
Universidade de Lisboa, promovendo a aproximac¢do entre estudantes do
secundario e o ensino superior.

Rececao aos Alunos de Licenciatura e Mestrado: Sessoes de boas-vindas
e integracao para os novos estudantes da FDUL.

GSP Podcast: Continuacao do projeto digital com episddios dedicados a
temas de empregabilidade, experiéncias de antigos alunos e dicas praticas
para o percurso profissional.

Curso de Comunicac¢ao: Formacdo complementar focada em competéncias
comunicacionais uteis no contexto académico e profissional.
Implementac¢ao programa de JobShadowing: oportunidade de os alunos
acompanharem durante 1 ou 2 dias, a jornada de trabalho de um profissional

de Direito.
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e Programa estagios curriculares: rececio no GSP de alunos em estagio
curricular para apoiar os projetos das areas de Marketing/Comunicagao e

Psicologia/ Recursos Humanos.

Paralelamente a estas iniciativas, o GSP assegurara atividades regulares de apoio,

nomeadamente:

e Atendimento aos alunos: Esclarecimento de duvidas presenciais e online
sobre estagios, oportunidades profissionais e preparacao para o mercado de
trabalho.

e Apoio na elaborac¢ao de CV e cartas de apresentagdo: Aconselhamento
personalizado para a elaboragao de candidaturas eficazes.

 Formalizacio de protocolos de estagio: Articulacdo entre alunos,
entidades acolhedoras e a FDUL, garantindo o cumprimento dos requisitos
legais e académicos.

o Divulgacdo de ofertas de estagio e emprego: Atualizacdo continua de
oportunidades através de canais institucionais.

e Gestao de redes sociais: Dinamizacao da presenca digital do Gabinete, com
contetidos informativos e promocionais relevantes para a comunidade

académica.

Por ultimo, e conforme tinha sido anunciado no Plano de Atividades de 2025, a partir
do 1.2 semestre do proximo ano letivo, o Gabinete de Saidas Profissionais tera a sua
disposicdo uma aplicacdo informatica de gestdo integrada da informacao dos alunos
da FDUL, denominada GSPAPP. Esta Plataforma permitira recolher e analisar os
dados académicos, profissionais e pessoais dos alunos, com vista a personalizacdo
da orientacdo prestada, e a promoc¢do da sua ligagdo ao mercado de trabalho.
Integrada com o Portal Fénix, a GSPAPP integrara funcionalidades como (i) a
geracdo de CV’s, (ii) a gestdo de eventos e, mais importante, (iii) o acesso controlado
a entidades empregadoras. A implementacao desta APP representa um avancgo

significativo na modernizacado dos servicos prestados pelo GSP.
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