FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

ATAN.211/2025
do Conselho Académico

da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Ao décimo nono dia do més de maio de dois mil e vinte e cinco, pelas onze horas e
oito minutos, teve lugar, na Sala de Arbitragem 2 da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, a reunido do Conselho Académico da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa regularmente convocada pelo Diretor da Faculdade e

Presidente do 6rgdo, Prof. Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto.

Contou com a presenga de:

Membros Docentes

Prof. Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto
Prof. Doutor José Ferreira Gomes
Prof. Doutor Miguel Patricio

Prof. Doutor Jaime Valle

Dr. Gongalo Carrilho

Membros Discentes
Pedro Carneiro

Madalena Carreiro

Membros nio Docentes
Dra. Licinia Santos

Dr. Jodo Cardoso

Participou, igualmente, nos termos regimentais e estatutarios, o Diretor Executivo,

Dr. Bertolino Campanico e ainda a Presidente da AAFDL, Joana Ventinhas.
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Os discentes Dr. Claudio Cardona, Jumar Mendes e Vicente Cruzeiro, ndo podendo

estar presentes, justificaram previamente a sua auséncia.

A Ordem de Trabalhos consistiu nos seguintes pontos:

1. Analise da Proposta da Reforma Orgénica.

1. Andlise da Proposta da Reforma Organica

0 Senhor Diretor iniciou a reunido agradecendo a presenga de todos e realgando a
importincia da aprovagdo da reforma. De imediato, passou a palavra ao Senhor
Diretor Executivo que recuperou e resumiu as informag¢des que foram apresentadas
ao Conselho nas tultimas reuniées em que o assunto foi debatido.

0 Senhor Diretor sublinhou a necessidade de se fazer uma transi¢ao suave entre o
outsourcing da manutengdo e a criagdo de uma area coordenada por um funcionario
afeto a manutengdo. Recordou ainda a proposta dos estudantes para a contratagao
de psicélogos dando nota que ndo seria criada uma area nova, sendo os futuros
funciondrios incorporados ao Gabinete de Responsabilidade Social.

O Prof. Doutor Jaime Valle disse que era uma reforma necessaria uma vez que a
estrutura organica atual ja ndo era adequada aos tempos atuais. Por outro lado,
referiu que havia pessoas que desempenhavam fungdes, mas que estavam acima do
seu contetdo funcional e que com a assung¢do de coordenagdes deveriam subir na
carreira, pelo que estava absolutamente de acordo com a necessidade da reforma
organica com linhas gerais de valorizagdo de novas atividades. Em tempo, saudou o
Senhor Diretor, o Senhor Diretor Executivo e os técnicos que estivem na base da
proposta. Em seguida, solicitou que fosse apresentado o contetido funcional das
dreas/nucleos criadas e a calendarizagao da proposta. Recordou ainda o artigo 80.9,
n.2 2 dos Estatutos da Faculdade dando nota que a aprovac¢do da reforma exigiria
uma alteragdo estatutdria. Por ltimo, perguntou se havia um coordenador afeto ao
Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) sugerindo ainda que o Gabinete Erasmus
e de Relagdes Internacionais passe a ser denominado apenas “Gabinete Erasmus” e

que a coordenagdo fosse suprimida em caso de ndo utilizagdo. O Senhor Diretor
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Executivo respondeu que sé estaria em condigdes de apresentar um calendario apds
a aprovacdo da proposta, confirmou que ndo havia um coordenador designado para
o GRI e defendeu a manutengdo da estrutura tal como estava. O Senhor Diretor
respondeu ainda que a votagdo seria para enviar a proposta a consulta publica e,
integradas as prontncias, trazer novamente a matéria ao Conselho. Por iltimo, disse
que seria solicitado ao Conselho de Escola a alteragdo pontual dos Estatutos.

O Prof. José Ferreira Gomes respondeu que, por razdes histdricas, se deveria manter
a identidade do Gabinete Erasmus e sugeriu a fusdo das unidades administrativas
técnico cientificas que compde o GRI, seguindo-se um debate com intervengdes do
Senhor Diretor, do Prof. Doutor Jaime Vale, do Dr. Gongalo Carrilho e da Dra. Licinia
Santos.

O Prof. Doutor Miguel Patricio solicitou o cronograma da proposta para que se
pudesse aferir as prioridades, uma vez que o documento ndo informava quais
seriam. Pediu que fosse anexado a proposta o contetido funcional das dreas que
seriam criadas, especialmente da drea de apoio aos 6rgdos de gestdo. Por ultimo,
solicitou informagdées sobre as vantagens que Faculdade ganharia com a substituigao
do outsourcing pelo modelo proposto, sobretudo quanto aos custos financeiros.

0 Senhor Diretor reforgou a necessidade estratégica de um engenheiro que possa
gerir a manutengdo e coordenar o outsourcing de forma a fazer uma passagem de
pasta, uma vez que os atuais engenheiros trabalham ha muitos anos na Faculdade e
tém um know-how tnico.

O Dr. Gongalo Carrilho perguntou se o nicleo de qualidade tinha que ver com a
politica de qualidade, tendo o Senhor Diretor Executivo respondido que sim,
recordando a existéncia de um regulamento e sublinhando a necessidade de um
funciondrio para executa-lo.

A Dra. Licinia Santos comegou por referir que desde a ultima reunido, ficara
acordado que o Dr. Bertolino Campanigo faria um ajuste aos nucleos da Biblioteca e
do Servigo Académico que estavam fora da proposta inicial. O Senhor Diretor
Executivo respondeu que fez o ajuste e enviou o documento corrigido. A Dra. Licinia

Santos reforgou a necessidade de se igualar todos os nucleos a nucleos de 3.2 grau
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para que ndo houvesse diferenciagdo entre ntcleos de 3.2 e 4.2 grau, devendo haver
uma igualdade entre todos os nicleos. Por ultimo, disse que era importante que os
contetidos funcionais fossem densificados antes da proposta seguir ao Conselho de
Escola.

O Prof. Doutor José Ferreira Gomes felicitou o Senhor Diretor e o Senhor Diretor
Executivo pela iniciativa dando nota que a reforma era fundamental para a projecdo
da Escola. Em seguida, disse que mais do que o contetido funcional era preciso ter
objetivos retirados da missdo da Escola e que os objetivos citados na proposta
seriam passos para se chegar aonde se queria chegar. Disse que a fundamentagao
também deveria ser em fun¢do da missdo e ndo da estrutura organica de outras
faculdades, tendo o Senhor Diretor respondido que a missdao da Escola era a
qualidade do ensino. Referiu que tinha consciéncia que a Faculdade ndo poderia
esperar, mas que era preciso ter humildade para rever o plano em fun¢do de como
se trabalha tendo em conta a revolugdo com a inteligéncia artificial. Nesse sentido,
sugeriu a contratagdo de uma empresa que pudesse auxiliar a Faculdade nesta
matéria. O Senhor Diretor respondeu que concordava com muitas consideragdes,
mas era preciso ser critico com uso da IA. O Prof. Doutor José Ferreira Gomes, quanto
a fala do Senhor Diretor da necessidade de aumentar fontes de receita, disse que a
investigacdo deveria ser um fim em si mesmo nao para ser fonte de receita, por ser
uma das missdes fundamentais da Faculdade e que as p6s-graduagdes dos Centros
sdo formagdes e ndo investigagdes. Quanto ao financiamento da investigacao, referiu
que a Faculdade poderia ajudar a ultrapassar a carga burocratica da procura de
financiamento de investigagdo. O Senhor Diretor respondeu que por lei os Centros
fazem investigagdo aplicada e que estes ocupam muitos espagos da Faculdade,
produzem a sua prépria receita e somados sdo mais ricos que a Faculdade, tendo por
lei uma politica auténoma, fazendo seus proprios projetos de investigacao, tendo um
apoio significativo da Escola através do que a Faculdade deixa de cobrar aos Centros,
dos apoios diretos e da utilizagdo da marca da FDUL. Referiu ainda a exceléncia dos
Centros da Faculdade e que procuraria uma melhor articulagdo no sentido de apoiar

melhor apoia-los. O Prof. Doutor José Ferreira Gomes perguntou quem ficaria
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responsavel pela limpeza, tendo o Senhor Diretor Executivo respondido que na nova
organica seria a manutengdo. Sobre o financiamento da reforma organica, perguntou
se temos receita para cobrir a despesa e como poderiamos ultrapassar o limite dos
3% de aumento da despesa. O Senhor Diretor respondeu que havia prioridades,
nomeadamente contratar novos professores e funciondrios, tendo o Prof. Doutor
José Ferreira Gomes sugerido que fosse pedido um aumento da despesa a tutela.
Disse ainda que quando se diminuiu as propinas dos estudantes internacionais
perderam-se 200.000€ anuais que poderiam financiar a reforma organica. Disse
ainda que a diminui¢do em 50% era ilegal uma vez que a lei determinava que a
propina de um estudante internacional poderia ser inferior ao custo real,
independente das opgdes politicas de cada um e que este era um ponto grave a se
resolver. O Senhor Diretor respondeu que nio interpretava a lei da mesma maneira,
como ja havia expressado e que esse assunto ja era passado, esperando propor uma
nova reduc¢do em breve que ndo permitisse outra interpretagdo. Além disso, sobre
este tema, como tem repetidamente referido, a diminuicdo da propina dos
estudantes internacionais que frequentavam a FDUL ainda assim pagavam o dobro
dos nacionais pelo mesmo servigo de ensino e estavam deslocados, fora uma das
medidas mais significativas e emblematicas sobre o que era e significava a FDUL no
acesso ao ensino juridico universitdrio em Portugal. Salientou que a Constituigdo era
clara ao nio permitir que uma pessoa, por ser estrangeira, pagasse mais por um
servigo igual prestado a um nacional. Referiu, ainda, que a Faculdade tem tido danos
reputacionais injustos, mas que nesta matéria fora bem falada em todos os 6rgaos
de comunicagio social e que procurou- em virtude da diminui¢do de receita que isso
implicava - outros meios de financiamento para cobrir essa perda. Como resulta do
Relatério de Contas, conseguiu quase o dobro da receita sustentavel perdida, de
forma a ndo permitir o argumento, sem fundamento, de que os portugueses estariam
a ser lesados em virtude dessa medida justa, adequada e oportuna. Foi isso que se
conseguiu.

O Dr. Gongalo Carrilho disse ndo ter dividas de que a reforma era necessaria, tendo

em conta as graves dificuldades de resposta dos servigos da Faculdade. Sendo a
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reforma necessaria, notou que a oportunidade deveria ser aproveitada, o que
pressupde um diagndstico rigoroso, para identificar as falhas objetivas e subjetivas
no servico. Salientou os desafios das novas dindamicas da IA, que permitiriam aliviar
diversas tarefas burocraticas assumidas por RH, mas salientou a incapacidade de a
Faculdade analisar e prospetivar essa realidade sem o apoio de uma consultora ou,
por ex., dos colegas do Instituto Superior Técnico. Secundou a Dra. Licinia Santos na
necessidade de se rever as incoeréncias dos cargos de diregao, defendendo uma
leitura horizontal e vertical da reforma. Por tltimo, referiu que a Faculdade deveria
estar preparada para situagdes em que a instabilidade politica se traduza em
alteragdes abruptas do financiamento do ensino superior. O Senhor Diretor
respondeu dizendo que a Faculdade deveria saber correr riscos calculados,
procurando os meios para fazer uma almofada financeira que permita
paulatinamente fazer as reformas. Dai o cronograma com a receita e a despesa
futura, em caso de instabilidade politica e financeira, acautelar a situagdo Além do
mais a FDUL tem feito, em todos os seus mandatos, poupang¢as anuais de cerca de
um milhdo de euros (conta a prazo). Por isso, disse que o problema colocado estava
cautelado tanto, quando podia estar.

O estudante Pedro Carneiro perguntou qual documento seria votado uma vez que
havia divergéncias nos documentos, tendo o Senhor Diretor Executivo esclarecido
que seria a proposta com as altera¢des sugeridas pela Dra. Licinia. Em seguida,
perguntou qual documento seria enviado para consulta publica uma vez que nao
fora enviado nenhum projeto de regulamento das unidades administrativas de
gestdo. O Senhor Diretor Executivo respondeu que apds a aprovag¢do das linhas
gerais da reforma, as alteragdes ao regulamento seriam enviadas aos membros do
Conselho junto com a densificagdo dos conteddos funcionais. Posteriormente a
proposta de regulamento seria enviada para consulta publica. O estudante Pedro
Carneiro replicou que ndo fazia sentido aprovar a alteragdo do organograma sem
alterar o mapa de pessoal, pois seria ele o responsavel por dar corpo a reforma.
Perguntou se a contratagdo de um psicélogo, conforme aprovado pelo Conselho em

fevereiro, ja estaria no mapa de pessoa, tendo o Diretor Executivo confirmado. Em
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seguida reforgou a importancia da calendarizagdo de implementac¢do da proposta
referindo que o Senhor Diretor havia dito no inicio da reunido que a calendarizag¢do
seria enviada posteriormente, mas que do documento constava que a calendarizagao
seria enviada antes da votagdo final no Concelho, o que seria importante que tivesse
acontecido. O Senhor Diretor respondeu que em razdo de se ter que avangar na
reforma orginica, enviar-se-ia a proposta atual para consulta publica e,
posteriormente, a Direg¢do apresentaria um documento com prioridades, com a
cronologia da reforma e ainda uma proje¢do de despesa e de receita por etapas da
reforma. Disse ainda que o seu objetivo era aprovar uma primeira versao do
documento que pudesse ser enviada para consulta publica e que posteriormente
volte ao Conselho para a elaboragdo de uma versao consolidada e aprovagao final. O
estudante Pedro replicou que o documento que seria votado era apenas um
esquema, ndo havendo uma proposta concreta de alteragdo do regulamento. O Prof.
Doutor Jaime Valle sugeriu que o Diretor Executivo apresentasse uma proposta de
regulamento para que fosse aprovado na reunido seguinte. O Prof. Doutor José
Ferreira Gomes disse que estdvamos em condigdes de votar o documento. O Senhor
Diretor disse que seria votado o documento apresentado pelo Diretor Executivo com
as linhas essenciais da reforma. A seguir seriam apresentados os documentos
complementares com os contetidos funcionais e a indicagdo de prioridades. A
terceira fase seria o envio para o Conselho de Escola.

A Presidente da AAFDL, chamou a ateng¢do para o aumento dos gastos da AAFDL com
a acdo social e com o gabinete do apoio psicolégico cobrando uma maior
participagdo da Faculdade nestas fungdes. Em seguida refor¢ou a urgéncia da
contratacdo de uma psicéloga para os quadros da Faculdade e, por tltimo, cobrou
um maior investimento da Faculdade para colmatar as falhas da saida profissionais.
O Prof. Doutor Ferreira Gomes, enquanto Vice-Presidente do Gabinete de Saidas
Profissionais, respondeu que explicaria as medidas que estavam sendo tomadas pelo
gabinete, solicitando o feedback da AAFDL.

Passando a votagdo, a proposta foi aprovada por unanimidade com as alteragdes

sugeridas em reuniao.
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O Prof. Doutor Jaime Vale solicitou 0 documento com a andlise do cumprimento da
carga horaria, tendo o Senhor Diretor respondido que havia solicitado aos Grupos
Cientificos. O Prof. Doutor Jaime Valle solicitou que os documentos fossem enviados

ao Conselho Académico, tendo o Senhor Diretor concordado.

A reunido foi encerrada as treze horas e treze minutos.

O Presidente do Conselho Académico

Prof. Doutor Eduardo V

O Secretario

B ot

r. André Brito
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