FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

ATAN.26/2023
do Conselho de Escola

da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

No vigésimo sétimo dia do més de julho de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas e
seis minutos, reuniu ordinariamente, presencialmente e por videoconferéncia, o
Conselho de Escola.

Estiveram presentes, enquanto membros docentes: Professora Doutora Paula Costa
e Silva (que presidiu), Professora Doutora Sandra Lopes Luis, Dra. Teresa Morais,
Dr. Sérgio Conceig¢do, Dr. Diogo Tapada dos Santos, Professor Doutor Nuno Cunha
Rodrigues, Professor Doutor Jodo Espirito Santo e Dr. Afonso Bras; os estudantes
Jodo Barreiro (que secretariou), André Brito, Patricia Almeida, Joel Semedo e Vitor
Andrade André; e enquanto membro nédo docente, Dra. Nadia Lomar.

Estiveram ainda presentes sem direito a voto, a Senhora Diretora, Professora
Doutora Paula Vaz Freire, a Senhora Subdiretora, Professora Doutora Raquel Brizida
Castro e a Senhora Diretora Executiva Dra. Candida Eunice Machado.

O Professor Doutor Pedro Romano Martinez (Presidente do Orgio), a Professora
Doutora Ana Fouto e o Professor Doutor Paulo Alves Pardal justificaram a sua

auséncia.

A ordem de trabalhos consistiu nos seguintes pontos:
1. Eleicdo do Secretario;
2. Aprovagdo da ata da reunido anterior;
3. Proposta de Orcamento para 2024;
4. Plano de Atividades para 2024.

Periodo antes da ordem do dia
A Presidente interina justificou ao Conselho a auséncia do Professor Doutor Pedro

Romano Martinez, Presidente eleito do Orgio, impulsionando um Voto dedicado em

prol do rapido regresso do Sr. Professor perante a dire¢dao do mesmo. léi
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Em resposta ao email previamente enviado aos membros do Conselho, pelo
Conselheiro Jodo Barreiro, questionando a auséncia do ponto “Outros Assuntos” na
Ordem de Trabalhos, a Presidente interina justificou a mesma dando nota da
necessidade de celeridade perante o trato de questdes de maior importancia,
previstas nos pontos trés e quatro da mesma ordem, em consequéncia da brevidade
da reunido por circunstancias alheias ao Conselho.

O Conselheiro Vitor Andrade André fez atentar a previsdo regimental do periodo
antes da ordem dia, e a necessidade de exposi¢do de problemadticas relacionadas
com a Escola, as quais a Presidente interina atentou, pedindo que, perante os
constrangimentos temporais, as mesmas fossem enviadas por email para a
Presidéncia do Conselho, de forma a serem devidamente tratadas pelas entidades

académicas competentes.

1. Elei¢ao do Secretario

A Presidente interina deu nota da rentncia ao mandato da aluna Catarina Vieira,
secretaria do Orgdo, informando o Conselho da necessidade da eleigdo de um novo
secretdrio, agradecendo e parabenizando o trabalho assegurado pela aluna Catarina
Vieira, presente na reuniao, ao longo do seu mandato.

O Conselheiro André Brito cumprimentou todos os presentes e informou o Conselho
que os membros discentes votam, por unanimidade, no Conselheiro Jodo Barreiro
para o assegurar das fungdes de Secretario, agradecendo o trabalho até entdo levado
a cabo pela antiga secretaria do Conselho, Catarina Vieira. A Presidente interina
acolheu com satisfagdo a indicagdo do novo secretario, parabenizando-o pela
eleigao.

O Conselheiro Jodo Barreiro agradeceu o voto de confianga dos membros discentes
do Conselho, louvando o trabalho levado a cabo pela anterior secretaria. A
Presidente interina propds um voto de louvor pelo trabalho desenvolvido pela aluna
Catarina Vieira, enquanto secretaria do Orgdo, aprovado pela unanimidade dos

membros presentes.
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A Sra. Diretora tomou a palavra e agradeceu a aluna Catarina Vieira pelo seu

trabalho de secretaria do Conselho, parabenizando o novo secretdrio.

2. Aprovacao da Ata da reunido anterior

Submetida a votagao, a ata foi aprovada por unanimidade.

3. Proposta de Or¢camento para 2024

4. Plano de Atividades para 2024

A Sra. Diretora cumprimentou todos os presentes, informado o Conselho que, por
pressupostos de conexdo entre os pontos trés e quatro da ordem de trabalhos, a sua
apresentagdo devera ser conjunta, de forma a melhor correlatar os documentos em
discussdo, uma vez que o orgamento faz corresponder, em termos financeiros,
aquilo que sdo as atividades que se propde levar a cabo. A Sra. Diretora relembrou
os presentes que apesar de no préoximo ano de 2024, a Diregdo da Faculdade caber
a uma outra equipa de gestao, a apresentagdo dos documentos em discussdo nao se
trata de uma mera formalidade, mas de uma projeg¢dao orientadora de linhas
estratégicas e identitarias da Faculdade de Direito.

Introduzido o contexto de discussdo dos documentos, a Sra. Diretora fez associar
trés eixos estratégicos essenciais aos mesmos: a valorizagao do ensino da Faculdade,
a melhoria do bem-estar da comunidade académica, e a sustentabilidade no uso de
recursos. Em mais detalhe, no que respeito diz ao Ensino, a Sra. Diretora relembrou
a importadncia da manutengdo do tradicional ciclo de estudos, atentando, porém, a
sua diversificagdo e adequagdo ao plano internacional, de forma a que o mesmo se
desenvolva e melhore. Espelho deste desenvolvimento e melhoria, sdo os mestrados
em Prética Juridica Europeia, o mestrado em Direito e Gestao, em colaboragdo com
o ISEG, e a recente poés-graduagdo em Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito.
Ainda no contexto da valorizagdo e melhorias relativas ao Ensino na Faculdade, a
Sra. Diretora informou que no préximo ano letivo, estara disponivel no programa da

Faculdade, uma pés-graduagdo em Justica Internacional e Arbitragem.
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No vetor correspondente ao compromisso relativo a melhoria da relagido entre os
alunos e os servigos da Faculdade, a Sra. Diretora expds a importincia da sua
manuten¢do, num contexto de continuidade para com o trabalho desenvolvido em
prol das melhorias até entdo otimizadas, tal como se pode comprovar com a analise
do plano de atividades. Nas palavras da Sra. Diretora, a valorizagdo dos recursos
humanos da Faculdade foram uma preocupagdo constante nos seus mandatos
relativos a gestdo da Escola, aspeto que considera ser imprescindivel de se
continuar, numa perspetiva de melhoria e valorizagdo dos servigos da Faculdade. A
Sra. Diretora assume com orgulho o prestigio nacional da Faculdade de Direito, bem
como os seus niveis de internacionalizagdo, relembrando a importincia da
multidiversidade de servigos e instrumentos usados pela Escola.

No que respeita ao segundo eixo, relativo ao bem-estar da comunidade académica,
a Sra. Diretora fez atentar a essencialidade da manutengéo das estruturas de apoio
aos membros da academia, em particular as questdes associadas ao foro psicolégico,
destacando o papel e trabalho notavel da Conselheira Dra. Teresa Morais a este
nivel.

Relembrou a importancia da integracdo no mercado de trabalho; a criagio de
instrumentos e estruturas de apoio em prol de um espago seguro e livre de praticas
de segregacdo, discriminagdo e assédio; a requalificagdo do edificado, em conjunto
com a criagao de novos espag¢os; a continuidade da recuperagdo do arquivo histérico
da Faculdade, entre outras previsdes presentes no plano de atividades.

Neste ambito, aponta-se a continuidade relativa a comunicagio e sedimentagdo da
identidade da Escola, dinamizando o impulso dado por meio das redes sociais e
campanhas de divulgac¢do, atentando também a ligacdo para com a sociedade,
através das parcerias ao nivel da prestagdo de servigos, mecenato e outras areas
associadas.

Relativamente ao terceiro eixo, da sustentabilidade no uso de recursos, a Sra.

Diretora apontou para a alteragdo do paradigma relativo a utilizagdo dos recursos,
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trabalho iniciado no mandato do Professor Doutor Pedro Romano Martinez, e
continuado pela diregdo em gestdo. Neste sentido, relembra os investimentos
associados a integragdo no programa POSEUR, originarios dos resultados atuais,
extraordinariamente positivos para a Faculdade de Direito e a para a comunidade a
ela associada, como a diminuigdo, em 76%, da emissdo de gases com efeito estufa, e
a autonomiza¢do, em 58%, do consumo energético, por meio de fontes de energia
renovaveis. A Sra. Diretora apontou ainda aos compromissos da Faculdade, para
com uma série de metas relativas a sustentabilidade no uso de recursos, e ainda a
apresenta¢do de uma candidatura, aprovada, ao PRR - Eficiéncia Energética em
Edificios da Administragao Publica Central - em prol da renovagéo dos sistemas de
climatizagao e ar condicionado. Relembrou ainda, a qualificagdo do edificio relativo
a parte nova da biblioteca, como Edificio Verde, o que diz ser uma marca expressiva
daquilo que tém sido os esforgos e a evolugdo da Faculdade de Direito neste sentido.
A Sra. Diretora agradeceu a colaboragdo dos servigos e alunos, por meio também dos
Orgios da Faculdade e da prépria AAFDL, apoio imprescindivel para a boa aplicagio
das medidas levadas a cabo pela equipa de gestdo, relembrando que estas linhas de
acdo encontram a sua expressao financeira nas propostas de orgamento da Escola.
Assim, no que diz respeito a proposta de orgamento para 2024, no valor de cerca de
catorze milhdes de euros, a Sra. Diretora informou que na receita, considerou-se um
aumento transferido pelo Orcamento de Estado, em linha com a evolugio anterior,
estimando-se uma transferéncia do OE de cerca de sete ponto nove milhdes de
euros, a que acrescem cerca de oitocentos e quarenta mil euros, referentes as
candidaturas PRR, tanto no ambito do projeto de sustentabilidade, bem como a
docéncia dos cursos pos-graduados anteriormente referidos. Relembrou a melhoria
relativa ao comportamento associado a receitas préprias, evidenciando uma
tendéncia de recuperagao face aos anos anteriores, como se pode concluir da analise
dos graficos presentes no documento em discussao.

Ao nivel da despesa, a Sra. Diretora informou que o principal agregado a estas

associado, tem que ver com as despesas relativas a pessoal, que se estima serem de
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nove milhdes e novecentos mil euros em 2024, cobrindo o montante relativo ao
Orcamento de Estado cerca de 80% das mesmas, sendo os restantes 20%
assegurados por receitas proprias da Escola. As outras despesas mais significativas
tém que ver com a aquisicio de bens e servicos necessarios ao regular
funcionamento da Faculdade, estimando-se um aumento moderado, mas previsivel
ao aumento generalizado de custo, estando estas despesas or¢gamentadas no valor
de cerca de dois milhdes e trezentos mil euros. A Sra. Diretora disse ainda haver
espago a novo investimento, significativo, suportado por cerca de novecentos mil
euros, para além dos ja assegurados setecentos mil relativos aos apoios PRR,
constituindo-se este montante de uma folga simpatica para a préxima gestdao da
Faculdade de Direito.

Por ultimo, a Sra. Diretora agradeceu a toda a sua equipa e a todos os funcionarios
da Escola, imprescindiveis ao bom funcionamento da Escola. Em particular,
agradeceu a Sra. Diretora Executiva, Dra. Candida Eunice Machado, a equipa de
apoio a gestdo e area de recursos humanos, e a Dra. Ana Ramos, responsavel pela
divisdo financeira. Findando a sua intervengdo, deu nota da pronuncia positiva do

Conselho Consultivo perante os documentos agora em discussao.

A Professora Doutora Paula Costa e Silva, Presidente interina, agradeceu a Sra.
Diretora pela apresenta¢cdo dos documentos em causa, questionando o plenario
acerca da existéncia de pedidos de esclarecimento perante a intervengdo da Sra.

Diretora.

O Conselheiro André Brito agradeceu a tomada de palavra a Presidente interina,
agradecendo também a Sra. Diretora a explicagdo dos documentos. Sobre os
documentos em discussao, questionou a Sra. Diretora acerca da acreditagdo do novo
mestrado a distdncia, especificamente sobre os desenvolvimentos apés a recusa de
acreditacdo pelo 6rgdo responsavel; sobre a questdo da internacionalizacio do
ensino, questionou o porqué do baixo nivel de adesdo dos docentes perante a
comissdo encarregue pela tradugdo dos textos, e possiveis resolugdes para o

problema, saudando o Conselheiro e Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues, por
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ser um dos professores da FDUL empenhados na escrita em lingua inglesa; sobre o
tema relativo a eficiéncia e sustentabilidade questionou a Sra. Diretora acerca do
pogo e dos desenvolvimentos para o aproveitamento das dguas na Faculdade, de
forma a economizar recursos; sobre a colocagdo de novas tomadas de instalagdo
elétrica nos anfiteatros, pediu esclarecimentos perante a sua colocagdo estratégica
relativamente aos grandes anfiteatros, como os existentes no edificio um, mais
antigo, e em particular no anfiteatro dez, que apesar de novo, é também de tamanho
consideravel e agradeceu a colocagdo na medida em que era pedido antigo dos
alunos; no que diz respeito ao projeto relativo ao edificio quatro, questionou sobre
um possivel prazo para o inicio da sua construgdo, necessaria a Faculdade; acerca
do projeto de revitalizagdo do jardim interior, do claustro da Escola, pediu
esclarecimento acerca do prazo de conclusdo do concurso publico associado, ainda
em aberto; sobre os relatérios dos Gabinetes da Faculdade, questionou a
possibilidade da reintrodugdo dos relatérios destes no site da Faculdade; por ultimo,
agradeceu a Sra. Diretora Executiva, Dra. Candida Eunice Machado, enquanto
percursora conjunta do sucesso da Faculdade de Direito no mandato presente e,
sobretudo, na melhora significativa da identidade da Faculdade implementada pela
Comunicagdo e Imagem, dando ainda nota de uma possivel introdugdo perante o
Plano de Atividades, relativa a possibilidade da implementagdo de um sistema de
aluguer de cacifos, necessarios para a satisfagdo dos interesses da comunidade
académica, por meio de um refor¢o na sua compra e manutengio.

Sobre o or¢amento da Faculdade, o Conselheiro André Brito, questionou o aumento
relativo a previsdo associada as propinas dos estudantes internacionais; pedindo
ainda esclarecimentos acerca das rubricas relativas aos gastos previstos com
“Prémios, condecoragdes e ofertas”; “Material de cultura e recreio” e “Exposigoes e

semindrios”, acrescidas na sua previsdao orgamental para 2024.
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O Conselheiro Vitor Andrade André agradeceu a tomada de palavra a Presidente
interina, dando nota da sua concordancia para com a discussdo conjunta do Plano
de Atividades e Orgamento, introduzida pela Sra. Diretora. Acerca das ridbricas
presentes no Or¢amento, pediu esclarecimento perante as associadas a “Despesas
de representacao, deslocagdes, transportes e estadas”, questionando o aumento da
sua previsdo perante possiveis compromissos ja assumidos pela Escola, e, portanto,
previstos na construgao do or¢amento; acerca das referéncias associadas a “novos
projetos de remodelagdo e ampliagdo” pede o seu esclarecimento em fungio da sua
distingdo para com novas construgées, como o edificio quatro; acerca da auséncia
do parecer do Fiscal Unico, questionou o seu porqué, em fungio de possiveis
problematicas relativas a calendarizagdo da gestdo da Faculdade; questionou
também a auséncia dos valores relativos aos apoios a equipas de representagio da
Faculdade, em eventos como Moot Courts e competiges nacionais e internacionais,
sugerindo o repensar do trato desta questdo em prol do acréscimo no apoio em
causa, até por meio de eventuais parcerias com Sociedades de Advogados; ainda
relativamente a apoios prestados pela Escola, pediu esclarecimento acerca dos
mesmos perante os nucleos de estudantes da Faculdade, seja pelos meios
economicos, seja pelos meios informaticos, tais como o acesso ao email de dominio
da Faculdade, de acesso a apenas um nticleo da Escola, em prejuizo dos demais,
atentando ainda a situagdo associada a auséncia de salas dedicadas aos nucleos,
reconhecendo por um lado a problematica associada as restricdes relativas as
infraestruturas da Faculdade, e sugerindo por outro a atribui¢do de uma sala comum
aos nucleos sem espago atribuido, com a previsdo possivel de mobilia de apoio ao
seu trabalho e regular funcionamento, como armarios para colocagido de livros e
possiveis documentos aos nicleos associados.

Relativamente aos trabalhos desempenhados por algumas comissées da Escola,
previstos no Plano de Atividades, o Conselheiro Vitor Andrade André, questionou o
desenvolvimento destes perante a Comissdo associada ao Cédigo de Conduta,
atentando ainda para a substituicdo discente necessaria perante a Comissio

dedicada a Saude e Bem-estar, uma vez que com a renuncia da aluna Catarina Vieira
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ao seu mandato como Conselheira, esse lugar se tornou vago. Neste seguimento, fez
reforgar o pedido discente, ja prévio em reunides anteriores, da introdu¢io de um
membro estudantil, do Conselho de Escola, na Comissdo dedicada a Sustentabilidade
ambiental e no uso de recursos, apontando ainda para trés possiveis problematicas
relativas ao préximo ano letivo: a entrada de novos estudantes para a Faculdade, e
a dificuldade na gestdo das infraestruturas da mesma, ainda que com os esforgos
associados a criagdo de novas salas de aula; a auséncia explicita da previsdo de um
reforgo no apoio ao Gabinete de Apoio Psicolégico, essencial para a Escola; e as obras
a suceder na cave da parte nova da Biblioteca, potencializadoras de afetagdo dos
utilizadores do espago. Sobre o tema relativo a oferta formativa, o Conselheiro Vitor
Andrade André fez nota positiva perante os desenvolvimentos associados as novas
pos-graduagoes e os esforgos na evolugao dos mestrados, deixando o repto para que
a gestdo da Faculdade continue este caminho de desenvolvimento, com a introdugdo
de novas ofertas, direcionadas para outras areas do direito.

Por ultimo, diz ndo concordar num todo com o paradigma de avangos explanado
pela Sra. Diretora, expondo, pelo contrario, retrocessos e restrigdes impostas pela
gestdo da Faculdade aos seus estudantes, como as limitagdes horarias de acesso a
Divisdo Académica e a Biblioteca da Escola.

O Conselheiro Joel Semedo cumprimentou todos os presentes, dando indicagdo de
que a sua interveng¢do tem como base alguns pedidos de esclarecimento perante
designados pontos abordados nos documentos em discussdo, e em consonincia com
algumas das ja prévias intervengdes. Acerca da formagao pedagogica dos docentes,
questionou a proje¢ao da mesma no sentido da sua adesio, interrogando ainda a sua
obrigatoriedade perante a classe docente da Escola. Retomando a tematica ja
mencionada em prol da relagdo da Faculdade com os ntcleos de estudantes
existentes, e admitindo ser membro ativo de um deles, aponta para as dificuldades
de gestdo no trabalho dos mesmos, dirigindo a sua intervengao para a exaltagio de
uma possibilidade ja mencionada, como a disponibilizacido e abertura dos emails de
dominio da Faculdade, aos nicleos, de forma a suprir alguns problemas existentes,

e melhor articular a prossecugdo da sua missao.
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Ainda no que diz respeito ao Plano de Atividades, e relativamente ao tema do
anonimato na avaliagdo, pediu esclarecimentos perante o processo decorrido,
questionando a previsao da sua implementacdo geral, de forma a prevenir possiveis
problematicas futuras. Sobre a Proposta de Orgamento, apontou para um corte
significativo nas despesas com “Pessoal”, docente e ndo docente, questionando a
razdo de ser do mesmo, dando nota da sua preocupagdo para com 0S recursos
humanos. Sobre a ribrica adjacente a “Publicidade”, e o investimento orgamental e
ela dedicado, fez ressalva da auséncia pratica da sua projegdo fora do site oficial da
Faculdade e das redes sociais por ela controladas, questionando assim para a sua

possivel aplicagdao pelo meio de outras fontes de comunicagdo, como jornais,

telejornais, revistas, ou propaganda televisiva, sob sujei¢ao da sua redundancia.

A Sra. Dra. Teresa Morais, Conselheira, cumprimentou todos os presentes,
agradecendo a feitura e exposi¢do dos documentos em discussao a Sra. Diretora e a
equipa de gestdo. Apontou para trés pontos distintos, ndo consubstanciados de
rubricas orcamentais especificas ou de tépicos direcionados do plano de atividades,
mas de impacto global na gestdo da Escola, sugerindo, se assim for considerado, a
sua adi¢do aos documentos apresentados.

Neste sentido, e em primeiro lugar, deu nota premente da necessidade da realizagao
de uma formagao em primeiros socorros psicologicos, em possivel cooperagdao com
a Equipa do INEM, que tem ja presente uma formagao idéntica em contexto escolar,
admitindo, contudo, a rejeigdo informal da introdu¢do da mesma no plano de agado
da Escola, por parte do Conselho de Gestao, em reflexo da auséncia de verba de
suporte. Sobre este tdpico, expde a sua insisténcia consequente da importancia do
mesmo, sugerindo o suporte deste por via de mecenas particulares, como
Sociedades de Advogados, que em tudo beneficiam com o bem-estar da comunidade
académica, futura integrante dos seus escritérios. Capaz de comportar catorze
formandos, esta agdo de formagdo esta associada a um valor na casa dos setecentos

euros, sugerindo a Sra. Dra. Teresa Morais a sua introdugao ponderada no plano de
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acdo da Faculdade, em prol da prossecugdo, ndo sé do interesse publico, bem como
do interesse particular da Escola. Deu nota da existéncia de uma formagao idéntica,
assegurada pela Universidade de Lisboa, mas manifestamente insuficiente para a
importancia adjacente a tematica em causa, uma vez que apenas dois lugares sao
disponibilizados a cada Escola; apontando ainda para o relatério do Grupo de
Trabalho para a Promo¢do da Satide e Bem-estar, entregue a Sra. Diretora, onde
também se faz referéncia a esta recomendagao.

Como segunda nota relativa a discussao e analise dos documentos, a Sra. Dra. Teresa
Morais apontou para a necessidade elementar da prestagao de apoio em Portugués
a estudantes estrangeiros, expondo as dificuldades ndo sé da parte dos Professores,
na coordenagdo da lecionag¢do a turmas comuns para com estes alunos, bem como
ao facto destes ultimos serem muitas vezes prejudicados pela auséncia prépria de
agilidade linguistica envolta ao processo de aprendizagem, com reflexos negativos
na sua prestagao avaliativa. Deu nota da existéncia de um curso de Portugués,
dedicado ao ensino da lingua, para estrangeiros, na Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, mas relembra o custo elevado da propina a este adjacente,
ndo acessivel a maioria dos estudantes interessados. Neste sentido, diz ver como
possiveis resolugdes perante esta problematica, ou uma resposta interna, da prépria
Escola, gratuita para os estudantes interessados, ou, por outro lado, uma parceria
protocolar com a Faculdade de Letras, financiando a Faculdade de Direito a propina
adjacente ao curso de Portugués.

Em terceiro lugar, e por fim, a Sra. Dra. Teresa Morais, suscitou pela importancia da
continua¢do e manuten¢do do lugar ocupado pela segunda psicéloga do GAP,
relembrando a ja prévia mengdo do assunto pelo Conselho de Escola em reunido
anterior. Apontou para a proximidade do fim do estagio da atual segunda psicéloga,
e para a necessidade prévia da resolugdo desta questdo, nuclear para o regular
funcionamento do GAP. Sobre a gestdo executiva do gabinete, a Sra. Dra. Teresa
Morais, diz ser do conhecimento geral que esta é da responsabilidade da AAFDL,

porém, relembra que sem o apoio financeiro da prépria Faculdade, essencial para o
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seu funcionamento, o GAP dificilmente seria capaz de tao eficientemente, como
atualmente, dar resposta as necessidades da comunidade; pedindo a gestao da
Escola, em nome pessoal e do grupo de trabalho que coordena, a atengdo prévia
perante a resolugdo deste assunto, de forma a que o mesmo ndo fique sujeito ao

periodo de transigdo de mandatos de gestao.

0 Conselheiro Jodo Barreiro cumprimentou formalmente todos os presentes,
agradecendo a tomada de palavra a Sra. Presidente Interina. Deu nota de
acompanhamento das varias inquietagdes e sugestdes predecessoras a sua
intervencgao, atribuindo especial relevo ao ponto ultimo, explanado pela Sra. Dra.
Teresa Morais, no que tem que ver com a importancia associada a manutengao da
continuidade da segunda psicéloga do GAP, de forma a suprir eventuais
problematicas e necessidades da Academia, e prosseguir o interesse dos estudantes,
em prol do assegurar da sua satide e bem-estar psicolégicos.

Relativamente a algumas rubricas presentes na proposta de orgamento, o

jo3 24

Conselheiro Jodo Barreiro pediu esclarecimento perante o acréscimo relativo
dotacdo de despesa prevista, associada com “Trabalhos Especializados”,
questionando se ha ja proje¢do, ou necessidade suspeita de encargos com isto
relacionados; sobre o acréscimo na dotagao orgamental atribuido a “Encargos com
cobrangas”, pediu esclarecimento sobre a preméncia deste investimento,
questionando se o0 mesmo se revertera na obten¢ao de uma maior receita; no que
tem que ver com os custos e investimentos relativos a “Pareceres juridicos”,
associados a um encargo consideravel, questionou a possibilidade da sua
internalizagao, uma vez que fazem servir uma Faculdade que, ja ela de Direito, tem
em si os melhores, entre os melhores, dos académicos das diversas areas juridicas.
No que tem que ver com o tema “Energia e Sustentabilidade”, comum a ambos os

documentos, deu nota da projec¢do dos investimentos relativos ao piso segundo, do
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edificio primeiro da Escola, pedindo esclarecimento perante a viabilidade e
realidade material dos mesmos, em prol do assegurar de melhorias associadas a
climatizagdo das temperaturas. Neste sentido, recorda algumas conservagoes
pessoais tidas para com a equipa de gestdo, de forma a atentar para a melhor
geréncia do ar condicionado e equipamentos de aquecimento da Sala de Estudo,
assuntos de resolugdo bem-sucedida, para a qual agradece. Relativamente ao jardim
da parte nova da biblioteca, tema que o Conselheiro Jodo Barreiro diz ser presente
em quase todas as reunides do Orgéo, apontou para a boa publicitagdo do espaco
verde como local de positiva espiritualidade ambiental, envolto, porém, da proibigao
expressa da presenga de alunos no mesmo, dando nota do sentimento de injusti¢a
da comunidade estudantil com tal facto, uma vez que esta, presente da
argumentac¢do relativa ao seu encerramento ao publico, por parte dos agentes
responsaveis, sabe porém da existéncia de um espago aberto e frequentado,
disponivel para o usufruto destes ultimos, no recinto da Biblioteca, o que esgota a
sua posi¢do argumentativa quanto a este assunto, que considera ser de teimosia
circunstancial.

Por tltimo, relembrou a recém qualificagao dos edificios da Faculdade de Direito e
de Letras, e o edificio da Reitoria, como de Patriménio Nacional, sugerindo a atengao
devida para a requalificagdo e restauragdo necessario da fachada da Escola, e
também no que respeito diz a seguranga e vigildncia do espago da Faculdade, em
prol da preservagdo material da mesma. Agradeceu a apresentag¢ao e elaboragao dos
documentos em discussdo a Sra. Diretora e a sua equipa de gestdo, explanando que
estes servem, em particulares linhas, como um guia direcionado a uma transigao de
mandato plena, em conformidade com a manutengdo do regular funcionamento da

Escola, de forma a prosseguir a sua missao, e melhorar e desenvolver a Academia.

A Sra. Presidente Interina, Prof. Doutora Paula Costa e Silva, agradeceu as
intervengdes e pedidos de esclarecimento expostos, atribuindo a palavra a Sra.

Diretora, em resposta as inquietagdes infra explanadas.
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A Sra. Diretora agradeceu a tomada de palavra a Sra. Presidente Interina, dando nota
de que, em resposta as intervengdes dos senhores Conselheiros, comegara pelas
ultimas, de forma a melhor articular o atendimento as diversas questdes.

No que diz respeito a intervengdo do Conselheiro Jodo Barreiro, a Sra. Diretora deu
nota da conformidade do sistema de seguranga para com as adjacentes questoes
legais, cabendo também a comunidade estudantil, em trabalho colaborado com a
gestao da Escola, o cuidado relativo a possiveis incidente indesejaveis, em prol da
seguranga comum da Academia. Sobre o tratamento da fachada da Faculdade,
considera desejavel a sua restauragao, bem como os painéis da autoria de Almada
Negreiros, sendo projetavel, numa questdao de tempo, a sua execu¢ao. Acerca da
questdo associada a impossibilidade da permanéncia de pessoas no jardim da parte
nova da biblioteca, a Sra. Diretora informou que esta posi¢ao é assente na opinido
dos técnicos direcionados da prépria biblioteca, admitindo, porém, que por parecer
positivo dos mesmos, esta questdo pode ser revista. No que tem que ver com os
investimentos associados ao tema da eficiéncia energética e sustentabilidade, a Sra.
Diretora fez trato destes como de um esforgo continuo por parte da gestdo da
Faculdade, em prol da sua modernizagao, direcionando as candidaturas a este tipo
de investimentos como um dos motivos dos gastos associados aos pareceres
especializados, de forma a que melhor se faga garantir por uma mengao positiva
perante o concurso. Em respeito ao pedido de esclarecimento perante o
investimento relativo ao sistema de climatizagdo, a Sra. Diretora direcionou para a
necessidade da regularizagao das temperaturas, por via da inteligéncia do sistema,
em prol da sustentabilidade energética e modernizagdo das infraestruturas de
gestdo de recursos da Faculdade, em beneficio de toda a comunidade, e da prépria
Escola. No que respeita aos encargos com cobrangas, e sem prejuizo da intervengao
da Dra. Ana Ramos neste sentido, a Sra. Diretora fez associar os mesmos para com a
gestdo especializada perante as contas e movimentos bancarios da Faculdade,
acentuados pela subida das taxas pelos respetivos Bancos responsaveis, e também
para com os esforg¢os dirigidos em prol do desenvolvimento de meios para obtengao

de receitas, muito benéficos para a Escola e compensadores da adjacente despesa.
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Sobre os temas abordados pela Sra. Dra. Teresa Morais, aos quais a Sra. Diretora
dirige a maior consideragdo, deu nota da estreita comunicagdo para com o
Presidente da AAFDL, em prol do assegurar da posigao relativa a segunda psicdloga
do GAP, de forma a dar manutengao ao regular e bom funcionamento do Gabinete,
fulcral para a vida da comunidade académica. Relativamente ao apoio linguistico em
Portugués para alunos estrangeiros, a Sra. Diretora demarcou algumas dificuldades
associadas a sua prestagdo, como o suporte financeiro e a organizagdo do mesmo
num modelo exterior a Faculdade, pelo que, na visdo da gestdo da Escola, esta
relevante questio deve também vir a ser articulada com o Gabinete de
Responsabilidade Social, de forma a suprir eventuais problematicas e melhor
assegurar o desempenho dos estudantes. No que diz respeito ao curso de primeiros
socorros psicolégicos, tema de especial relevancia no contexto escolar, a Sra.
Diretora deu nota da procura e estudo de meios de superagao das dificuldades
adjacentes a manutenc¢do do curso em causa, em conformidade com prontncia do
Conselho de Gestdo, de forma a dar possivel e futura resposta as necessidades
enunciadas.

Quanto aos aspetos colocados em intervengao, pelo Conselheiro Joel Semedo, e no
que tem que ver com 0s encargos e investimentos associados a publicidade, a Sra.
Diretora fez mengdo da mesma em prol de meios de comunica¢do social escritos,
como o suplemento associado a oferta formativa do Semanario Expresso, dando
ainda nota das despesas relativas a publicidade obrigatéria, como por meio do
Diario da Republica, anteriormente ndo assumidas como um encargo para a
Faculdade. Neste sentido, ainda no que respeita a publicidade, faz-se atentar aquela
adjacente as redes sociais, muitas vezes paga pela Escola, no propdsito da maior
divulgacdo de contetidos a esta associada. Relativamente ao corte para com as
despesas com pessoal, a Sra. Diretora explicitou que nos anos de 2022 e 2023 foram
asseguradas varias reposi¢oes necessarias que fazem concluir para valores
absolutos diferentes, no sentido da sua comparagao, mas na realidade estabilizados

e regularizados, em impulso refletor da necessidade da adaptagdo da Faculdade de
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Direito perante a avaliagdo do desempenho dos docentes, espelho da atualizagado
associada a sua remuneracao devida, aspeto de anterior atraso na gestao da Escola,
questdo problematica, mas suprida nos ultimos anos. No que tem que ver com o
tema do anonimato na avaliagdo, deu nota positiva da experiéncia, ainda que com
algumas lacunas associadas a pratica identificativa por parte de alguns alunos,
induzidos pelo costume da colocagdo do seu nome nas folhas de teste, muito apesar
de todos os cuidados e avisos neste sentido. A nivel da formagdo docente em termos
pedagdgicos, a Sra. Diretora relembrou o protocolo celebrado no ano transato com
o Instituto de Educac¢do, dando nota da obrigatoriedade da formagdo para os
docentes recentemente introduzidos no quadro de professores.

No que respeito diz as questdes levantadas pelo Conselheiro Vitor Andrade André,
a Sra. Diretora deu nota da maximizagdo da oferta formativa, face aos recursos
humanos presentes da Faculdade, relembrando o ambicioso sentido de
desenvolvimento da mesma, entre outros, por meio do exemplo da recente
cooperagdo da Faculdade de Direito para com a Faculdade de Motricidade Humana
no ambito do Direito do Desporto, tanto na licenciatura como no mestrado, o que
implica também a gestdo de meios e recursos de colaboragao entre as instituigdes.
Ainda neste sentido, deu nota da colaboragao da Escola para com outras institui¢des
cooperantes, como a Academia Militar, a GNR, e o Instituto Superior Técnico, em
reflexo da implicagdo de recursos variados, relembrando ainda a Sra. Diretora a
colaboragdo com a Faculdade de Letras perante a licenciatura em Estudos Europeus,
tudo isto como espelho da atengdo devida em prol da potencializagdo da oferta
formativa.

Sobre as obras a suceder no piso correspondente a cave da biblioteca, uma segunda
fase ja programada do trabalho a desenvolver, deu nota da implicagdo natural de
algum transtorno associado ao labor correspondente, para os utilizadores do espago
de estudo e investigagdo. Quanto ao tema envolto a criagdo de novas salas, a Sra.
Diretora deu informacgdo da existéncia de projetos de arquitetura adjacentes, porém

associados a uma empreitada pendente de um procedimento concursal de natureza
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morosa, pelo que, atualmente esta a ser reformado um novo espago destinado a
adi¢ao de mais uma sala de aula, no local da tesouraria, futuramente deslocada para
junto do espago direcionado aos servigos financeiros. Neste sentido, da-se nota da
impossibilidade dirigida a atribui¢do de salas a todos nicleos de estudantes
existentes, ndo suportando a Escola espa¢o de infraestrutura suficiente para o
assegurar dos mesmos, ainda que com todos os esfor¢os volvidos. Sobre a maior
cooperagdo da Faculdade para com estes mesmos ntcleos, e a sugestio da atribuicdo
de emails com dominio “fdul”, a Sra. Diretora da nota do desaconselhamento desta
pratica por parte dos responsaveis da drea da informatica, de forma a garantir o
regular funcionamento dos enderegos ja existentes, evitando a grave previsdo da
identificagdo dos mesmos como “Spam”, ja ocorrida em alguns casos tratados.

No que tem que ver com o apoio da Faculdade aos Moot Courts e as equipas de
alunos da Escola neles envolvidos, deu nota da presente assisténcia perante os
mesmos, em parte justificativa das enunciadas despesas com representagao,
deslocagdes e estadas, bem como aquelas associadas ao Gabinete Erasmus e de
Relagbes Internacionais, em prol do desenvolvimento dos variados cursos
intensivos, lecionados por docentes, na sua maioria, estrangeiros, aos quais adjaz o
suporte financeiro da Faculdade em termos das suas deslocagdes.

Sobre os aspetos enunciados pelo Conselheiro André Brito, a Sra. Diretora deu nota
da atual impossibilidade da acreditagao do mestrado a distancia, por via da auséncia
de meios e recursos necessarios ao regular funcionamento do mesmo. No que tem
que ver com o trabalho da comissdo dedicada a internacionalizagdo do ensino, o
ponto de situagdo descrito perante as tradugoes, faz-se dever essencialmente a baixa
adesao dos docentes perante a mesma, em reflexo também da internalizagao dessas
atividades nos proprios centros de investiga¢do. Em respeito a racionalizagdo dos
recursos hidricos, a Sra. Diretora informou que a inteligéncia associada ao
tratamento eficiente destes mesmos esta a ser tratada, bem como a projegdo do
mencionado pogo de reserva, em prol da sustentabilidade e reutilizagdo das dguas

para regas e outros servigos relativos, aproveitando para dar nota do atendimento
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necessario no que tem que ver com as instalagdes elétricas da Escola em geral,
especialmente dos anfiteatros do edificio antigo, assim como os sistemas de
canalizagcdes do mesmo, trabalho ja a decorrer. Relativamente a obra a suceder no
jardim interior, espera-se que a mesma possa vir a suceder ainda no mandato
corrente, com previsao da sua iniciagao para o ultimo trimestre do ano corrente. Em
relacdo a auséncia dos relatdrios dos gabinetes, no site da Faculdade, a Sra. Diretora
informou que os mesmos serdo publicados, estando o site, recentemente
reestruturado, ainda em momentos de atualizagdo. Sobre o assunto relativo a um
possivel sistema de reserva temporaria dos cacifos, semestral ou anual, deu nota do
estudo da questdo, em proje¢do da melhor racionalizagdo do uso dos mesmos por
parte da comunidade académica.

Por fim, a Sra. Diretora fez requerer a Sra. Presidente Interina a tomada de palavra
por parte da Dra. Ana Ramos, Coordenadora da Area Financeira, de forma a que se
fagam suprir alguns esclarecimentos direcionados em matéria da sua

responsabilidade.

A Dra. Ana Ramos cumprimentou todos os presentes, esclarecendo o Conselho
perante um conjunto de questdes pendentes em discussdo, algumas delas de maior
tecnicidade do ponto de vista do trato financeiro. Neste sentido, deu nota: do
corrente aumento, e significativo, do nimero de estudantes internacionais na
Faculdade, reflexo do acréscimo da parcela orgamental ao assunto dedicada; do
investimento em “merchandising”, em proje¢do da imagem da Escola, que se
pretende refor¢ar para o ano de 2024, em prol da ribrica correspondente a
“Prémios, condecoragdes e ofertas”; do peso da ribrica associada a “Material de
educagao, cultura e recreio”, em relagcdo aos investimentos associados a bases de
dados e compra de material bibliografico para a biblioteca, investimento corrente
da vida da Escola; dos encargos com a manutengdo da Faculdade, e outros servigos

associados, como correspondentes a rubrica relativa a “Trabalhos especializados”,
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ndo se enquadrando qualificativamente noutras rubricas; e por ultimo, da nota da
auséncia do parecer do Orgio de Fiscalizagdo, como consequente do trabalho
necessario de proje¢do dos documentos em discussdo no momento presente, pelo
que a consulta a estes associadas pelo 6rgao fiscal s6 poderia avangar a partir do
més de agosto, e envolto num processo denotativamente complexo.

Sobre os encargos com as cobrangas, aspeto anteriormente discutido, faz-se
apontamento concluso de que os custos a estes associados, tém que ver com a
disponibilizagdo de novas formas de pagamento, como MBWay, que por si tem
custos associados, e também fazem corresponder ao préprio sentido da inflagdo
verificada pelo aumento das cobrangas dos Bancos responsaveis para com as

despesas bancarias.

A Sra. Presidente Interina agradeceu a Sra. Diretora e a Dra. Ana Ramos os
esclarecimentos e apontamos relativos as suas intervengoes, esclarecedores no
contexto da discussdo dos documentos, questionando o Conselho se, neste sentido,

algum membro do Orgéo pretende tomar a palavra.

O Conselheiro Vitor Andrade André agradece a tomada da palavra, dirigindo entdo
a sua interveng¢do para breves assuntos direcionados. Sobre os cursos de apoio a
Lingua Portuguesa, ponto introduzido pela Sra. Professora Teresa Morais, da-se
nota do particular apoio e incentivo, porém, com a adi¢ao da necessaria abertura
destes mesmos nao so6 a alunos advindos de paises de lingua oficial nao portuguesa,
mas também a alunos que, com dificuldades no trato do idioma, possam ser
interessados na sua frequéncia, como alunos dos PALOPS, onde apesar da lingua
portuguesa ser corrente, assume compreensdes e dimensdes distintas. Neste
sentido, introduz-se também a ideia da possibilidade de abertura de um curso de
introdugdo a informatica, fulcral para o atendimento face a necessidades correntes

de alguns alunos, que por auséncia de culpa prépria, apresentam dificuldades varias
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relativamente ao trato do funcionamento de um computador, ou outro meio
tecnoldgico e informatico similar, e dos sistemas e utilidades a estes adjacentes.
Sobre o tema envolto as receitas proprias da Escola, o Conselheiro Vitor Andrade
André apontou para a possivel utilidade financeira da reserva de cacifos aos
estudantes, assunto que neste sentido diz ser de conversag¢bes para com a AAFDL,
que ja ha muito assume um sistema similar de reserva de cacifos. Ainda neste tema,
apontou para a rentabilidade dos Centro de Arbitragem e de Consultadoria Juridica,
como plausiveis motores de impulso de receita, por via da internalizagdo da feitura
de pareceres necessarios a Faculdade, no sentido da anterior intervengdo do
Conselheiro Jodo Barreiro, e da prépria divulgacio do trabalho e missdo dos centros.
Também no que respeito diz a relagdo da Instituigdo com os Centros de Investigagio,
fazem-se apresentar possiveis visdes geradoras de receita para a Escola, como a
organizagao conjunta de cursos direcionados.

Por dltimo, sugeriu a possivel requisigdo dos manuais presentes no espdlio da
biblioteca, tanto por personalidades internas, como externas & Academia, sob o
pagamento de uma possivel quota semestral, ou anual, que neste sentido permitira
a Faculdade a obtengdo de uma nova fonte de rendimento, uma vez que a grande
maioria dos manuais ndo se apresentam como fundamentais e imprescindiveis a
frequéncia do curso, numa comparagao sistematica ao funcionalmente do parque de

estacionamento.

O Conselheiro Jodo Barreiro agradeceu a palavra a Sra. Presidente Interina, dando
nota que a sua breve intervengao se fara focar em pontos especificos, pelo que néo
tomara a forma alguma de rebatimento ao infra explanado, mas de apresentagido
distinta de visdo relativa aos assuntos tratados. No que tem que ver com a aposta no
“merchandising”, faz-se atentar a necessidade da avaliagdo correspondente as
vendas de entre as variadas categorias de produtos apresentados pela Faculdade ao
publico, de forma a ndo se projetarem desnecessarios custos associados a pegas de

valor mais significativo, e menos rentaveis para a Escola, prejudicando o equilibrio
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or¢amental. Sobre as intervengdes anteriores, e sem querer tomar discussio
prolongada sobre esses assuntos, em consequéncia das limitagdes horarias da
reunido presente, o Conselheiro Jodo Barreiro da nota de possiveis problematicas
relativas a reserva semestral ou anual dos cacifos, quando nao acompanhada de um
forte e significativo, e neste sentido, necessario investimento associado a compra de
mais cacifos, uma vez que, se atualmente ja se verificam transtornos derivados da
auséncia de meios e recursos capazes de atender as necessidades didrias da
comunidade estudantil no que tem que ver com esta matéria, muitos mais se
verificariam caso parte dos cacifos se tornasse indisponivel semestral, ou
anualmente, no nimero atual. Toma-se nota do apoio da implementagéo do possivel
projeto acerca da reserva de cacifos, mas s6 quando acompanhado pela resposta as
possiveis adversidades ja explanadas, de forma a suprir inquieta¢des e embaracos
passados, como a necessidade do arrombamento de alguns cacifos, em imposigdo do
cumprimento do regulamento de utilizagdo a estes adjacente.

Quanto a proposta adjacente a criagdo da possibilidade da reserva de livros
pertencentes ao espo6lio da biblioteca, sob o pagamento de uma taxa semestral ou
anual, em conveniéncia dessa possibilidade, e projetada a partir da intervengio do
Conselheiro Vitor Andrade André, o Conselheiro Jodo Barreiro apontou para que,
muito apesar da mesma ndo se idealizar com alcance inclusivo dos manuais
essenciais do curso, necessarios a todo tempo ao servigo da comunidade académica,
aabertura dareserva de parte do esp6lio da biblioteca, ndo s6 aos membros internos
da Academia, bem como aos externos a ela, seria insustentavel e incompativel para
com a necessidade constante de investigacdo perante as variadas fases de avaliagdo
da Escola, principalmente aquelas que, indo além dos manuais de base do curso, se
fazem focar e dedicar a temas especificos, como as orais de melhoria. Faz-se atentar
para que uma proposta de interesse como a tratada, s6 seria benéfica de sua
implementac¢do, quando apoiada pela necessaria compra e investimento adjacente

ao espolio correspondente a possibilidade de sua reserva.
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O Conselheiro André Brito, relembrando episédios anteriores e semelhantes,
solicitou a Sra. Diretora que a Sra. Dra. Teresa Morais, Coordenadora do Grupo de
Trabalho para a Saide e Bem-estar, apresentasse também este ano o relatério

dedicado a comissdo que coordena.

A Sra. Presidente Interina agradeceu a todos pelas intervengdes declaradas no
contexto da discussdo dos documentos, dirigindo também uma palavra de
agradecimento a Sra. Diretora, enquanto cabega da equipa de Gestao, pela dedicagdo
e esclarecimentos adjacente aos pontos em causa.

Reunidas as condi¢des, os documentos foram submetidos a votagdo, sendo
aprovados com a abstengao tnica do Sr. Professor Doutpr Jodo Espirito Santo.

A Sra. Presidente Interina felicita a equipa de Gestao, na figura da Sra. Diretora, pela
aprovag¢do dos documentos relativos aos pontos 3 e 4 da ordem de trabalhos,
aproveitando o momento para dirigir um voto de rapidas melhoras ao Sr. Presidente

do Orgéo, Prof. Doutor Pedro Romano Martinez, apoiado por todos os presentes.

O Sr. Professor Doutor Jodo Espirito Santo agradeceu a tomada de palavra, referindo
que, enquanto Conselheiro eleito pela Lista B, o voto de absten¢do, que sera
declarado por escrito, tem sido a pratica corrente da lista pela qual foi eleito, de
forma a que, por pressupostos democraticos, ndo se criem entraves a gestdo da
Escola. D4 nota de que o ano corrente é de elei¢cdes para os Orgios de Gestdo da

Faculdade, motivo também ele relativo ao sentido do seu voto.

A Sra. Diretora agradece o voto de confianga do Conselho, perante a aprovagao das
propostas de orgamento e plano de atividades, aproveitando mais uma vez para
dirigir uma palavra de aprego aos colaboradores e a equipa de gestdo, que tornam

possivel o quotidiano e o regular funcionamento da Faculdade de Direito.

Cidade Universitaria, Alameda da Universidade, 1649-014 Lisboa
Tel.: + (351) 217 984 600 — Fax: + (351) 217 984 603 — www.fd.ulisboa.pt
Pagina 22 de 23



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

A Sra. Presidente Interina agradeceu a presenga de todos, dando nota de que a
marcagdo da préxima reunido sera enviada para os membros do Orgio, via email.
Nao havendo mais nenhum assunto a tratar, a Sra. Presidente Interina encerrou a

reunido as doze horas e trinta minutos.

A Presidente Interina do Conselho de Escola

~

Lo bl L

(Prof.2 Doutora Paula Costa e Silva)

Os Secretarios do Conselho de Escola

ao Barreiro) (Ltc. Rosa Guerreiro)
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