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NOTA DE ABERTURA

A atividade da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), durante o
ano de 2021, ficou indelevelmente marcada pela crise pandémica e pela necessidade
de proceder a significativos ajustes e adaptagdes ao longo desse periodo.

Levar a cabo a lecionagao, durante o ano de 2020/2021, pressup0s alterar horarios,
por forma a reduzir os dias de deslocacao dos alunos e docentes as instalacdes da
Faculdade, bem como de molde a permitir a adequacao da dimensao das salas as
exigéncias de distanciamento fisico e, também, a garantir os tempos necessarios a
limpeza e higienizacdo dos espagos. Foi adotado um modelo de lecionagdo misto,
privilegiando as aulas praticas em regime presencial, e foram, igualmente,
realizadas presencialmente todas as provas escritas de avaliacao.

A adaptacdo dos docentes e discentes a estas formas de funcionar foi notavel, assim
como foi enorme o empenho e dedicacao dos servigos da FDUL.

0 agudizar da disseminacao da pandemia, em particular no final de 2020 e inicio de
2021 determinou um esfor¢co muito exigente de sinalizacdo de casos positivos, de
subsequente identificacdo de contactos préximos e avaliacdo dessas situacdes,
agendando a respetiva testagem e monitorizando o isolamento, em dialogo
permanente com as autoridades de saude e os servicos da Reitoria. Com esta
atuacao, contiveram-se eventuais cadeias de contagio ao mesmo tempo que se
aumentou a eficiéncia na realizacao de testes. No final do ano letivo a testagem
passou a ser feita nas instalacdes da Faculdade, o que importou a internalizagdo de
um conjunto de tarefas pelos nossos servigos, em prol do bem-estar da comunidade
académica.

Pese embora a incontornavel centralidade do COVID-19 na vida da FDUL, durante o
ano de 2021, a atuacao da Dire¢do soube ir além da gestido corrente - por muito
exigente que ela se tenha apresentado em determinados momentos - concretizando

e dando continuidade a realizac¢des, tais como a obra de ampliacao e remodelacao
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da Biblioteca, a Imprensa FDUL, o Mestrado em Direito e Gestdo, a reprogramacao
com vista a ampliacdo do ambito do POSEUR, e ainda benfeitorias nas instalacdes do
edificio original. No entanto, a maior das realiza¢des reporta-se a valorizacdo dos
recursos humanos docentes e ndo docentes, que representando a prossecucao do
rumo tracado pelas udltimas equipas diretivas, se concretizou na abertura de
concursos e no provimento de lugares.

O proximo ano ndo serd, seguramente, isento de incertezas e dificuldades
resultantes ainda da pandemia perspetivando-se, porém, um gradual retorno a
normalidade, sustentado na generalizacao da vacina¢do. Mas, tal como no exercicio
em curso, as respostas as exigéncias imediatas ndo podem comprometer a definicdo
e prossecucdo de agdes estruturantes, tais como o reforco das condicdes de
investigacdo e producdo cientifica, dando inicio ao plano de constru¢dao de um novo
edificio destinado a instalagdo dos centros de investigacdo; o incentivo a novos eixos
de cooperacdo internacional; a implementacdo de ac¢des de formagdao nao
conferentes de grau, no ambito do Programa Impulso-Adulto, financiado pelo PRR;
e a continuidade da ado¢dao de medidas de sustentabilidade ambiental.

E neste contexto que se formula o presente Plano de Atividades cujas propostas tém
como condicionante algum grau de incerteza sobre as perspetivas financeiras para
0 préximo ano, em particular no que respeita as receitas proprias.

A concretizagdo deste programa de atuagdo pressupde o empenho de todos os
membros da Direcdo e da Dire¢do Executiva, bem como a estreita colaboracao com
os demais 6rgaos de governo, com os quais a Direcdo trabalha em permanéncia.
Essenciais, sdo também os contributos dos estudantes, quer através das respetivas
formas de representacdo naqueles 6rgaos quer pelo papel de especial relevo
desempenhado pela AAFDL. De igual modo, as atividades agora delineadas s6 sao
concretizaveis com o contributo competente, dedicado e empenhado do pessoal nao

docente da FDUL.

A Diretora,

Paula Vaz Freire
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA
2022

O Plano de Atividades define os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais e as

principais agbes e projetos que permitem atingi-los.

0 Plano de Atividades da FDUL para 2022 tem como missao o retorno da Faculdade
a normalidade. Com efeito, sem prejuizo da consciéncia de que a pandemia ainda
ndo se encontra totalmente controlada, importa tracar o ano de 2022 como um
momento de regresso progressivo a normalidade académica, ainda que esta seja
uma normalidade marcada por vicissitudes associadas a crise pandémica e pela
institucionalizacdo de medidas e de praticas, com origem neste periodo tdo singular

como foram os anos de 2020 e de 2021.

Reitera-se a relevancia da estreita colaboracao institucional e da articulagdo com os
principios gerais de atuacdo da ULisboa, em particular no que respeita ao designio
de consolidacdo da qualidade de ensino e investigacdo de acordo com os mais

elevados padrdes nacionais e internacionais.
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QUE FACULDADE DE DIREITO QUEREMOS EM 20227

1. Breve enquadramento

A determinacao dos objetivos para 2022 nao pode deixar de atender ao estado atual
da Faculdade e, em particular, a evolugdo verificada no periodo mais recente de
atividade.

Com efeito, nos dltimos anos, a FDUL protagonizou uma significativa alteracdo da
sua forma de estar no ensino e na relagdo com a sociedade.

Essa modificagdo profunda foi visivel em todas as areas de atuagdo:
Ensino

No ano letivo de 2016/2017, entrou em vigor a reforma dos cursos de mestrado e
de doutoramento, com a implementacao do novo Mestrado em Direito e Pratica
Juridica, do novo Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e do novo curso de
Doutoramento em Direito. Inicialmente, estes cursos correspondiam ao ingresso de
cerca de 700 novos estudantes em cada ano letivo. Porém, com o crescente interesse
por parte da comunidade estudantil, a Faculdade acabou por solicitar as autoridades
competentes o aumento das vagas, que correspondeu ao recebimento de mais cerca
de 100 alunos.

Nao obstante esta recente reforma da oferta pds-graduada, a Faculdade continuou a
trabalhar no sentido da diversificacdo da oferta formativa. Assim, no ano letivo
2019/2020, foi obtida a acreditacdo do Mestrado em Direito e Pratica Juridica
Europeia, um programa conjunto com a Jurisrtische Fakultiat Hannover da Leibniz
Universitat Hannover, a Faculté de Droit da Université de Rouen e a Mykolo Romerio
Universitetas.

Posteriormente, ja em 2021, foi acreditado o curso de Mestrado em Direito e Gestao,

em parceria com o ISEG, no seguimento de um projeto que teve o seu inicio em 2019.
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Neste momento, estd em preparacdo o ano letivo, perspetivando-se o inicio da

respetiva lecionac¢do para setembro de 2021.

Recursos Humanos

Pessoal docente

Desde 2016 até 2020, ha a assinalar o provimento de 4 novos Professores

Catedraticos, 12 novos Professores Associados e 12 novos Professores Auxiliares.

Pessoal ndo docente

Desde 2016 até 2020, regista-se, em primeiro lugar, o aumento do numero de
lugares no mapa de pessoal ndo docente, no seguimento de trés pedidos bem-
sucedidos apresentados a Reitoria, dos quais resultou:

-Em 2017: 4 novos lugares de técnico superior, 4 novos lugares de assistente técnico
e 1 novo lugar de assistente operacional;

-Em 2019: 7 novos lugares de técnico superior, 4 novos lugares de assistente técnico
e 1 novo lugar de assistente operacional;

- Em 2021: 5 novos lugares de técnico superior e 4 novos lugares de assistente

técnico.

Em segundo lugar, verifica-se a criacdo e o preenchimento de novos cargos
dirigentes, estando atualmente ocupados os postos correspondentes a 9 6rgdos de

direcao intermédia, enquanto em 2016 havia apenas cinco.

Por ultimo, sem prejuizo das dificuldades decorrentes dos procedimentos de
recrutamento por mobilidade e, bem assim, por procedimento concursal, a
Faculdade procedeu a contratacao de 2 novos técnicos de informatica e de 8 novos

técnicos superiores, para além da contratacdo de assistentes técnicos que



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

substituiram trabalhadores da mesma categoria que cessaram o seu vinculo com a

Faculdade.

Investigacao

A area de apoio a investigacao registou uma significativa evolugao nos ultimos anos.
Do ponto de vista dos recursos humanos, este departamento, que inicialmente nao
tinha afeto qualquer colaborador, comegou por ser acompanhado por um bolseiro

de investigacao.

Apés o termo desta bolsa, a Faculdade procedeu a alteragdo do seu mapa de pessoal,
possibilitando a abertura de um procedimento concursal para o recrutamento de
um técnico superior, que se encontra exclusivamente dedicado a tematica da

investigacao, as funcdes de apoio aos docentes e aos centros de investigacao.

Do ponto de vista institucional, assinala-se a renovag¢ao da Revista da FDUL,
realizada em 2020, com uma nova imagem, estrutura e conteidos que a dignificam
enquanto marca da FDUL, quer interna quer externamente. A revista também se
modernizou do ponto de vista digital, encontrando-se atualmente publicada na

integra na Pagina da FDUL.

Em dezembro de 2020 a FDUL langou a Imprensa FDUL. Com o lema “Tradi¢do que
Imprime Inovagdo”, a Imprensa FDUL pretende divulgar a investigacdo cientifica,
tanto classica como atual. Tem em vista, essencialmente, divulgar a producao
cientifica desenvolvida na FDUL, procurando enriquecer o patriménio bibliografico
na area do Direito. Contudo, em simultaneo, destaca-se a publicacdo e reedicao de
obras classicas, de dificil acesso, de Professores da Faculdade, e, bem assim, de
originais de dissertacbes ou monografias que, pela sua mais valia cientifica,
justificam a sua divulgacao. ]Ja foi publicado o primeiro classico: “O Dever de Prestar

e o Dever de Indemnizar”, de Manuel Gomes da Silva. Segue-se a publicacdo em 2021
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de mais trés classicos, bem como de pelo menos trés teses e de 6 manuais. De referir
a inestimavel colaboracdo através de protocolo celebrado com a AAFDL para a
publicacdo das teses e dos manuais de docentes da FDUL.

No momento atual ainda s6 foi realizada a edicdo em papel, estando prevista para

2021 também a preparacao de publicacdes em e-book.

No ambito da investigacdo, ha ainda a indicar que desde 2019 que a FDUL assegura
a traducdo para inglés, ou a revisdo de traducao, de textos cientificos dos docentes

da FDUL, com vista a respetiva publicacdo em revistas com peer Review.

Por ultimo, de excecional importancia no periodo da pandemia, a FDUL investiu na
aquisicao de novas bases de dados para a Biblioteca e de materiais em e-book,
promovendo desse modo novas formas de investigacdo para os seus docentes e

alunos.

Instalagdes

Apesar das variadas a¢des levadas a cabo, destacam-se apenas as duas principais,

nomeadamente, o Projeto POSEUR e a ampliacao da Biblioteca.

Depois de, em 2017, ter apresentado a sua candidatura no ambito no Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), tendo em
vista a obtencdo de apoio financeiro para garantir uma melhoria da eficiéncia
energética nas suas infraestruturas, a FDUL deu plena execucao a implementac¢do do
Projeto POSEUR.

A candidatura da FDUL assentou em trés grandes linhas de agdo: (i) Melhores
equipamentos; (ii) Redugdo dos consumos energéticos; (iii) Geracdo de energia a
partir de fontes renovaveis.

A candidatura foi considerada exemplar, tendo obtido uma classificacdo de 4,8, num

total de 5 pontos.

10
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As medidas corresponderam a um Investimento Elegivel de € 1.404.940,26. Parte
do financiamento sera objeto de reembolso, o qual, com a reprogramagao temporal
entretanto autorizada, tera lugar a partir de 2024, e serd efetuado a partir da

poupanca alcangcada em termos consumos de energia.

A concretizacdo destas medidas ja possibilita atualmente uma redu¢do muito
significativa do consumo total de energia elétrica e a utilizacdo da eletricidade
produzida a partir de fontes renovaveis, pela central fotovoltaica da Faculdade
(auto-consumo).
Destacam-se as principais modificacoes realizadas:

1. Instalacdo de uma central fotovoltaica com sistema de baterias para
armazenagem de eletricidade.
Instalacdo de um sistema de micro-cogeracao.
Colocacdo de janelas com vidro duplo e corte térmico.
Instalacao de novos equipamentos de climatizacdao de melhor rendimento.

Substituicdo da iluminacgdo tradicional por tecnologia LED.

A T

Instalacdo de um sistema de Gestdo Técnica Centralizada e outro de

Monitorizagao.

A segunda grande modificacao foi a realizacdo da obra de remodelacao e ampliacao
da Biblioteca, atualmente em curso e com termo previsto para os préximos meses.
Este projeto, transversal a varias Direg¢des, teve a sua implementacao pratica nos
ultimos trés anos, com o inicio da obra ainda no final de 2019. A ampliacao da
Biblioteca ira possibilitar o aumento do espaco dedicado a investigacdo,
intensificando a fungao e a imagem da Biblioteca da FDUL como uma biblioteca de

referéncia juridica, a nivel interno e externo.

11
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Apoio aos alunos e Interagao com a sociedade

Merece destaque a assuncao do papel social da Faculdade através do GRS, com
particular enfoque no momento da pandemia, mediante o apoio aos alunos com
dificuldades no ensino e/ou avaliacdo a distancia. A Faculdade empenhou-se
fortemente na prestacao de apoio aos alunos com dificuldades, quer através da
disponibilizagdo de equipamentos informaticos, quer mediante o apoio para a
aquisicao de servicos de Internet adequados a assegurar a frequéncia das aulas a
distancia. Disponibilizou ainda computadores na Sala de Estudo e acompanhou

diversas situacoes sinalizadas de caréncia econémica ou dificuldade social.

A criacdo, em 2020, do Grupo de Trabalho para a Promoc¢do da Satude e do Bem-
Estar, permitiu o0 acompanhamento das formas de apoio a situagdes de stress e de
necessidade de intervengdo, dos alunos das FDUL, em permanente interacao com o

Gabinete de Apoio Psicologico, e com a AAFDL.

Nos ultimos anos, a Faculdade investiu na melhoria da sua imagem, mediante a
contratacdo externa para a produc¢do de materiais de divulgacdo e, bem assim,

através da presenca regular da oferta formativa nos 6rgaos de comunicacao social.

Em particular, destaca-se a forte aposta nas saidas profissionais, com a celebragao

de 39 novos protocolos, dos quais 24 sdo protocolos a nivel de colaboragdo genérica

institucional e 15 especificos para o Mestrado em Direito e Pratica Juridica.
Garantia de Qualidade

Foi criada a Comissdo de Garantia de Qualidade da FDUL, uma estrutura transversal

de afericdo e avaliacdo dos parametros de qualidade, orientada para a criagdo de um

sistema integrado de garantia de qualidade.

12
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2. Estratégia 2022

Em 2022 queremos prosseguir a linha de desenvolvimento de uma Escola que
cumpre o seu lema:

Tradicao, Rigor e Inovacao

Assim, constituem objetivos estratégicos da FDUL e principais a¢gdes a desenvolver
os que serdo de seguida destacados.

Estes objetivos e medidas complementam a atua¢do da Faculdade, nas varias areas,
que se entende deverem ser mantidas. Assim, as medidas a seguir referenciadas sao
as principais inovagdes que se tem em vista implementar, em complemento das

atuais politicas ja em execucao.

I - Desenvolver a oferta formativa

Para além da atual oferta formativa, que se devera manter, preveé-se:

1. A criacdo de duas pds-graduagdes, a saber, “Inteligéncia Artificial (IA)
aplicada ao Direito” e “Justica e Arbitragem Internacional: Novos Desafios”;
desenvolvidas e propostas no quadro da candidatura ao Programa Impulso

Adulto, financiado pelo PRR - Plano de Recuperacgao e Resiliéncia.

2. A aposta na criacdo de cursos de mestrado em dareas especificas, de
funcionamento similar ao Mestrado em Direito e Gestdo. Neste ambito,
prevé-se, desde ja, a proposta de criagdo e a implementagcdo de um Mestrado

em Direito do Trabalho.

3. Aimplementacdo do b-learning na oferta formativa p6s-graduada.

13
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Il - Apostar na investigacao

Na linha do que tem sido feito a nivel de investigacao, propde-se:

1. A Revista da FDUL deve manter-se como um periddico de referéncia.

2. Afirmacdo da Imprensa FDUL, mediante a publicacdo de obras juridicas
classicas, bem como, em articulacio com a AAFDL, de novos manuais de
docentes da FDUL, bem como das respetivas teses e dissertagdes, tanto no

formato fisico, como em e-book.

3. Manutencao do regime de traducdo e de revisdo de traduc¢do para lingua
inglesa de artigos cientificos de docentes da FDUL, com vista a respetiva

publicacdo em revistas com peer review.

4. Criacdo de um gabinete de apoio aos Centros de Investigacao, com particular

destaque para a prestacdo de apoio no ambito dos processos junto da FCT.

III - Recursos Humanos

A Faculdade deve prosseguir a politica de enriquecimento dos seus recursos

humanos, quer a nivel do pessoal docente, quer do pessoal ndo docente.
1. Pessoal docente: abertura de novos concursos para Professor Associado, na

medida das possibilidades ditadas pelos limites de evolucao da massa

salarial.

14
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2. Tendo presente a recente autorizagdao de aumento do mapa de pessoal nao

docente, preveé-se a abertura de novos procedimentos concursais para

a. Area de Recursos Humanos (1 assistente técnico);

b. Area Financeira (1 técnico superior);

c. Area Académica (2 técnicos superiores e 1 assistente técnico);

d. Biblioteca (2 técnicos superiores);

e. Apoio as Aulas (1 assistente técnico);

f. GAG - Investigacdo (1 técnico superior);

g. GAG - Comunicacgao (1 técnico superior);

h. GAG - Apoio aos 6rgaos (2 assistentes técnicos - Secretariado e IDB);

[—

GAG - Manutengao (1 técnico superior);

GAG - Acreditacao e rankings (1 assistente técnico);

[S—

k. Responsabilidade Social (1 assistente técnico).

IV - Melhorar e aumentar as instalagoes e valorizar o

patrimonio

A Faculdade deve assumir-se como um centro de investigagio e de
internacionalizacao para todos os seus docentes. Nesse sentido, importa assegurar
a existéncia de condi¢bes adequadas para o funcionamento dos institutos e dos
centros de investigacdo, sem prejuizo da existéncia de espagcos para o
funcionamento regular e eficaz das aulas e dos servicos.

Assim, esta em curso a recuperacao do projeto de implementacao do novo edificio
(edificio 4), a destinar exclusivamente a investigacdo e a internacionalizacdo da

Escola.

15
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Este novo edificio devera igualmente acolher novos auditérios, ampliando a esfera

de atuacdo da Faculdade na organizacdo de eventos de caracter interno e

internacional.

Por outro lado, apesar de a FDUL ter ja dado os principais passos para a

modernizacdo e eficiéncia energética, é possivel melhorar a situagdo atual, pelo que

se preveé a implementacdo das seguintes medidas:

1.
2.

Maior poupanga de 4gua, mediante a utiliza¢do do furo atualmente existente.
Instalagdo de secadores elétricos nas instalagdes sanitarias, por forma a
promover a poupanca de papel.

Refor¢o das medidas tendentes a reciclagem.

Instalagdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos (estando ja em

Curso o processo para a respetiva implementacao).

Por fim, a nivel de obras, prevé-se:

1.
2.

Remodelag¢do do auditoério.

Remodelagdo do jardim interior (estando ja em elaboracao o respetivo
projeto de arquitetura).

Construcdo de trés novas salas de aulas e de dois novos gabinetes para
docentes no edificio novo (estando ja concluido o respetivo projeto de
arquitetura).

Transformacdo de trés salas de aula atualmente existentes em salas mistas,
que possibilitem a realizacdo de conferéncias e eventos similares com

presenca fisica no local e a distancia (anfiteatros 6 e 7 e sala 12.27).

Valorizar a heranga e memdria da Faculdade, propondo-se a preparacdo e a

divulgacao de videos referentes ao patrimonio existente nos Museus, assegurando,

a visita virtual a estes espacos.

16
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V - Promover a presenca externa da Faculdade

E essencial promover a presenca externa da Faculdade, prosseguindo e reforcando

a politica de internacionalizacdo da Escola, dos seus docentes e alunos.

1. Cria¢do, no ambito do GAG, de um departamento dedicado a area da

acreditacao e avaliagdo e rankings.

2. Elaboracdo de um Plano de Comunica¢do, a aprovar pelos o6rgaos
competentes, que permita definir a estratégia de comunicagdo externa da
Escola, de modo a:

a. Incrementar a visibilidade externa da FDUL, mediante a sua presencga
regular nos drgaos de comunicacdo social e nas redes sociais, com
promocao das atividades desenvolvidas pelos alunos, docentes e a
respetiva area de investigacao.

b. Promover a celebragdo de novos protocolos e parcerias com
empresas e organismos publicos, quer no ambito da oferta formativa,

saidas profissionais e mecenato.

3. Implementacdo do Instituto do Direito Chinés, reforcando os lagos de

cooperacdo com a China, em articulacao com o Instituto Confucio.

4. Criacdo de uma plataforma de gestao dos ex alunos (Alumni).

Prosseguir o apoio a atuacao do Gabinete de Consultoria Juridica e ao Centro de

Arbitragem e de Resolucao de Litigios.
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VI - Promover a eficiéncia interna

A pandemia modificou substancialmente a forma de trabalhar, sendo importante
aproveitar os beneficios decorrentes do desenvolvimento destas novas formas de

estar por parte dos colaboradores.

Assim, propoe-se:

1. Extensdo do atendimento via Whatsapp a outros servicos para além da
Divisdo Académica, designadamente o GERI.

2. Manutencdo do servigco de atendimento a distancia, mediante a plataforma
Zoom.

3. Manutencdo do servico de referéncia virtual da Biblioteca.

4. Manutencdo do regime de teletrabalho, combinado com a atividade

presencial.
Num outro plano, encontra-se atualmente em curso a auditoria interna da FDUL, que

permitird no futuro a implementacao do plano de emergéncia e seguranga, em

especial através da elaboracdo das MAPS - medidas de auto-protecao.
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