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SIGLAS E ACRONIMOS

AAFDL Associagdao Académica da Faculdade de Direito de Lisboa
BIB Biblioteca

CA Conselho Académico

CARL Centro de Arbitragem e de Resolucao de Litigios
cC Conselho Cientifico

CE Conselho de Escola

CG Conselho de Gestdo

CP Conselho Pedagdgico

DAC Divisdo Académica

DAD Divisdo Administrativa

Dir. Diretor

FDUL Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
GAE Gabinete de Apoio ao Aluno

GAG Gabinete de Apoio a Gestado

G(CJ Gabinete de Consultoria Juridica

GERI Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais
GRI Gabinete de Relagdes Internacionais

GRS Gabinete de Responsabilidade Social

GSP Gabinete de Saidas Profissionais

IC] Instituto da Cooperacgao Juridica

IDB Instituto de Direito Brasileiro

NAT Nucleo de Apoio Técnico

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragao
Publica

ucC Unidade Curricular

ULisboa Universidade de Lisboa
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1. NOTA DE ABERTURA

A Faculdade de Direito é uma Escola de referéncia, orientada para servir todos
aqueles que integram a comunidade académica: estudantes, pessoal docente e
pessoal ndo docente. Procura, em primeiro lugar, proporcionar aos seus estudantes
uma formacdo com rigor e qualidade, ministrada por um corpo docente altamente
qualificado e responsavel pela producdo da melhor investigacdo -cientifica.
Imprescindivel é, igualmente, o pessoal ndo docente, em cujo labor assenta toda a

atividade da Escola e assegura o seu regular funcionamento.

O Plano de Atividades para o proximo ano mantém uma linha de continuidade em
relacdo as opgdes estratégicas e de gestdo acolhidas e prosseguidas pela Dire¢cao em
funcdes, ajustando-as a factualidade do ano em curso e as perspetivas sobre a

evolucdo do préximo ano.

A concretizacao deste programa de atuacdo pressupode a estreita colaboracao com
os demais Orgaos de governo, bem como o respeito pelos contributos dos
estudantes, quer através das respetivas formas de representacdao naqueles 6rgaos
quer pelo papel de especial relevo desempenhado pela AAFDL, designadamente, na
sua cooperacdo com o0s servicos, tendo em vista o prosseguimento de objetivos
comuns. De igual modo, as atividades agora delineadas s6 sao concretizaveis com o

contributo competente, dedicado e empenhado do pessoal ndao docente da FDUL.
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Esta é, e queremos que continue a ser, uma Faculdade aberta a sociedade e ao
mundo, pelo que se prossegue o apoio as atividades de internacionalizagdo no
quadro da Cooperacdo, Erasmus e Brasil. Num contexto de maior pressao
competitiva importa manter e fortalecer o papel da nossa Escola noutros paises, com
especial destaque para os paises de lingua oficial portuguesa, incentivar a
mobilidade de alunos e docentes nacionais e estrangeiros, bem como, promover a

integracdo em redes e a realizacdo de eventos, de caracter nacional e internacional.

Por ultimo, importa zelar pela melhoria constante do ambiente e das condi¢cdes
trabalho de todos os membros da comunidade académica, muito em particular dos
docentes e dos funciondarios da Faculdade, através da boa gestdo dos bens, imdveis
e moveis, de benfeitorias nos edificios existentes e de investimentos na sua

ampliacao.

O Diretor,

Pedro Romano Martinez
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A FDUL EM NUMEROS

Pessoal docente

Com o aumento do quadro de doutorados, foi possivel a FDUL, nos ultimos anos, reforcar a

investigacao e a aposta nos segundo e terceiro ciclos de estudos.

A FDUL contava, em 31 de dezembro de 2018, com 248 Docentes, sendo 131 doutorados, de
entre os quais 18 Professores Catedraticos, 27 Professores Associados, 79 Professores
Auxiliares e 5 Professores Auxiliares Convidados. Os restantes 117 Docentes sdo Assistentes

ou Assistentes convidados, detentores de Licenciatura ou de Mestrado.

No quadro seguinte, pode ser analisada a evolugdo do corpo docente da FDUL nos tltimos

anos:
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Pessoal ndo docente

Nos ultimos anos, a FDUL empreendeu esforcos no sentido do reforco do pessoal nio

docente, essencial ao funcionamento da Escola.

E o seguinte o quadro de pessoal nio docente, a data de 31 de dezembro de 2018:

Trabalhadores Nao Docentes - 2018

ESPECIALISTA DE INFORMATICA
TECNICO INFORMATICA
COORDENADOR TECNICO
ASSISTENTE OPERACIONAL
ASSISTENTE TECNICO

TECNICO SUPERIOR

DIRIGENTE INTERMEDIO 42 GRAU
DIRIGENTE INTERMEDIO 32 GRAU
DIRIGENTE INTERMEDIO 22 GRAU

DIRIGENTE SUPERIOR DE 22 GRAU

Estudantes

Apesar de a FDUL se caracterizar por ser uma escola tradicionalmente direcionada para o
curso de licenciatura, registou-se, nos ultimos anos, uma especial aten¢do ao segundo e ao
terceiro ciclos, revelada pela importante reforma dos cursos de mestrado e dos cursos de

doutoramento.
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A aposta em novos mestrados e doutoramentos e em conteidos inovadores e Unicos no
panorama académico nacional foi concretizada pelo quadro regulamentar aprovado em
abril de 2016, que entrou em vigor no ano letivo 2016/2017. Todas as aulas de mestrado e
de doutoramento sao lecionadas por Doutores em Direito da drea respetiva, o que constitui

uma garantia impar da qualidade da oferta formativa.

Em simultidneo com as referidas alteracdes ao nivel da formag¢io avanc¢ada, a FDUL reduziu
0 numerus clausus para o acesso a licenciatura, sem pér em causa a primordial funcdo de
prossecucdo do interesse publico. O principal objetivo desta medida consiste na melhoria
de qualidade do ensino, mediante a redugdo do nimero de alunos nas turmas e na sua
adequacao a realidade da Escola, permitindo ao mesmo tempo prosseguir um maior

investimento nos cursos de mestrado e doutoramento.

Numerus clausus da licenciatura

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
630 630 630 600 600 560 560 531
*  Fonte:  http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asp?codc=9078&code=1504

http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asp?codc=8358&code=1504

** Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagaslnsc/

22.7.2019




FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Unidades de Investigagdo

A FDUL contempla varios Institutos de Investigacdo, que sdo entidades que desenvolvem de

forma auténoma atividades de investigacao cientifica.

Atualmente existem cinco unidades de 1&D:

= CIDEEFF - Centro de Investigacdo de Direito Europeu, Econémico, Financeiro e
Fiscal;

= CIDPCC - Centro de Investigacdo de Direito Penal e Ciéncias Criminais;

= CIDP - Centro de Investiga¢do de Direito Privado;

= CIDP | ICJP - Centro de Investigacdo de Direito Publico | Instituto de Ciéncias
Juridico-Politicas;

= THDUL - Teoria e Historia do Direito Centro de Investigacdo da ULisboa.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sdo 6rgaos da FDUL, de acordo com a determinacdo do artigo 14.2 dos seus Estatutos:

= Conselho de Escola

= Diretor

= Conselho Cientifico

= Conselho Académico
= Conselho Pedagdgico

= (Conselho de Gestdo

Os Estatutos contemplam ainda o Conselho Consultivo, como 6rgio de extensdo a

comunidade (artigo 14.2, n.2 2, dos Estatutos da FDUL).

A estrutura organica da Escola estabelece uma reparticdo de poderes e a necessaria
colaboragdo entre os trés drgdos (Conselho de Escola, Conselho Cientifico e Conselho

Pedagdgico), assentando na atribui¢do de poderes de direcdo e de representagdo ao Diretor.

Do ponto de vista da organizagdo administrativa e financeira, a FDUL compreende as
seguintes unidades administrativas técnico-cientificas e de gestao (artigo 67.2 dos Estatutos

da FDUL):

= Biblioteca

= Instituto da Cooperacao Juridica

= Instituto de Direito Brasileiro

=  Gabinete de Responsabilidade Social

= Gabinete Erasmus e de Rela¢des Internacionais

=  (Gabinete de Saidas Profissionais

10
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= Centro de Arbitragem e de Resolugao de Litigios
= Gabinete de Consultoria Juridica

=  Gabinete de Centros de Apoio

A estrutura da FDUL compreende ainda as unidades administrativas de gestdo,
encarregadas da administracdo quotidiana da Faculdade (artigo 77.2 dos Estatutos da

FDUL).

De acordo com o respetivo Regulamento (Despacho n.2 8209/2016, de 31 de maio,
publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 Série, n.2 119, de 23 de junho de 2016, alterado e
republicado pelo Despacho n.2994 /2019, de 8 de janeiro, publicado no Didrio da Reptiblica,
2.2 Série, n.2 19, de 28 de janeiro de 2019), as Unidades Administrativas de Gestdo sdo as

seguintes:

= Divisdo Académica (DAC)

* Divisdo Administrativa (DAD)

= Nucleo de Apoio Técnico (NAT)

= Gabinete de Apoio a Gestdo (GAG)

* Gabinete de Rela¢des Internacionais (GRI)

=  Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

11

22.7.2019



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Diretor

| Suhdiret0r| | Suhdiretor|
Diretor
Executivo
I
[ I I T I 1
DAC DAD NAT GAG GRI GAE
D Acaddmica DivicZn Nilcleo de apoic | |Gabinete de Apoio ':";:il"ei* e Gibp':i?‘:c?e Biblioteca
L - Leni + = aphes
Administrativa TEcnic = Gestac Internacionais Estudzntz
. [} GR35
| LR n HUGRH secretariada P e & Micleo de
Miclen de Serdgos Hiclen de Gestlo de Frsponiatd st Biblioteconomia
Académics Recursos Humanos
Comunicagio GERI GEP
NPGA NUGFP ® imeg=m o) I i Niicleo de
Picleo de Hilen de Gestla - Mﬂma“de
Flanoimo;;: e Gesto| Financeiras & IDB Informacio
I mika e < = o
Patrirmanial Investigagso | stitate de Birite
rasiing
MEPG . U
L] Micleo de Difusao
Miclen de Estudas
Pas-Graduados

22.7.2019

12



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA
2020

0 Plano de Atividades define os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais e as

principais agbes e projetos que permitem atingir aqueles objetivos.

O Plano de Atividades da FDUL para 2020 mantém, no essencial, os objetivos
estratégicos e operacionais constantes do anterior Plano de Atividades, nao apenas
porque os mesmos correspondem as orientagdes e opcdes de gestdo da Direcdo em
funcdes, como também pelo facto de a muitos deles estar associada uma

concretizagdo plurianual ou continuada.

Reitera-se também a estreita colaboracgao institucional e a articulacdo das opgdes de
gestdo com os principios gerais de atuacao da ULisboa, em particular com o designio
de consolidacao da respetiva qualidade de ensino e investigacao de acordo com os

mais elevados padroes nacionais e internacionais.
Assim, constituem objetivos estratégicos da FDUL:

1. Consolidar e reforcar um ensino de qualidade, inovador e inclusivo;

2. Apoiar a investigagdo, a sua visibilidade e disseminacao;

3. Reforcar a interacdo com a sociedade e a internacionalizagdo;

4. Valorizar e adequar os recursos humanos;

5. Promover a melhoria das infraestruturas;

6. Prosseguir o rigor da gestdo, a melhoria da qualidade dos servicos, a

consolidac¢do da cultura de avalia¢do interna e garantia de qualidade.

13
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PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS A DESENVOLVER

Ensino de Qualidade, Inovador e Inclusivo

= Obter a acreditagdo do novo ciclo de estudos de Mestrado em Direito e
Gestao, em articulacdo com o ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao,

prevendo-se a sua implementacao no ano letivo 2020/2021.

= Prosseguir o processo de reforma curricular da licenciatura, mediante a

alteracao do regime de lecionacao de algumas unidades curriculares.

= Manter a oferta letiva referente ao Mestrado em Direito e Pratica Juridica

Europeia.

= Continuar o processo de adequac¢do e de racionalizacdo das condi¢des de
lecionagdo, mediante:

i. A criacao de subturmas em numero adequado para suprir todas as
necessidades e a limitagdo do numero de alunos por subturma,
designadamente, por via da criacdo de subturmas; do desdobramento
de subturmas nas UC com um numero de alunos especialmente
elevado; e da constituicio de subturmas ndo exclusivamente em

funcao das disciplinas de opc¢ao.

14
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Manutenc¢do de uma terceira turma no curso diurno (Turma C) no 1.2 ano do
curso de Licenciatura, possibilitando uma melhor distribui¢cao dos alunos e

assegurando a diversidade dos conteudos cientificos lecionados.

Continuar a aposta na figura do Provedor do Estudante, ja em funcionamento
desde outubro de 2018 e cujo processo de inclusao nos Estatutos da FDUL se

encontra em fase de conclusao.

Manter o sistema de Tutorias, promovendo um continuo melhoramento dos

resultados da avaliacdo continua.

Promover o recurso as ferramentas de e-learning e de b-learning,
designadamente mediante a formacdo do pessoal docente com vista a

utilizacdo da plataforma de e-learning da ULisboa.

Manter a politica de apoio aos alunos NEE, nomeadamente no que respeita a

sala e instrumentos de apoio.

Sensibilizar docentes, funcionarios e alunos para a realidade dos alunos com
necessidades educativas especiais, promovendo a sua efetiva integracao nos

ciclos de estudos.

Garantir a conclusdo atempada da distribuicdo de servico docente
(margo/abril do ano letivo anterior) e assegurar a divulga¢do das regéncias
e programas das UC na pagina da Faculdade, com a antecedéncia possivel,
bem como refor¢ar a oferta de contetudos digitais, através dos ajustamentos

necessarios no sitio da Faculdade e do incentivo aos docentes.

15
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Manter a implementacao de programa dedicado a gestao e racionalizacdo de

horarios.

Assegurar a consulta publica de notas.

Manter a aposta na qualidade cientifica do corpo docente, mediante a
crescente qualificacdo pela realizacdo de doutoramentos, com vista a
reducdo do nimero de assistentes convidados; bem como pela renovagao do

corpo docente que ocupa aquela categoria.

Promover a oferta de UC em inglés, mantendo, designadamente, a articulacao
com o projeto Study in Portugal Network da ULisboa com a FLAD - Fundac¢ao

Luso-Americana de Apoio ao Desenvolvimento.

Promover a divulgacdo da oferta formativa, evidenciando o caracter
inovador dos temas e estruturas curriculares, a relevancia da componente
formativa ao nivel da metodologia de investigacdo cientifica, bem como a
existéncia de perfis orientados quer para o exercicio de profissdes juridicas,
quer para o desenvolvimento de um trabalho de investigacdo, de teor

académico.

Prosseguir a politica de atribuicao de bolsas de meérito social a estudantes

com comprovadas caréncias econdémicas.

Dar continuidade a possibilidade de acesso a planos de pagamentos faseados

de propinas.

16
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Apoiar a AAFDL, os seus nucleos e as demais associagoes de alunos, em
especial nas suas a¢des de integracdo de estudantes e de desenvolvimento de
atividades culturais e sociais complementares e de enriquecimento

formativo.

Investigacao

Reforcar as atividades conjuntas com os Centros de Investigacao,

promovendo a visibilidade interna e externa das atividades desenvolvidas.

Prosseguir a implementacdo da publicagio na Pagina da Faculdade de

working papers produzidos pelos docentes e por estudantes da FDUL.

Incentivar o niimero de publicacdes em revistas indexadas.

Promover o aumento do nimero de publicagdes em open access.

Implementar a Imprensa da FDUL.

Promover a realizacdo anual de um evento de divulgacdo das teses de

doutoramento aprovadas na FDUL, como forma de dar a conhecer a

comunidade académica a producao cientifica da Escola.

Manter o funcionamento da Biblioteca ao sabado.

17
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Assegurar a valorizag¢do do acervo bibliografico, das ferramentas de pesquisa
e das condicdes de trabalho da Biblioteca, nomeadamente, dando
continuidade ao reforco do investimento na aquisi¢do de obras, de nimeros
de colecdes em falta e de bases bibliograficas, valorizando em particular os

recursos digitais.

Apoiar a integragdo e trabalho de investigadores e pds-docs, assegurando

espacos de trabalho, acesso a ferramentas de pesquisa, etc.

Atribuir bolsas de doutoramento no quadro do respetivo programa da

ULisboa.

Fomentar a investigacdo interdisciplinar e projetos desenvolvidos em
colaboracdao com outras Escolas da UL, tais como programas doutorais

conjuntos.

Apoiar a publicacdo de teses de doutoramento, prosseguindo o programa
existente, o qual tem permitido aos jovens doutores e a FDUL divulgar a

exceléncia da investigacao cientifica.

Assegurar a publicagio da Revista da FDUL/ Lisbon Law Review,
reafirmando a sua relevancia na difusao da investigacao cientifica e do

conhecimento segundo as melhores praticas internacionais.

Divulgar e fomentar a utilizacdo dos meios de transmissao em direto via
internet de eventos académicos e debates que tenham lugar na Faculdade

(streaming).

18

22.7.2019



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Acompanhar a integracdo da FDUL na metodologia de contabiliza¢do da
produgdo cientifica em ciéncias sociais e humanas, em desenvolvimento na

ULisboa.

Garantir a divulgacdo do Repositdrio da ULisboa no site da Biblioteca.
Incentivar a publicacgdo em revistas internacionais indexadas, com
arbitragem cientifica, publicitando calls for papers, prémios e apoios

financeiros aos autores.

Atualizar, através de inquérito aos docentes, os dados referentes a respetiva

publicacao cientifica.

Interacao com a Sociedade e Internacionalizacao

Internacionalizagdo

Continuar a politica de internacionalizagdo, em especial, através da atuacao
do GERI, do ICJ e do IDB. Assim, prevé-se a consolidacdo e o reforco da
presenca internacional da FDUL através do apoio as suas estruturas
orientadas para a internacionalizag¢do, o IC], o GERI e o IDB. Neste contexto,
apoiar as a¢des em curso na Europa (mobilidade de docentes, alunos e
pessoal ndo docente no ambito do programa Erasmus+; aprofundamento do
programa Erasmus Mundus); Africa (Angola, Cabo-Verde, Mocambique,
Guiné-Bissau: lecionacdo de cursos conferentes de grau e cursos pos-
graduados; publicacdo conjunta de obras cientificas); Asia (Timor-Leste,

Nova Deli, Pequim e Macau).

19
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Reforgar a aposta no ensino de unidades curriculares em lingua inglesa.

Promover a acreditacdao do duplo grau de mestrado, em articulacdo entre a

FDUL e a Loyola University New Orleans College of Law.

Prosseguir a aposta nas publicagdes cientificas em lingua inglesa,
continuando a medida, ja implementada em 2019, de contratacdo de uma

empresa de traducao e de um revisor de traducdo de textos em lingua inglesa.

Apresentar a candidatura a projetos e fundos que permitam trazer docentes
e conferencistas estrangeiros (p.ex. projeto Fullbright, no ambito do qual a

FDUL ja apresentou, em 2019, uma candidatura).

Dar continuidade ao apoio na participacdo em competicdes internacionais de

simulacao de julgamentos (moot courts).

Apoiar a mobilidade dos docentes, tanto através da realizagdo de cursos
intensivos na FDUL, como da lecionacdo em instituicdes estrangeiras e ao

abrigo de protocolos de colaboragao, por docentes da Faculdade.

Apoiar a realizagdo de conferéncias internacionais, na FDUL, de que é
expressao o acolhimento da conferéncia UACES - Conferéncia Anual da
UACES (Academic Association for Contemporary European Studies), que sera

realizada, na Faculdade, de 1 a 4 de setembro de 2019.

20
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Aumentar a mobilidade do pessoal ndo docente, prosseguindo a orientacao
jaacolhida de intercambio de funciondarios, quer para possibilitar a aquisicao
de experiéncias aos colaboradores da FDUL que se deslocam a outros paises,

quer para receber colaboradores de outras Escolas na FDUL.

Promover a mobilidade dos estudantes (IN / OUT) no ambito do programa
Erasmus, bem como de protocolos de intercimbio e cooperacdo com os

PALOP e o Brasil.

Promover a celebracao de protocolos de cooperagdo e intercambio com
Faculdades estrangeiras de referéncia e outras instituigdes juridicas

relevantes.

Continuar a apoiar a participacdo em redes internacionais.

Ligagdo a sociedade

Reforcar as parcerias, mediante o estabelecimento de mais protocolos no
ambito do Mestrado em Direito e Pratica Juridica, para a realizacao de

relatorios de estagios, em alternativa a dissertacao de mestrado.

Prosseguir a politica de integracdo no mercado de trabalho, apoiando a agdo
do Gabinete de Saidas Profissionais e a realizagdo de acgdes, tais como:
estabelecimento de parcerias e consequente encaminhamento dos nossos
licenciados; atendimento pessoal (apoio na elaboracdo de curriculo,
preparacgdo para entrevista, etc.); contacto e intermediacdo com potenciais
empregadores; participacdo e realizagdo de feiras; gestdo do portal de

emprego; publicacdo de ofertas, etc.
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Promover redes de estdgios de colocagdes profissionais e programas de
ocupacao profissional de curta duracao, em coordenag¢do com os escritorios
de advogados, entidades empresariais, estruturas da Administracdao Publica

e ordens profissionais com os quais a FDUL celebre protocolos.

Estabelecimento de protocolos tripartidos entre a FDUL, o ISEG e empresas,
com vista a realizacdo do projeto final de curso no ambito do novo Mestrado

em Direito e Gestao.

Prosseguir a atribuicdo de Prémios FDUL e Caixa Geral de Depoésitos aos

Melhores Alunos.

Apoiar a presenca e atividade dos nucleos da AAFDL e das associagdes de
alunos: (NELB - Nucleo de Estudantes Luso-Brasileiro, Barituna, Cénico de
Direito, ELSA - European Law Students Association, Nucleo de Estudantes
Africanos, Nucleo de Estudantes Catdlicos, Nucleo de Estudantes das Regides
Auténomas, Nucleo de Estudantes Sociais-Democratas, Nucleo de Estudantes
Socialistas, Nucleo de Estudos Humanitarios da Faculdade de Direito de

Lisboa, Sociedade de Debates Académicos de Lisboa, VenusMonti).

Prosseguir a politica de prestacdo de servicos de docéncia, ao abrigo de
protocolos com entidades terceiras, tais como o Instituto Superior Técnico e

a Academia Militar.

Estabelecimento de parcerias com vista a estimular as atividades de
voluntariado dos estudantes, promovendo a sua integracdo e

responsabilidade social.
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Continuar a organizar o Dia da Faculdade em articulagdo com a Alumni,
realizando nessa data a entrega de diplomas aos licenciados do ano letivo

anterior.

Prosseguir a politica de parcerias com entidades da sociedade civil no ambito
do Regulamento de Apoio ao Pagamento de Propinas da FDUL, possibilitando

o0 apoio de alunos carenciados por parte de mecenas.

Apoiar o funcionamento das clinicas legais, mediante a disponibilizagao dos

espacos e meios necessarios a atividade desenvolvida.

Acolher a realizacdo de eventos de debate e iniciativas de formacdo ao longo

da vida, abertos a comunidade, tais como:

(1) Conferéncias, seminarios e eventos, em matéria de alteragdes
legislativas e outros assuntos relevantes para a comunidade juridica
nacional e internacional;

(ii)  Realizacao de cursos po6s-graduados nao conferentes de grau.

Promover mecanismos de contacto com os antigos alunos, de forma a seguir
os respetivos percursos profissionais e permitir um estudo fiavel das op¢oes

dos alunos da Faculdade apds a conclusao dos seus estudos.
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Comunicagdo

Prosseguir a politica de valorizacdo da comunicacdo e imagem da FDUL,
designadamente através da divulgacao da oferta formativa em brochuras, da
produgdo de contetidos em video e da criacdo de materiais de divulgacao

especificos em funcdo dos destinatarios.

Continuar a melhorar as formas de comunica¢do interna, prosseguindo a
criacdo e disponibilizacdo de videos tutoriais pela Divisdo Académica,
destinados a facilitar a interacdo dos docentes e dos alunos com a plataforma

Fénix.

Continuar a publicar trimestralmente a Newsletter FDUL, procedendo ao seu
envio a toda a comunidade académica da FDUL, bem como a outras

instituicdes de ensino superior e entidades parceiras.

Manter a divulgacao regular da oferta formativa nos 6rgaos de comunicagdo
social, na Pagina da Faculdade, nas redes sociais, nas feiras de ensino
superior e através da elaboragdo e publicacdo de brochuras e de videos

informativos.

Elaborar novas brochuras de divulgacao da oferta formativa, alargando a
iniciativa de publica¢do da brochura em lingua inglesa referente ao Mestrado

em Direito e Pratica Juridica Europeia a outras areas de formacao.

Continuar o processo, atualmente em curso, de renovacdo da Pagina da

Faculdade.
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Manter a politica de divulgacao da Faculdade nas redes sociais, com destaque

para o Facebook e o Instagram.

Renovar a pagina de Linkedin da Faculdade

Aderir a novas redes sociais, tais como o Twitter.

Garantir a divulgacao de eventos da FDUL, dos institutos e dos centros de
investigacdo, através da criacdo de materiais promocionais e de mailing lists

dedicadas.

CARL e GCJ

Reforgar o papel da FDUL na prestagdo de servicos, nomeadamente através
da promocao das atividades do Centro de Arbitragem e de Resolugdo de
Litigios (CARL-FDUL), cuja autorizagao para funcionamento como centro de
arbitragem institucionalizado foi ja concedida, designadamente mediante a
elaboracdo dos Estatutos do CARL e ado¢do das demais medidas necessarias

para o seu pleno funcionamento.

Promover a divulgacdo do CARL e do GCJ, em especial através de uma
reorganizacdo da Pagina da Faculdade que permita difundir de forma

adequada as valéncias destas entidades.

Incentivar a prestacdo de servicos pelo GCJ, em especial através da
organizacdo de cursos de formacdo e da participacdo em projetos em

parceria com entidades externas a FDUL.
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Recursos Humanos

Abrir novos procedimentos concursais, com vista ao reforco de pessoal

docente e ndo docente.,

Assegurar as adequadas condi¢coes de exercicio das fun¢bes docentes,
designadamente, garantindo a atempada distribuicdo de servigco docente e a

eliminacao de sobrecargas letivas.

Apostar na formagao profissional continua dos funcionarios da Faculdade.

Consolidar a avaliagdo interna do pessoal docente - em articulacdo com o
Conselho Cientifico - e do pessoal nao docente, nos termos legais e

regulamentares.

Assegurar a avaliacdo e reconhecimento da prestacdao e desempenho dos
trabalhadores, a respetiva valorizacdo profissional e progressao nas

carreiras, relevando quem mais se destaque no exercicio das suas fungoes.

Continuar a promoc¢do de um bom ambiente de trabalho, bem como manter
a organizacdo de iniciativas que possibilitem a reunido de funcionarios atuais

e antigos, docentes e ndo docentes.

Garantir espacos de trabalho, em especial gabinetes de utilizagdo reservada

ou comum, bem como equipamentos informaticos, de impressao e outros.

Manter a colaborag¢do com a Escola Secundaria Vergilio Ferreira, no ambito

da formacao pratica em contexto de trabalho.
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Infraestruturas

Implementar a obra de remodelagdao da Biblioteca, cujo procedimento de

concurso de empreitada de obras publicas se encontra em curso.

Continuar a implementacdo do Projeto POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, prevendo-se, para 2019 e
2020, as seguintes medidas:
i. Ampliagdo da central fotovoltaica;
ii. Substituicdo de vaos envidragados por solugdes com
caixilharia de aluminio com corte térmico;
iii. Substituicdo e Alargamento das atuais unidades de
climatizacdo da Faculdade;
iv. Conclusdo da substituicio das atuais lampadas por LED
(segunda fase);
V. Conclusdo da implementacao do sistema de gestdo técnica

centralizada e sistema de monitorizacdo energética.
Renovar as instalagdes sanitdrias da Faculdade, adaptando-as as novas
exigéncias legais e permitindo a moderniza¢do dos espacos, sem prejuizo do

respeito pelos aspetos arquiteténicos de origem.

Elaborar um plano ecolégico transversal a todas as atividades da Faculdade.
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Melhorar as condig¢des de trabalho, nas salas de aula, através da renovagao
de alguns equipamentos de ar condicionado, substituicdo de estores, meios
audiovisuais, instalacdes de som, ligagdes USB e ligacdes para telemoveis e

tablets.

Renovacdo do mobiliario das salas de aula do piso 0.

Instalacao de quadros interativos em parte das salas de aulas.

Criar duas novas salas de aula no edificio novo, mediante o aproveitamento

de espacos que atualmente ndo tém qualquer utilizacao.

Dar continuidade ao processo de moderniza¢do da zona de atendimento da
Divisdo Académica, atualmente em fase de projeto de execucao, tornando-a
mais adequada a uma Administracdo Publica de proximidade com o cidadao

e que aumente os niveis de eficiéncia.

Continuar a politica de garantia de um espaco com dignidade para o

funcionamento do Apoio as Aulas.

Criar dois novos gabinetes para docentes.

Remodelar o auditério, através da realizacido de melhoramentos nas

cadeiras, no palco e no sistema de som.

Realizar obras de remodelacdo da Divisdo Académica que possibilitem a
autonomizacdo do recentemente constituido Nucleo de Estudos Pos-

Graduados.
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Continuar a politica de aquisicdo de mesas integradas com computador.

Recuperar o arquivo histérico e o museu, procedendo ao tratamento

analitico da documentacdo existente e facultar o acesso ao publico.

Recuperar e adaptar a sinalética da Faculdade

Rigor da Gestao, Qualidade dos Servicos, Consolidacao da

Cultura de Avaliagao Interna e Garantia de Qualidade

Promover a autoavaliacdo dos servigos da Faculdade e recolher propostas de

melhoria.

Dar continuidade a implementacao, ja em curso, das medidas necessarias a
conformacdo da politica de protecio de dados da Faculdade com as

obrigacdes juridicas do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

Prosseguir o rigor e eficiéncia da gestdo financeira, a observancia dos
procedimentos de contratagdo publica e o aproveitamento de sinergias em

procedimentos comuns de contratagdo coordenados pela ULisboa.

Promover a elaboracdo de manuais de procedimentos pelos servicos e de
cronogramas da informacao periddica e sistematica prestada a Reitoria da

ULisboa, a tutela e a outras entidades externas.
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Garantir, aumentar e melhorar a prestacao de servicos, designadamente,

através de medidas com vista a refor¢ar a adequacdo dos recursos humanos

e materiais nas areas nucleares ao funcionamento da FDUL, a saber, a Divisao

Académica (DAC) e a Divisdo Administrativa (DAD). Designadamente,

através de:

I

ii.

1il.

iv.

Manutencdo e aperfeicoamento das formas céleres de
prestacdo de informacgdes, recentemente introduzidas e de
sucesso comprovado, tais como o servigo de atendimento via
Facebook;

Introducao de atendimento via Whatsapp;

Alargamento do horario de atendimento da Divisdo Académica
para melhor responder as solicitacdes dos alunos do curso pés-
laboral;

Manter o regime de agendamento prévio do atendimento na
Divisdo Académica, aplicavel aos cursos de mestrado e

doutoramento e estender a sua aplicacao a licenciatura.

Dar continuac¢do ao processo de cobranca de propinas em atraso, através do

envio de cartas de interpelacdo a alunos devedores e ao envio dos processos

para a Autoridade Tributaria, com vista a cobranga coerciva.

Elaboracao de um plano de prevencao dos riscos de gestao, corrupgdo e

infragdes conexas, no quadro da ULisboa.

Reforgo do plano de primeiros socorros e de segurancga das instalagdes.
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