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SIGLAS E ACRONIMOS

AAFDL Associagdao Académica da Faculdade de Direito de Lisboa
BIB Biblioteca

CA Conselho Académico

CARL Centro de Arbitragem e de Resolucao de Litigios
cC Conselho Cientifico

CE Conselho de Escola

CG Conselho de Gestdo

CP Conselho Pedagdgico

DAC Divisdo Académica

DAD Divisdo Administrativa

Dir. Diretor

FDUL Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
GAE Gabinete de Apoio ao Aluno

GAG Gabinete de Apoio a Gestado

G(CJ Gabinete de Consultoria Juridica

GERI Gabinete Erasmus e de Relagdes Internacionais
GRI Gabinete de Relagdes Internacionais

GRS Gabinete de Responsabilidade Social

GSP Gabinete de Saidas Profissionais

IC] Instituto da Cooperacgao Juridica

IDB Instituto de Direito Brasileiro

NAT Nucleo de Apoio Técnico

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo
Publica

ucC Unidade Curricular

ULisboa

Universidade de Lisboa
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NOTA DE ABERTURA

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa é uma Escola de referéncia, no
plano nacional e internacional, que tem como principal missdo o ensino juridico e a

produgdo de saberes cientificos na area do Direito.

Procura, em primeiro lugar, proporcionar aos seus estudantes uma formagao com
rigor e qualidade, ministrada por um corpo docente altamente qualificado e
responsavel pela producdo da melhor investigacdo e difusdo de conhecimento.
Para além dos estudantes e do pessoal docente, a comunidade académica
completa-se com o pessoal ndo docente, em cujo labor assenta toda a atividade da

Escola, assegurando o seu regular funcionamento.

No corrente ano, o pais e o mundo foram afetados pela emergéncia de saude
publica ocasionada pela epidemia da doenca COVID-19 a qual, a presente data, ndo
se encontra debelada. Trata-se de uma situagdo sem precedentes que afetou todas
as dimensdes da vida social e se projetou, a nivel da FDUL, na necessidade de
reconfigurar as suas atividades essenciais de ensino e aprendizagem, bem como a

generalidade das atividades de gestdo e de prestacao de servigos de apoio.

0 atual contexto é ainda profundamente marcado pela incerteza quanto ao futuro,
0 que representa um fortissimo condicionalismo ao planeamento de atividades e,
consequentemente, a elaboracao de um documento como este. No entanto, e sem
prejuizo de ter como pano de fundo um quadro de indefinicdo sobre a evolugdo da
pandemia e sobre eventuais constrangimentos a ela associados, importa tragar as

formas de acdo que devem nortear o ano de 2021.

O Plano de Atividades, reflete as opg¢oes estratégicas e de gestdo da Direcdo em
fungcdes, mas assume também uma continuidade relativamente a orientagdes
acolhidas pela anterior equipa diretiva, designadamente, quanto a projetos

estruturantes de cariz plurianual. Trata-se de importantes projetos em curso, que
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visam a melhoria do ambiente e das condi¢des trabalho de todos os membros da
comunidade académica, e que se concretizam em benfeitorias nos edificios

existentes, bem como em investimentos na sua ampliagao.

A feitura do Plano de Atividades incorpora também os ensinamentos recolhidos a
partir das formas de funcionamento adotadas desde marco de 2019,
designadamente, no que respeita aos modelos de ensino, de avaliacdo e de
teletrabalho. A par destas alteracgoes, atividades de internacionalizagdo no quadro
da Cooperacgao, Erasmus e Brasil, bem como a mobilidade de alunos e docentes
nacionais e estrangeiros, e a realizacdo de eventos, de caracter nacional e
internacional, foram profundamente alteradas durante o dltimo semestre letivo.
Em funcdo das circunstancias, cabera a Faculdade prosseguir e incentivar formas
inovadoras de exercicio das suas atividades ou retoma-las num desenho préximo

da era pré COVID.

A profunda alteragdo das circunstancias, que afetou transversalmente o nosso pais,
determinou, também, a suspensdo de inumeras atividades o que, por seu turno, se
traduziu em atrasos na concretizagdo de tarefas planeadas para decorrerem
durante o ano em curso. Assim, a realizagdo das mesmas projeta-se agora para o

ano de 2021.

No atual contexto, as propostas constantes do presente Plano encontram ainda
como condicionante algum grau de incerteza sobre as perspetivas financeiras para
o préximo ano, tanto no que respeita as receitas provenientes do Or¢amento de

Estado, como as receitas proprias.

A concretizacao deste programa de atuacdo pressupoe a estreita colaboracao com
os demais oOrgdos de governo, com os quais a Direcdo tem trabalhado em
permanéncia, no atual contexto de crise. Essenciais, sio também os contributos
dos estudantes, quer através das respetivas formas de representagdo naqueles

6rgdos quer pelo papel de especial relevo desempenhado pela AAFDL. De igual
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modo, as atividades agora delineadas sé sdo concretizaveis com o contributo

competente, dedicado e empenhado do pessoal ndo docente da FDUL.

A Diretora,

Paula Vaz Freire
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A FDUL EM NUMEROS

Pessoal docente

A FDUL contava, em 31 de dezembro de 2019, com 246 Docentes, sendo 127
doutorados, de entre os quais 18 Professores Catedraticos, 34 Professores
Associados, 72 Professores Auxiliares e 3 Professores Auxiliares Convidados. Os
restantes 119 Docentes sdao Assistentes ou Assistentes convidados, detentores de

Licenciatura ou de Mestrado.

No quadro seguinte, pode ser analisada a evolu¢ao do corpo docente da FDUL nos

ultimos anos:
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Pessoal nao docente

A FDUL tem empreendido, nos ultimos anos, esforcos no sentido do refor¢o do

pessoal ndo docente, essencial ao funcionamento da Escola.

E o seguinte o quadro de pessoal ndo docente, a data de 31 de dezembro de 2019:

Trabalhadores nao docentes 2019

Dirigentes Técnico Assistente Assistente  Coordenador Técnico
superior técnico operacional técnico informatica
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Estudantes

Apesar de a FDUL se caracterizar por ser uma escola tradicionalmente direcionada
para o curso de licenciatura, registou-se, nos ultimos anos e sobretudo a partir da
importante reforma dos cursos de mestrado e dos cursos de doutoramento, um

aumento do nimero de alunos do segundo e do terceiro ciclos.

A aposta em novos mestrados e doutoramentos e em conteudos inovadores e
Unicos no panorama académico nacional foi concretizada pelo quadro
regulamentar aprovado em abril de 2016, que entrou em vigor no ano letivo
2016/2017. Todas as aulas de mestrado e de doutoramento sdo lecionadas por
Doutores em Direito da area respetiva, o que constitui uma garantia impar da

qualidade da oferta formativa.

Em simultaneo com as referidas alteragdes ao nivel da formacgao avangada, a FDUL
reduziu o numerus clausus para o acesso a licenciatura, sem por em causa a
primordial funcao de prossecucdo do interesse publico. O principal objetivo desta
medida consiste na melhoria de qualidade do ensino, mediante a redugdo do
nimero de alunos nas turmas e na sua adequacdo a realidade da Escola,
permitindo ao mesmo tempo prosseguir um maior investimento nos cursos de

mestrado e doutoramento.

Numerus clausus da licenciatura

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

630 630 630 600 600 560 560 531 527

* Fonte: http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asp?codc=9078&code=1504
e http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asp?codc=8358&code=1504
** Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/EstatVagasinsc/
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O ndmero total de alunos da FDUL é superior a 5.000, distribuidos, da seguinte
forma, pelos trés ciclos de estudos:

QUADRO 1 - NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS POR CICLO DE ESTUDOS, NO ANO LETIVO 2019-20, A

31 DE MARCO DE 2020
Licenciatura 3104
Mestrado 1783
Doutoramento 305
Total 5192

Fonte: Inquérito Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES 19) M1 e M2.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sao o6rgaos da FDUL, de acordo com a determina¢do do artigo 14.2 dos seus
Estatutos, publicados no DR 22 série, N.2 203, de 21 de abril de 2020:

= Conselho de Escola

= Diretor

= Conselho Cientifico

= Conselho Pedagogico

* Conselho de Gestado
Os Estatutos contemplam ainda o Conselho Académico e o Conselho Consultivo,
como 6rgdo de extensdo a comunidade (artigo 14.2, n.2 2, dos Estatutos da FDUL).
A estrutura organica da Escola estabelece uma reparticio de poderes e a
necessaria colaboracdo entre os trés o6rgaos (Conselho de Escola, Conselho
Cientifico e Conselho Pedagogico), assentando na atribuicdo de poderes de direcao

e de representacao ao Diretor.

Do ponto de vista da organizagdo administrativa e financeira, a FDUL compreende
as seguintes unidades administrativas técnico-cientificas (artigo 70.2 dos Estatutos
da FDUL):

= Biblioteca

= Instituto da Cooperacdo Juridica

* Instituto de Direito Brasileiro

= Gabinete de Responsabilidade Social

= Gabinete Erasmus e de Rela¢des Internacionais

* Gabinete de Saidas Profissionais

= Centro de Arbitragem e de Resolucao de Litigios

= Gabinete de Consultoria Juridica

11
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A estrutura da FDUL compreende ainda as unidades administrativas de gestao,

encarregadas da administracao quotidiana da Faculdade (artigo 78.2 dos Estatutos

da FDUL).

De acordo com o respetivo Regulamento (Despacho n.2 8209/2016, de 31 de maio,

publicado no Didrio da Reptblica, 2.2 Série, n.2 119, de 23 de junho de 2016,

alterado e republicado pelo Despacho n.2 994/2019, de 8 de janeiro, publicado no

Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 19, de 28 de janeiro de 2019, e alterado pelo

Despacho 64/2020), as Unidades Administrativas de Gestdo sao as seguintes:

Divisdo Académica (DAC)

Divisdo Administrativa (DAD)
Nucleo de Apoio Técnico (NAT)
Gabinete de Apoio a Gestdo (GAG)

Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI)

Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

Divisao da Biblioteca

Diretor

| Suhdiretar| | Suhdiretor|
Diretor
Executivo
I
[ I I I 1
o - i Milcleo de Apoio | [zabinets de Apoio Gatinete de Gabinet de Biblioteca
ads Divisdn = 5
Divisa0 ACzdémica Aot Ténico £ gentia Relaghes Apoio an
Strat Internacionais Estudante
. Ic) GRS
MSA NUGRH Secretariado ) T Niclen de
Wicleo de Servigas ||| Mdelea de GestBade | [ [ | | |™™ P Pl ek Biblioteconomia
Académicos Racursos Humanos _——=
Comunicacio GERI GEP
NPGA NUSFP & Imagem rwriieeseorl IR gy o g nicleo de
Miclen de. Hitken de Gestda Mﬂfia‘de
F|i||\'."in’|\'."dlﬂl: & GEstdo| Financeira & ICE |nf0rma@cl
Lademica - PPl i - -
Patrimanial Investigagzo ettt de Ginaite
riiin
NEFG . I
nicleo de DifusEo
Miclea de Estudos
Pae-Graduadas
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Unidades de Investigagdo

A FDUL contempla varios Institutos de Investigacdo, que sdo entidades que

desenvolvem de forma auténoma atividades de investigacao cientifica.

Atualmente existem cinco unidades de I&D:

= CIDEEFF - Centro de Investigacdo de Direito Europeu, Econdémico,
Financeiro e Fiscal;

= CIDPCC - Centro de Investigacao de Direito Penal e Ciéncias Criminais;

= CIDP - Centro de Investigacdo de Direito Privado;

= CIDP | ICJP - Centro de Investigacdo de Direito Publico | Instituto de
Ciéncias Juridico-Politicas;

= THDUL - Teoria e Historia do Direito Centro de Investigacao da ULisboa.

13
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA
2021

O Plano de Atividades define os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais e as

principais agdes e projetos que permitem atingi-los.

O Plano de Atividades da FDUL para 2021 procura adequar-se aos
constrangimentos, desafios e incertezas decorrentes da situacdo de pandemia.
Neste quadro, a concretizacdo das agdes propostas pode determinar a necessidade
de uma readaptacdo de meios ou do recurso a formas distintas de trabalho, no

decurso do ano.

Reitera-se a relevancia da estreita colaboracdo institucional e da articulagio com
os principios gerais de atuagdo da ULisboa, em particular no que respeita ao
designio de consolidacao da qualidade de ensino e investigacdo de acordo com os

mais elevados padrdes nacionais e internacionais.

Constituem objetivos estratégicos da FDUL:
1. Garantir condig¢bes de saude da comunidade académica no contexto da
crise da COVID-19;
2. Consolidar e reforgar um ensino de qualidade, inovador e inclusivo;
3. Apoiar a investigag¢do, a sua visibilidade e disseminacao;
4. Manter a internacionalizagdo e a interagdo com a sociedade;
5. Valorizar e adequar os recursos humanos;
6. Promover a melhoria das infraestruturas;
7. Prosseguir o rigor da gestdo, a qualidade dos servicos, a consolidacao da

cultura de avaliagdo interna e garantia de qualidade.

14
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PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS A DESENVOLVER

Condicoes de Saude da Comunidade Académica

Atentas as presentes circunstancias, e perspetivando a persisténcia do quadro de
crise de saude publica associado a pandemia COVID-19, importa garantir a saude
de docentes, nao docentes e alunos. Para tanto, propde-se:

* Promover a articulacdo entre o regime de ensino presencial e a distancia;

* Promover a articulacao entre o regime de trabalho presencial e teletrabalho

dos nio docentes;

= Manter, sempre que possivel, o sistema de agendamento prévio de

atendimentos presenciais;
= Adotar, preferencialmente, o modelo de reunides a distancia;

» Garantir protecao especifica aos trabalhadores e colaboradores em situacdo

vulneravel ou que devam prestar cuidados essenciais a outrem;

» Garantir o apoio dos alunos com NEE, em face das caracteristicas e

exigéncias do modelo misto de ensino e de avaliagao;

* Prosseguir o apoio aos alunos com comprovadas dificuldades econdmicas,
designadamente, sob a forma de empréstimo de equipamentos informaticos

e de fornecimento de dados moveis;

= Zelar pela adocdo de medidas de protecao individual e coletiva, tais como,
utilizacdo de mascaras, higienizacao frequente das maos, distanciamento

social, sinalética de circulacao, etc.;

= Reforcar a limpeza e higieniza¢do dos espacos.

15
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Ensino de Qualidade, Inovador e Inclusivo

Promover a adequagdo e melhoria das condi¢cdes de lecionacio e de

aprendizagem, concretizando esta missdo essencial da Faculdade através das

seguintes agoes:

Manter a oferta letiva dos trés ciclos de estudos, assegurada por um corpo
docente de elevada qualidade cientifica e apto a adotar formas inovadoras
de interacdo digital no ensino e avalia¢do dos estudantes;

Garantir as necessdrias condi¢cdes de seguranca, saude e bem-estar a
estudantes e docentes;

Adequar os horarios e as formas de organizacdo da lecionag¢do de modo a
limitar a concentracdo de docentes e discentes, a otimizar o uso das salas de
aula e a racionalizar a circulagdo nos espagos comuns Faculdade;

Garantir a conclusdo atempada da distribuicio de servico docente e
assegurar a divulgacdao das regéncias e programas das UC na pagina da
Faculdade, com a antecedéncia possivel;

Reforcar a oferta de contetidos digitais, através dos necessarios
ajustamentos necessarios no sitio da Faculdade e promover o recurso as
ferramentas de e-learning e de b-learning;

Iniciar o Mestrado em Direito e Gestdo, em articulagio com o ISEG -
Instituto Superior de Economia e Gestao, apds a conclusdo do respetivo
processo de acreditagdo presentemente em curso;

Manter a oferta letiva do Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia;
Promover a oferta de UC em inglés, que conta ja com cerca mais de 25 UC na

licenciatura e no mestrado;

16
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Promover a divulgacdo da oferta formativa dos trés ciclos de estudos;
assegurar a divulgacdo dos mestrados e dos doutoramentos da FDUL,

particularmente em relacao aos estudantes da nossa Faculdade;

Aumentar e melhorar o funcionamento dos instrumentos técnicos ao dispor dos

servicos académicos, designadamente daqueles que possibilitem a oferta de

novas funcionalidades e servicos de base digital, de que ja sdo exemplo os videos

tutoriais, a consulta publica de notas, o pré-agendamento de atendimentos na

Divisdo Académica e na Biblioteca, entre outras.

Garantir o funcionamento das estruturas de apoio aos estudantes:

Acompanhar o sistema de Tutorias, que contribui, de modo muito positivo,
para a melhoria dos resultados da avaliacdo continua dos que delas
beneficiam e para o enriquecimento curricular dos tutores;

Manter o apoio assegurado pelo Provedor do Estudante, enquanto elemento
de ligacdo e aproximacao entre os drgaos da Escola e os estudantes;

Apoiar os alunos NEE e a promocao da sua efetiva integracdo, continuando
a assegurar uma sala de trabalho e instrumentos de estudo adequados; bem
como, sensibilizando docentes, funcionarios e alunos para a realidade das
necessidades educativas especiais;

Prosseguir a politica de atribuicdo de bolsas de mérito social a estudantes
com comprovadas caréncias econdmicas;

Dar continuidade a possibilidade de acesso a planos de pagamentos
faseados de propinas;

Dar continuidade ao programa de bolsas de apoio ao pagamento de
propinas, financiado por contribui¢des de mecenas;

Divulgar informa¢ao em matéria de satide mental e relativa as valéncias de

apoio psicolégico existentes na FDUL e na ULisboa.

17
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Apoiar a AAFDL, os seus nucleos e as demais associacdes de alunos, em especial
nas suas ac¢oes de integracdo de estudantes e de desenvolvimento de atividades
culturais e sociais complementares e de enriquecimento formativo; manter o
apoio, designadamente a nivel logistico, que permitiu a criacdo e instalagio do GAP

- Gabinete de Apoio Psicolégico.

18
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Investigacao

Apoiar a atuacao dos Centros de Investigacdo, nomeadamente, através de

melhorias das respetivas condi¢des fisicas de funcionamento, da divulgacdo

interna e externa das atividades desenvolvidas, bem como do reforco de atividades

conjuntas entre a Faculdade e os Centros de Investigacdo, designadamente no

ambito da apresentacdo de candidaturas a projetos.

Promover a producao cientifica e a respetiva divulgagao e, para tanto:

Atribuir bolsas de mestrado e de doutoramento no quadro do novo regime
juridico;

Fomentar a investigacdo interdisciplinar e projetos desenvolvidos em
colaboragdo com outras Escolas da UL, tais como programas doutorais
conjuntos;

Prosseguir a atualizacgdo e valorizagdo do acervo bibliografico, privilegiando
os recursos digitais, das ferramentas de pesquisa e das condi¢coes de
trabalho da Biblioteca;

Prosseguir a implementacdo da publicagdo na Pagina da Faculdade de
working papers produzidos por docentes e por estudantes da FDUL;
Concluir a implementac¢ao da Imprensa da FDUL;

Apoiar a publicacdo de teses de doutoramento, prosseguindo o programa
existente, o qual tem permitido aos jovens doutores e a FDUL divulgar a
exceléncia da investigacao cientifica;

Assegurar a publicacdo da Revista da FDUL/ Lisbon Law Review,
reafirmando a sua relevancia na difusdao da investigacao cientifica e do

conhecimento segundo as melhores praticas internacionais;

19
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Divulgar e fomentar a utilizagdo dos meios de transmissdao em direto via
Internet de eventos académicos e debates que tenham lugar na Faculdade
(streaming);

Incentivar a publicagdo em revistas internacionais indexadas, com
arbitragem cientifica, publicitando calls for papers, prémios e apoios
financeiros aos autores;

Promover a publicacdo cientifica em lingua inglesa, continuando a
assegurar a contratacao de uma empresa de traducdo e de um revisor de
traducdo de textos em lingua inglesa;

Acompanhar a integracdo da FDUL na metodologia de contabilizacdo da
produgdo cientifica em ciéncias sociais e humanas, em desenvolvimento na
ULisboa;

Prosseguir a atualizacao anual, através de inquérito aos docentes, dos dados
referentes a respetiva publicacdo cientifica;

Garantir a divulgacdo do Repositério da ULisboa no site da Biblioteca.

20
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Internacionalizacao e Interagcdao com a Sociedade

As acdes compreendidas nos objetivos de refor¢o da internacionalizagdo e de
interacdo com a sociedade sao aquelas que, no atual contexto, mais se encontram
condicionadas, em virtude dos fortes constrangimentos impostos a circulacdo de
pessoas. O recurso a ferramentas digitais constitui-se como uma forma de mitigar
essas limitacdes, podendo mesmo ser usadas com vantagens comparativas

relativamente a formas de interacao presencial.

De acordo com este contexto, propde-se continuar a apoiar as atividades do IC], do
GERI e do IDB enquanto da FDUL orientadas para a concretizacao da respetiva
politica de internacionalizacao:

» Apoiar as a¢des na Europa, no ambito do programa Erasmus+ e do
programa Erasmus Mundus, nos termos em que as mesmas possam ser
desenvolvidas;

= Apoiar as acdes em Africa (Angola, Cabo-Verde, Mogambique, Guiné-Bissau:
lecionagdo de cursos conferentes de grau e cursos pods-graduados;
publicacdo conjunta de obras cientificas) e na Asia (Timor-Leste, Nova Deli,
Goa, Pequim e Macau), nos termos em que as mesmas possam Ser
desenvolvidas;

= Apoiar as agdes com a comunidade académica e cientifica do Brasil, nos

termos em que as mesmas possam ser desenvolvidas;

Promover condicbes de internacionalizacio do ensino e da divulgacao
cientifica, bem como de interacdo com a comunidade cientifica internacional,
através de medidas como:

» Manter o ensino de unidades curriculares em lingua inglesa;
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Apoiar a lecionacdo por docentes estrangeiros, através da realizacdo de
cursos intensivos na FDUL, ministrados presencialmente ou a distancia;
Promover a acreditacdo do duplo grau de mestrado, em articulacio entre a
FDUL e a Loyola University New Orleans College of Law;

Fomentar a publicagdo de artigos cientificos em inglés, apoiando, como se
referiu, a tradugdo e a revisdo de textos de docentes;

Apoiar a realizacdo de conferéncias internacionais, designadamente, em
modelo webinar;

Se possivel, dar continuidade ao apoio na participacdo em competi¢cdes

internacionais de simulagdo de julgamentos (moot courts).

Manter e reforcar a ligagdo da FDUL a sociedade, assim como, continuar a

desempenhar um papel essencial na atualizacao e formag¢ao comunidade juridica,

ao longo da vida.

Aumentar o ndmero de protocolos no dmbito do Mestrado em Direito e
Pratica Juridica, para a realizacao de relatorios de estagios, em alternativa a
dissertacao de mestrado;

Estabelecer protocolos tripartidos entre a FDUL, o ISEG e empresas, com
vista a realizacao do projeto final de curso no ambito do novo Mestrado em
Direito e Gestao;

Prosseguir a politica de prestacdo de servicos de docéncia, ao abrigo de
protocolos com entidades terceiras, tais como o IST, o IGOT e a Academia
Militar;

Prosseguir a politica de integragdo no mercado de trabalho, apoiando a agdo
do GSP - Gabinete de Saidas Profissionais;

Promover redes de estdgios de colocagdes profissionais e programas de
ocupacao profissional de curta duracdo, em coordenagdo com os escritorios
de advogados, entidades empresariais, estruturas da Administracdao Publica

e ordens profissionais com os quais a FDUL celebre protocolos;
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Apoiar a presenca e atividade dos nucleos da AAFDL e das associagcdes de
alunos: (NELB - Nucleo de Estudantes Luso-Brasileiro, Barituna, Cénico de
Direito, ELSA - European Law Students Association, Nucleo de Estudantes
Africanos, Nucleo de Estudantes Catdlicos, Nucleo de Estudantes das
Regides Auténomas, Nucleo de Estudantes Sociais-Democratas, Nucleo de
Estudantes Socialistas, Nucleo de Estudos Humanitarios da Faculdade de
Direito de Lisboa, Sociedade de Debates Académicos de Lisboa,
VenusMonti);

Estabelecer parcerias com vista a estimular atividades de voluntariado dos
estudantes, promovendo a sua integracao e responsabilidade social;
Prosseguir a atribuicdo de Prémios FDUL e Caixa Geral de Depdsitos aos
Melhores Alunos;

Continuar a organizar o Dia da Faculdade em articulagdo com a Alumni,
realizando nessa data a entrega de diplomas aos licenciados do ano letivo
anterior e promovendo a distingdo de personalidades de reconhecido
mérito licenciadas pela FDUL;

Prosseguir a politica de parcerias com entidades da sociedade civil no
ambito do Regulamento de Apoio ao Pagamento de Propinas da FDUL,
possibilitando o apoio de alunos carenciados por parte de mecenas;

Apoiar o funcionamento das clinicas legais, mediante a disponibilizacdao dos
espacos e meios necessarios a atividade desenvolvida, promovendo a
articulacdo entre a Faculdade e a AAFDL, neste dominio;

Acolher a realizacdo de eventos de debate e iniciativas de formacgao ao longo
da vida, abertos a comunidade, tais como, conferéncias, seminarios e
eventos, em matéria de alteracdes legislativas e outros assuntos relevantes
para a comunidade juridica nacional e internacional; promover a realizagcdo
de cursos pos-graduados ndo conferentes de grau, ministrados

presencialmente ou a distancia;
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Melhorar os mecanismos de contacto com os antigos alunos, de forma a
seguir os respetivos percursos profissionais e permitir um estudo fiavel das

op¢oes dos alunos da Faculdade ap6s a conclusao dos seus estudos.

Prosseguir a politica de valorizagdo da comunica¢ao e imagem da FDUL,

designadamente, através das seguintes agdes:

Divulgar a oferta formativa em brochuras, produzir contetidos em video e
criar materiais de divulgacdo especificos em funcao dos destinatarios;
Elaborar brochuras de divulgacdo da oferta formativa, em lingua inglesa,
relativas ao Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, ao futuro
Mestrado em Direito e Gestdo e a outras areas de formacao;

Continuar a melhorar as formas de comunica¢do interna, prosseguindo a
criacdo e disponibilizacdo de videos tutoriais pela Divisdo Académica e pelo
Nucleo de Apoio Técnico, destinados a facilitar a interacdo dos docentes e
dos alunos com a plataforma Fénix, e com plataformas de ensino e avaliagao
a distancia (Moodle, Educast, Zoom, etc.);

Continuar a publicar trimestralmente a Newsletter FDUL, procedendo ao seu
envio a toda a comunidade académica da FDUL, bem como a outras
instituicdes de ensino superior e entidades parceiras;

Manter a divulgacao regular da oferta formativa nos 6rgaos de comunicagdo
social, na Pagina da Faculdade, nas redes sociais e nas feiras de ensino
superior;

Concluir o processo, atualmente em curso, de renovacdo da Pagina da
Faculdade;

Concluir o processo de atualizacdo dos dados dos docentes na Pagina da
Faculdade;

Manter a divulgacdo da Faculdade nas redes sociais, com destaque para o
Facebook e o Instagram; renovar a pagina de Linkedin da Faculdade e aderir

a novas redes sociais, tais como o Twitter;
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* (Garantir a divulgacao de eventos da FDUL, dos Institutos e dos Centros de
Investigacdo, através da criacdo de materiais promocionais e de mailing lists

dedicadas.

Reforcar o papel da FDUL na prestacao de servigcos, nomeadamente através da
promoc¢do das atividades do Centro de Arbitragem e de Resolucdo de Litigios
(CARL-FDUL) e do Gabinete de Consultoria Juridica - GC]

* Concluir, em articulacao com o Conselho Cientifico, o processo de criagdo de
um centro de arbitragem institucionalizado, designadamente mediante a
elaboracdo do Regulamento do CARL e da ado¢do das demais medidas
necessarias para o seu pleno funcionamento;

* Promover a divulgacdo do CARL e do GC], em especial através de uma
reorganizacdo da Pagina da Faculdade que permita difundir de forma
adequada as valéncias destas entidades;

» Incentivar a prestacido de servicos pelo GCJ, em especial através da
organizacdo de cursos de formacdo e da participacdo em projetos em

parceria com entidades externas a FDUL.
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Recursos Humanos

Promover a valorizacdo dos recursos humanos docentes e ndo docentes,

porquanto sao eles a base de todas as atividades e a condicdo do seu sucesso.

Atento este pressuposto, propde-se:

Abrir novos procedimentos concursais, com vista ao refor¢o de pessoal nao
docente, dentro dos limites orcamentais e das regras da ULisboa;

Assegurar as adequadas condi¢des de exercicio das func¢des docentes,
designadamente, garantindo a atempada distribuicao de servigo docente e a
eliminacdo de sobrecargas letivas;

Continuar a assegurar a formacgao profissional continua dos funcionarios da
Faculdade;

Consolidar a avaliacdo interna do pessoal docente e do pessoal ndo docente,
nos termos legais e regulamentares;

Assegurar a avaliacdo e reconhecimento da prestacdo e desempenho dos
trabalhadores, a respetiva valorizagdo profissional e progressdo nas
carreiras, relevando quem mais se destaque no exercicio das suas fungoes;
Manter as agdes, iniciadas em 2019, com vista a garantir a saude dos
trabalhadores, através da medicina do trabalho;

Promover a formacdo ao nivel de procedimentos de emergéncia,
designadamente em primeiros socorros;

Continuar a promo¢do de um bom ambiente de trabalho, e manter a
organizacdo de iniciativas que possibilitem a reunido de funcionarios atuais
e antigos, docentes e ndo docentes;

Garantir espacos de trabalho, em especial gabinetes de utilizacdo reservada
ou comum, bem como equipamentos informaticos, de impressao e outros;
Manter a colaboragdo com a Escola Secundaria de Vergilio Ferreira, no

ambito da formacdo pratica em contexto de trabalho.

26




FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Infraestruturas

A criacdo de condi¢cdes de trabalho progressivamente melhores para toda a

comunidade académica, determina a necessidade de um esfor¢o continuado de

manutenc¢ao das infraestruturas existentes, bem como a assung¢ao de obras de

vulto que representam alteragdes estruturantes do edificado da Faculdade. Releva

a este nivel, a conclusio de obras e benfeitorias destinadas a consolidar o

paradigma de eficiéncia energética e sustentabilidade, implementado nos

ultimos anos. Tendo presente as dificuldades decorrentes de constrangimentos

orcamentais e legais, pretende-se:

Continuar a execucdao da obra de ampliagdo e remodelacao da Biblioteca,
recentemente iniciada;

Elaborar um plano ecolégico transversal a todas as atividades da Faculdade;
Renovar as instalagdes sanitarias da Faculdade, adaptando-as as novas
exigéncias legais e permitindo a modernizacdo dos espacos, sem prejuizo do
respeito pelos aspetos arquitetonicos de origem;

Revitalizar o jardim do patio interior junto ao atrio principal, tornando-o
um espaco de lazer e de circulagdo;

Concluir a criacdo do plano de emergéncia e seguranca da Faculdade;

Criar dois gabinetes para docentes e trés novas salas para aulas e
seminarios no edificio novo em espa¢os que, atualmente, sao areas nao
aproveitadas, de acordo com projetos ja solicitados aos autores do projeto
de arquitetura do referido edificio;

Melhorar as condi¢bes de trabalho, nas salas de aula, através da renovacao
progressiva de alguns equipamentos de ar condicionado, substituicdo de
estores, meios audiovisuais, instalagdes de som, ligacdes USB e ligacoes
para telemoveis e tablets;

Continuar a renovag¢do do mobiliario das salas de aula do piso 0;
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Instalar quadros interativos em parte das salas de aulas;

Continuar a aquisicao de mesas integradas com computador;

Dar continuidade ao processo de modernizagdao da zona de atendimento da
Divisdo Académica, atualmente em fase de projeto de execugao, tornando-a
mais adequada a uma Administracao Publica de proximidade com o cidadao
e que aumente os niveis de eficiéncia;

Realizar obras de remodelacdo da Divisdo Académica que possibilitem a
autonomizacdo do recentemente constituido Nucleo de Estudos Pos-
Graduados;

Continuar a garantir um espaco com dignidade para o funcionamento do
Apoio as Aulas;

Remodelar o auditério, através da realizacdo de melhoramentos nas
cadeiras, no mobiliario do palco e no sistema de som;

Recuperar e adaptar a sinalética da Faculdade.

Valorizar a heran¢a e memoria da Faculdade, propondo-se, neste ambito:

Garantir a abertura dos Museus “Marcello Caetano” e “Paulo Cunha”, através
da organizacdo e realizacao de visitas guiadas e previamente agendadas;
Preparar e divulgar videos referentes ao patrimdnio existente nos referidos
Museus, assegurando, por essa via, a visita virtual a estes espacos de
memoria da Faculdade;

Recuperar o arquivo histérico, procedendo ao tratamento analitico da
documentagdo existente e criar um nucleo museolégico, com vista a
respetiva divulgacdo ao publico;

Assegurar a feitura de retratos dos professores jubilados, destinados a sala

do Conselho Cientifico.
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Rigor da Gestao, Qualidade dos Servicos, Consolidacao da

Cultura de Avaliacao Interna e Garantia de Qualidade

Na senda da boa gestao das contas da Faculdade que tem permitido,
designadamente, assumir aumentos de encargos salariais conexos com a realizacdo
de concursos, bem como, obter folgas de tesouraria essenciais para concretizar o
POSEUR, uma vez que o referido programa pressupde a prévia realizacdo da
despesa e o posterior reembolso da mesma, afirma-se a intengao de:

* Prosseguir o rigor e eficiéncia da gestdo financeira, a observancia dos
procedimentos de contratacdo publica e o aproveitamento de sinergias em
procedimentos comuns de contratacdo coordenados pela ULisboa;

* Prosseguir a elaboracdo de manuais de procedimentos pelos servicos e de
cronogramas da informacdo periddica e sistematica prestada a Reitoria da
ULisboa, a tutela e a outras entidades externas;

» (Garantir, aumentar e melhorar a prestacdo de servicos, designadamente,
através de medidas com vista a refor¢ar a adequacdo dos recursos humanos
e materiais nas areas nucleares ao funcionamento da FDUL, a saber, a
Divisdo Académica (DAC) e a Divisao Administrativa (DAD), nomeadamente
por via da:

(i) Manutencdo e aperfeicoamento das formas céleres de prestacdo de
informagdes, recentemente introduzidas e de sucesso comprovado,
tais como o servigo de atendimento via Messenger do Facebook;

(ii)  Introducgao de atendimento via Whatsapp;

(iii)  Alargamento do horario de atendimento da Divisdo Académica para

melhor responder as solicitacdes dos alunos do curso pos-laboral;
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(iv)  Manter o regime de agendamento prévio do atendimento na Divisdo
Académica, aplicavel aos cursos de mestrado e doutoramento e
promover a sua aplicacdo a licenciatura;

Promover a autoavaliacdo dos servicos da Faculdade e recolher propostas

de melhoria;

Dar continuidade a implementacdo, ja em curso, das medidas necessarias a

conformacdo da politica de protecdo de dados da Faculdade com as

obrigacdes juridicas do Regulamento Geral de Protecao de Dados;

Dar continuac¢do ao processo de cobranca de propinas em atraso;

Elaborar o plano de prevencao dos riscos de gestdo, corrupg¢do e infragoes

conexas, no quadro da ULisboa;

Concretizar os ja iniciados planos de primeiros socorros e de seguranca das

instalacdes, através da criacdo de medidas de autoprote¢do e de adequagdo

dos edificios da Faculdade as regras e requisitos de seguranca.
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