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“Iniciado o ano letivo, o calvdrio burocrdtico ndo melhorou. Bem
pelo contrdrio. Inumeros problemas foram sucessivamente
nascendo de um sistema burocrdtico crescentemente paralisado
e ineficaz (...)"

FRANCO, Anténio de Sousa, Declaragdo a Assembleia de
Representantes, in arquivo histérico da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, 21 de fevereiro de 1985, p. 3.
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I - INTRODUCAO

O presente relatério visa proporcionar, de forma sistematizada, uma visdo da situagio econdémica e financeira da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa no exercicio econémico compreendido entre 01 de Janeiro de 2013 e
31 de Dezembro de 2013, distinguindo os acontecimentos que, ao longo do ano, maior impacto tiveram nos seus
resultados e quais as ac¢Bes realizadas pelas unidades administrativas de gestio, nomeadamente, os servigos
académicos e os servicos relativos aos recursos humanos, patrimoniais e financeiros.

Durante este periodo a responsabilidade pela Gestdo Financeira foi do Diretor, Professor Doutor Eduardo Vera-Cruz
Pinto, dado o fim do mandato a responsabilidade pela apresentagdo dos documentos de prestagdo de contas recai no
Conselho de Gestdo, composto pelo Diretor, Prof. Doutor Jorge Duarte Pinheiro, Subdiretora, Prof. Doutora Maria Paula
Vaz Freire e Diretora Executiva, Lic. Ana Paula Costa Carreira, nos termos do n.2 1 do artigo 522 da Lei 98/97, de 26 de
agosto.

1. Missao

Nos termos dos novos Estatutos, publicados no DR Il série n2232, de 29 de novembro de 2013, a Faculdade de Direito é
um centro de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e da ciéncia, no dominio das disciplinas juridicas e das demais
disciplinas com estas conexas.

E missdo desta Instituigdo prestar servico 4 Comunidade, numa perspetiva de valorizagio mitua, estabelecer
intercdmbio cultural, pedagdgico e cientifico com entidades pdblicas e privadas, nacionais ou estrangeiras e contribuir
no dmbito das suas atividades para o desenvolvimento do Pais e para a cooperagio internacional.

2. Preambulo

A FDUL compreende unidades administrativas de gestdo, dirigidas por um Diretor Executivo, exercendo as
competéncias que lhe sdo conferidas por lei e pelos estatutos da Faculdade nas atividades relacionas com a gestio de
recursos humanos, vencimentos, gestdo académica do 12, 22 e 32 ciclos de estudo, gestdo financeira e patrimonial,
promovendo uma gestdo racionalizada de recursos e uma articulagéo clara com a Universidade de Lisboa que permita
nao s6 uma maior uniformizacdo mas sobretudo criando condigdes para que as atividades desenvolvidas sejam de
grande qualidade, com base numa real partilha, cooperagio e interagdo institucionais, a nivel interno e visando uma
imagem de FDUL dindmica e inovadora, a nivel externo, no pais e no estrangeiro.

No ano de 2013 manteve-se a estratégia de modernizagdo administrativa da Faculdade. Pretende-se que nas vertentes
financeira, académica e de recursos humanos, as aplicagdes informdticas de suporte a gestio sejam comuns as
utilizadas nas restantes Faculdades da Universidade de Lisboa, de modo a que a informagdo disponibilizada online na
Faculdade e na Reitoria seja sistematica e que haja uma maximiza¢do do conhecimento e troca de informagdes entre
todas as escolas e todos os colaboradores ndo docentes da Universidade.

A gestdo universitdria e as exigéncias legais impdem uma sistematiza¢do da informagio estatistica disponivel,
indispensavel para a implementagdo de uma estratégia de gestdo adequada e que em qualquer momento permita
responder a questdes como: Quantos somos? Quantos alunos existem na

Faculdade? Quantos alunos Erasmus existem na Faculdade? De que Nacionalidade? Qual o nosso patriménio e meios?

Relatério de Gestdo 2013



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Quanto gastamos? Quanto arrecadamos? Qual o preco e qual o custo de uma a licenciatura no horério diurno e no
horario noturno? Quanto custa e quanto vale um curso de mestrado e de doutoramento? Etc, Etc.

Um dos principais problemas na implementagdo de um modelo de gestdo académica mais eficiente foi mais uma vez a
dificuldade na obtencdo de informagio, atempadamente, para o estabelecimento de um planeamento em cada ano
letivo. Informagdes e documentos fundamentais e estratégicos como a distribuigdo de servigo docente e o plano de
atividades, deveriam ser disponibilizados até ao inicio do segundo semestre do ano letivo precedente o que nio
acontece. Ao invés, a implementacdo de solu¢des no limite do materialmente possivel - muito depois de ultrapassado o
prazo conveniente - ndo permitem a melhoria da qualidade da organizagdo administrativa e da gestdo da Faculdade,
em geral, e de cada ano letivo, em particular.

O tema ndo € novo e é interessante aqui transcrever um trecho de uma comunicagio do Prof. Doutor Antdnio de Sousa
Franco enquanto Presidente do Conselho Diretivo, a Assembleia de Representantes da Faculdade, datada de 21 de
fevereiro de 1985, que, mutatis mutandis, permanece totalmente atual:

“(...) Permita-se-me tirar daqui uma ligdo. As propostas que todos os anos fiz acerca dos prazos desejdveis para que a
preparagdo do ano letivo fosse feita a tempo de evitar os riscos de decisdes de ultima hora, nunca foram respeitadas (...) "
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I1 - AREA ACADEMICA

A Divisdo Académica é constituida pelo Nicleo de Formagédo Inicial e pelo Nicleo de Formagdo Pds-Graduada. No
primeiro trata-se da gestdo administrativa do Curso de Licenciatura, prestando-se informacgéo relativa aos diversos atos
académicos do 1.2 ciclo e organizando e mantendo atualizado o arquivo dos processos individuais dos Alunos
respetivos. No Nicleo de Formagio Pds-Graduada gerem-se os processos individuais dos Alunos dos cursos de estudos
pds-graduados, mormente de mestrado e de doutoramento, correspondentes aos 2.2 e 3.2 ciclo de estudos, mas também
de cursos pos-graduados de atualizagdo, aperfeicoamento e especializacdo, ndo conferentes de grau. Para além dessa
gestdo, organizam-se os aspetos administrativos da acreditacdo e da avaliagdo dos cursos e a sua publicitagdo.

1. Fusdo num sé espago dos Nucleos de Formacgio Inicial e de Formacgido Pés-Graduada da Divisdo
Académica:

Na pausa para férias de Verdo entre os anos letivos 2012-2013 e 2013-2014, o espago reservado a Divisdo Académica
sofreu obras de adaptagdo e beneficiagdo, com vista a acolher os Niicleos de Formagio Inicial e de Formagdo Pds-
Graduada e ainda da Tesouraria.

Dotou-se o espago, localizado no piso 0 do Edificio I, de um open-space que acolhe os postos de trabalho e o arquivo de
ambos os Nucleos da Divisdo Académica. Com esta fusio, pretende-se nio sé uma interacio mais afinada entre Servigos,
como a racionalizag¢do, coprodugio e especializagdo de tarefas, considerando que algumas delas ndo semelhantes nos
dois Nucleos, devendo as mesmas estar centralizadas na mesma estrutura e espago.

Por outro lado, deslocalizaram-se os Servigos de Tesouraria para 0 mesmo espago que acolhe a Divisdo Académica,
considerando que estes sdo em grande parte utilizados pelos Estudantes da Faculdade, concomitantemente com atos
que praticam e informag6es que colhem junto da Divisdo Académica. Deste modo promove-se um conforto superior dos
Estudantes, que num sé espago podem tratar de assuntos administrativos e realizar os respetivos pagamentos.
Também se promove a interagdo entre a Divisdo Académica e a Tesouraria que, frequentemente, intervém nos mesmos
processos, nas suas diferentes facetas.

A Divisao Académica e a Tesouraria foram dotadas de um sistema inteligente de gestdo de atendimentos, com painéis
indicadores dos nimeros de ordem espalhados por diversos locais da Faculdade, de modo a que nas épocas de pico, os
Estudantes possam circular pela Faculdade, tendo acesso ao nimero de ordem do atendimento em cada momento.

Foi ainda criado um local de atendimento personalizado polivalente para diferentes objetivos ao longo do ano letivo,
especialmente vocacionado para os Estudantes de Mestrados e de Doutoramento que, considerando as especificidades
destes Cursos, beneficiam de um atendimento auténomo.

2. Aperfeicoamento das seguintes funcionalidades informaticas no dmbito dos Servigos Académicos:

a) Funcionalidades para os Estudantes:

i. Pagamento de taxas e propinas online, através de referéncia Multibanco e de cartio de crédito com
protocolo com a Unicre - Visa e Mastercard.

O pagamento de taxas e propinas a distdncia através de cartio de crédito Visa ou Mastercard foi uma das primeiras

funcionalidades introduzidas com a nova aplicagdo informatica. Verificava-se que aos Alunos que nido se encontravam
no territério nacional e que ndo tinham conta bancéria domiciliada no Pafs nio era possivel proceder aos pagamentos
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de taxas e propinas vencidas. Com este expediente, j é possivel fazer esses pagamentos em qualquer local com acesso a
Internet. Esta funcionalidade é particularmente importante nos Cursos Pés-Graduados em que mais de dois tergos dos
Alunos inscritos nos cursos de mestrado cientifico e doutoramento sdo estrangeiros, estando muitos deles fora de
Portugal durante longos periodos nas fases de preparacdo da dissertagido/tese destes cursos.

ii. Solicitacdo de certidées online.

Foi introduzido o mecanismo de solicitagdo de certidGes online, com os concomitantes beneficios de comodidade e
economia por poder ser utilizado em qualquer local onde exista ligagdo a Internet, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

iii. Apresentacio de candidaturas e realiza¢do de matriculas online, com o expediente, nomeadamente,
de escolha de cursos, disciplinas e turmas.

As novas aplicagdes permitem, a inscrigdo online, incluindo opg¢do de turnos e disciplinas a frequentar. Esta
funcionalidade é acessivel através do portal académico Netpa. (https://fd.academicos.ul.pt/fd/page).

iv. Apresentacio de candidaturas e matriculas em programas de pés-doutoramento online.

As vantagens da informatizagio das candidaturas e dos processos académicos dos doutores inscritos em programas de
pds-doutoramento sdo particularmente importantes pela circunstincia de se tratar de programas vocacionados para
estrangeiros que, assim, podem fazer a distincia, na Internet, a sua candidatura, bem como obterem informagées sobre
os programas de pds-doutoramento.

V. Consulta de sumarios das aulas online.

Até 2012 os Estudantes ndo tinham acesso automatico aos sumarios das aulas, salve quando fossem disponibilizados
pelo docente, nas aulas, para além dos livros de sumarios em papel. Hoje todos os

Alunos e docentes podem consultar os sumarios online e conhecer, na secretaria virtual, a matéria dada em cada aula.

vi. Consulta de notas online.

Os Alunos tém agora acesso online a classificagdo obtida em todos os momentos de avaliagdo que conduzem a nota final.
Estas novas funcionalidades permitem ao Aluno o conhecimento, em tempo real e em qualquer lugar com acesso a
Internet, das notas referentes aos momentos de avaliagdo, tais como provas orais e escritas, revisdes de prova, etc., bem
como as datas correspondentes aos diferentes momentos.

vii. Solicitacdo de revisio de provas académicas com apresentacido de fundamentagio do Aluno
interessado e visualizacdo da resposta do Professor Regente online.

Todo o processo de revisio de prova foi desmaterializado, com a introdugdo desta nova funcionalidade. O Aluno pode
solicitar a revisdo de prova online, na sua area pessoal, sendo-lhe permitido fundamentar o pedido nessa plataforma. Do
mesmo modo, o professor pode responder ao pedido de revisdo e alterar, ou nio, a nota da prova, consultando a prova
online e apresentando a respetiva fundamentagdo no mesmo suporte. Também o pagamento das taxas correspondentes
pode ser efetuado online através das vias convencionadas - referéncia Multibanco ou cartio de crédito Visa ou
Mastercard.
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b) Funcionalidades para os docentes:

i Lancamento de sumarios online, podendo fazé-lo de forma sistematizada em qualquer lugar com liga¢do
a Internet e até cinco dias apds a respetiva aula,

ii. Langamento de notas online, podendo fazé-lo de forma sistematizada em qualquer lugar com ligagdo a
Internet, podendo as notas de uma mesma disciplina e turma serem langadas faseadamente.

iii. Consulta de pautas online, nomeadamente fotograficas, tornando-se dispensavel a distribuigo,
recolha, organizagio e transporte de fichas de Alunos por turma e/ou disciplina.

3. Cursos lecionados:

Como é tradi¢do na Faculdade e a distingue das restantes escolas de Direito, durante o ano letivo 2012-2013, o Curso de
Licenciatura foi oferecido do hordério diurno, noturno e misto.

No 29 ciclo de estudos foram lecionados os seguintes cursos:
- Curso de Mestrado em Direito - designado internamente de Mestrado Cientifico (decorrendo num horario
misto) com as seguintes dreas de especializagao:

- Histdria do Direito;

- Teoria do Direito;

- Finangas Publicas e Privadas;

- Economia e Analise Econdémica do Direito;
- Concorréncia e Regulagio;

- Direito Fiscal;

- Filosofia e Teoria do Estado;

- Direito Constitucional;

- Direito Administrativo;

- Direitos Fundamentais;

- Ciéncias Juridico-Internacionais;
- Ciéncias Juridico-Ambientais;

- Ciéncia Politica;

- Ciéncias Juridicas;

- Ciéncias Juridico-Criminais;

- Ciéncias Juridico-Laborais;

- Direito Comercial;

- Direito Bancario e dos Seguros;
- Direito Intelectual.

- Cursos de Mestrado - designados internamente de Mestrados Profissionalizantes (decorrendo em horério
pos-laboral, noturno):

- Ciéncias Juridico Forenses;

- Direito Administrativo;

- Direito e Economia;

- Ciéncias Juridico Financeiras;
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- Direito Internacional e Relag6es Internacionais;
- Ciéncias Juridico-Empresariais.

Este grupo de cursos foi lecionado também em regime abreviado para licenciados antes da implementagdo do Processo
de Bolonha, que tenham concluido a licenciatura com a duragio de cinco anos curriculares.

No 3.2 ciclo abriram cursos de Doutoramento nas seguintes areas de especialidade:

- Ciéncias Histdrico-Juridicas;

- Ciéncias Juridico-Econdémicas;

- Ciéncias Juridico-Politicas;

- Ciéncias Juridico Civis;

- Ciéncias Juridico-Internacionais;
- Ciéncias Juridico-Empresariais;
- Ciéncias Juridico-Criminais.

4. Sobre a acreditagdo e avaliacido:

a) Acreditagdo de Cursos:
Foi obtida a aprovagio da acreditagio de um novo curso de mestrado, sobre Direito e Interioridade, conferida
pela Agéncia A3ES, tendo ficado estabelecida a sua implementagdo no ano letivo 2014-2015.

b) Avaliagdo:

Procedeu-se ao acompanhamento da avaliacdo de alguns dos cursos da Faculdade, no quadro do processo de
avaliagdo que a Agéncia A3ES iniciou no final de 2012. Eis os cursos em avaliagdo:

- Curso de Licenciatura

- Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico Forenses

- Curso de Mestrado em Direito Administrativo

- Curso de Mestrado em Direito e Economia

- Curso de Mestrado em Direito Administrativo

- Curso de Mestrado em Direito Internacional e Relagdes Internacionais

- Curso de Doutoramento

5. Sobre a evolugio do niimero de Alunos inscritos:
a) Licenciatura

No ano letivo 2013-2014 o nimero de Alunos inscritos no Curso de Licenciatura aumentou cerca de 2% relativamente
ao ano letivo anterior, estabelecendo o nimero mais elevado do quinquénio. Com efeito, depois de uma redugéio de 73
Alunos de 2010-2011 para 2011-2012, em 2012-2013 verificou-se um aumento de 90 Alunos e em 2013-2014 um
aumento de 57 Alunos relativamente ao ano anterior, respetivamente.

Quanto ao numerus clausus a Faculdade manteve o numerus clausus em 630 nos cursos de licenciatura. Contudo, o
numero de vagas foi distribuido de forma diferente entre o curso diurno (480 vagas tendo no ano anterior esse nimero
sido de 450 vagas) e o curso pds-laboral (150 vagas, tendo no anterior esse nimero sido de 180 vagas). Esta alteracdo
contribui para uma redistribuigdo do nimero de Alunos entre o curso diurno e o curso pés-laboral. No primeiro
verificou-se um aumento de 7% do numero de Alunos e no segundo uma reducéo de 6%.

O numero total de Alunos inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez foi de 679, mais 5 Alunos do que no ano anterior.
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Dos 531 Alunos que ingressaram na Faculdade através do curso diurno, 449 vieram pelo concurso geral, tendo ficado
apenas uma vaga aquém do numerus clausus definidos para esse curso. Os restantes 82 ingressaram através dos
concursos especiais (maiores de 23 anos, reingressos, transferéncias, mudangas de cursos).

Através do curso noturno, ingressaram no 1.2 ano da Faculdade 148 Alunos, a maioria dos quais através do concurso
geral e, ainda assim, uma parte significativa através dos concursos especiais. Sublinha-se que das 150 vagas definidas
como numerus clausus para esse curso, sobejaram 42 vagas que, ndo tendo sido preenchidas pelo concurso nacional de
acesso, 38 vieram a ser utilizadas nos concursos especiais. Sobejaram, pois, no universo de 630 (a que acresceram 126
para os concursos especiais, cifrando-se num total de 759), 4 vagas.

TABELA I - Andlise evolutiva do niimero de Alunos inscritos no Curso de Licenciatura

Alunos 1.2 | N.2de Alunos | N.2 de Alunos | Total de n.2 de N.2 de Alunos | N.2 de Alunos Total de n.2de |
] |
ciclo* | inscritos em | inscritosem | Alunos | inscritos no 1.2 | inscritos no 1.2 Alunos
| horario diurno | horario | inscritos em ano / 1.2 vezem i ano / 12vezem | inscritos no 1.2
! noturno horario horario diurno | horario noturno | ano/1.2vez
‘ ‘ diurno + I f
(A) | (B) noturno (© ! (D) (C+D)
, (A+B) | |
2008-09 | 2496 | 0 : 2496 598 i 0 | 598
2009-10 |' 2675 | 100 ' 2775 ' 528 100 | 628
2010-11 2566 | 198 2764 562 124 J 686
201112 | 2438 i 253 2691 504 7 94 ' 598
2012-13 : 1755 ‘ 1026 2781 522 '. 152 674
| 2013-14 | 1877 ' 961 2838 531 148 f 679

* UN: Dados RAIDES, néo contemplam alunos Erasmus e em Regime Livre

3000 -

2500
2000 -
1500

1000 -

500 -

0 —f T ¥ =
2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14

& N.2 de Alunos inscritos em horério noturno (B)

B N.2 de Alunos inscritos em hordrio diurno (A)
Por seu turno, também nos concursos especiais de acesso, verificou-se um aumento do nimero de admissdes

relativamente a 2012-2013, a custa dos contingentes “reingresso” e “titulares de cursos superiores”, tendo todas as
outras modalidades registado redugdes, conforme tabela II.
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TABELAII - Andlise evolutiva da admlssao de Alunos de Llcenc1atura através de concursos especiais de acesso

‘Admissao de alunos |

‘ 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

| Ano ‘ |

| |

i Transferéncia de instituigio ‘ 22 | 13 [ 30 | 16

" Maiores de 23 anos [ 104 [ 79 ’ 84 ‘ 64
1 |

‘ Reingresso [ 200 [ 122 [ 110 | 137
| | | |

| Mudangca de curso _ ] 8 | 10 ‘ ‘ 11

| Titulares de Cursos Superi_(;res | 3 l ‘ i ' 32

| . .

Total | 337 | 224 [ | 260
|

® Transferéncia de instituicio
B Maicres de 23 anos
% Reingresso

B Mudanca de curso

g

W Titulares de Cursos Superiores

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2012

b) Mestrados

A oferta de cursos de mestrado manteve-se diversificada, com duas tipologias de cursos - mestrado cientifico e
mestrado profissionalizante. No curso de mestrado cientifico existem mais de duas dezenas de areas de especializagdo
com cerca de meia centena de disciplinas optativas. No mestrado profissionalizante existem seis cursos sobre outras
tantas areas juridicas, com multiplas opg¢des. A parte do curso de especializagdo do curso de mestrado
profissionalizante pode ser abreviada e ter a duragdo de um sé semestre para candidatos que tenham concluido a
licenciatura com a duragio de cinco anos curriculares.

Nos tltimos cinco anos verificou-se uma tendéncia geral de aumento do nimero de Alunos inscritos nos cursos de
mestrado, com um crescimento global mais pronunciado no mestrado profissionalizante.
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TABELA 11 - Analise evolutiva do ntimero de Alunos inscritos nos Cursos de Mestrado (dados 2013-2014 de
07.03.2014)

Alunos 2.2 |. N.2 de " Nede |Totaldentde | N.2 de Alunos | N.2de Alunos Total de n.2
ciclo Alunos Alunos ‘ Alunos | inscritos no 1.2 ano / inscritos no 1.2 I de Alunos ‘
I inscritosem | inscritosem | inscritos em | 1.2vezem ano / 1.2vezem | inscritos no
! mestrados mestrado cursos de mestrados mestrado 1.2ano /12 |
| profissionali cientifico | mestrado rofissionalizantes cientifico | vez
. p
| zantes I .  (pré e pés-Bolonha) !
(pré e pos- : i '
| Bolonha) | ‘ ©) i
W (B) | ;
| I (A+B) | (D) | (C+D)
2008-09 | 159 L1179 | 338 .' 95 ' 168 ' 263
2009-10 | 321 286 | 607 [ 258 , 177 ! 435
2010-11 | 547 | 457 | 1004 | 352 | 354 . 706 i
2011-12 656 L 412 | 1068 | 362 ‘ 193 | 555
2012-13 593 ' 479 1072 | 282 | 191 | 473
2013-14 | 626 | 252 | 878 l 240 161 L a0t
2013-14 | i [ ,' ’
(inscrigdes 626 421 | 1047 ' 240 161 . 401
previstas) | |

(* Poderdio ainda proceder a inscricio, no ano letivo 2013-2014, no 2.2 ano (fase da dissertagido), 169 Alunos, quando o praze for
estabelecido para o efeito.

1200 = = — = ——— " e N2 d e Alunios insr kos em mestradas
profissionalizantes (pré e pas-
1000 Boionha) [A)
800 e N2 deAlunos insritos em mestrado
cientifico (B)
600
Total de n_® de Aunos inscritas em
400 cursos demestrado (A+B)
200 —
159
o] T s T v ¥
2008-09 2008-10 2010-11 20311-12 20%2-13 2013-14 linscrigbes
previstas)
BOO T
N ¢ rdeflues sy tasno 1 ano )/
700 o~ 10 wasr weth mveed o anhn
- Profssonalieantes (pré e pos
// J04 Bakonha) (C)
"00 > -~
g N = deAlNos svar £osne 18 arad
. ", P ——— 1 wer am mesrado crentifeo (O
400
Faralde n B de samosinsaritasnel @
300 anc /1 9 ver [C+Dj
200
EOD

2008 05 200010 011 20E3 12 2012-t3 2083-£4 (iInscrigdes
previstas}
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c¢) Doutoramentos

Nos ultimos cinco anos verificou-se uma tendéncia constante de aumento do niimero de Alunos inscritos no curso de
doutoramento, tendo quadruplicado. No 1ltimo ano, o nimero de Alunos inscritos na parte escolar do curso de
doutoramento manteve-se praticamente inalterada, com uma redugdo de 0,5%. Por outro lado, o niimero de Alunos
inscritos na fase da preparagao da tese de doutoramento teve um crescimento significativo, na ordem dos 30%.

TABELA IV - Analise evolutiva do niimero de Alunos inscritos no Curso de Doutoramento (dados 2013-2014 de
07.03.2014)

N.2 de Alunos inscritos no N.2 de Alunos inscritos no Total de n.2 de Alunos
| Alunos doutoramento ~ parte doutoramento - fase da inscritos em cursos de
| 3.2cico escolar preparacio da tese | doutoramento
(A) | (B) | (A+B)
| 2008-09 11 ' 46 | 57
| 2009-10 26 ' 76 ' 102
. , —
| 2010-11 54 | 118 172 ‘
| 201112 | 41 138 ; 179 |
| 2012-13 39 ' 174 213 ‘
2013-14 36 ' 245* ' 281* |
2013-14 ' ' |
(inscrigoes 36 269 305 ‘
| previstas) |
i

(*) Poderio ainda proceder a inscrigio, no ano letivo 2013-2014, no 2.2 ano (fase da tese), 24 Alunos, quando o prazo for estabelecido para
o efeito.
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200 7 =M ¢ de AlunasinTitosne
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100 4 g ¥ Tata!de n 2 de Alnos inscrkas em
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50 4 e e — = =
: 54 =
‘*-/4{_’_,_/—\ 3T £
T 36
0 +— AL " L £ = - .
200809 2009-310 20E0-1t 2011-12 20:2-13 2013-14 [inscrigdes
previstas]

Dos Alunos inscritos nos Cursos de Doutoramento em Direito nos Ultimos dois anos letivos, a sua distribuigdo por
especialidade teve comportamentos diversos, embora a Especialidade em Ciéncias Juridico-Politicas tenha registado,
até 2012-2013, o maior numero de inscrigdes, sendo a unica a registar um nimero de inscrigdes na parte escolar do
curso de dois digitos. Contudo, em 2013-2014, houve, em geral, maior homogeneidade na distribui¢ido de novos Alunos
de Doutoramento pelas Especialidades, destacando-se Ciéncias Juridico-Criminais (8 alunos) e Ciéncias Juridico-
Econémicas e Juridico-Politicas (7 Alunos cada).
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d) Total de Alunos inscritos

Entre o ano letivo 2011-2012 e 2012-2013 registou-se um aumento de 128 Alunos inscritos na Faculdade, repartidos
por todos os ciclos de estudos. O aumento absoluto mais elevado foi no curso de licenciatura - que registou mais 90
Alunos inscritos do que no ano anterior - e relativo foi no curso de doutoramento - com mais 20% de Alunos que no
periodo homdlogo anterior. Entre o ano letivo 2012-2013 e 2013-2014 verificou-se uma redugio de 69 Alunos, tendo-
se registado um aumento significativo no Doutoramento. Contudo, se se tiver em consideragdo as muito provaveis
inscrigdes, ainda no dmbito do ano letivo 2013-2014, nas fases da dissertagdo/tese dos cursos de mestrado cientifico e
de doutoramento, o aumento geral de Alunos inscritos cifrar-se-4 em 124. Com este enfoque, 0 aumento relativo mais
elevado - e também absoluto - serd no curso de doutoramento - com uma expetativa de mais 92 Alunos, cerca de 37%,
face ao ano anterior. Nos cursos de mestrado registar-se-4 uma redugdo de 25 Alunos, o que é parcialmente explicado
pelo maior numero de graus de mestre concedidos, que sofreu um aumento de cerca de 120%, com mais 122 provas
finais de mestrado concluidas com sucesso do que no ano anterior.

TABELA VI - Andlise evolutiva do niimero total de Alunos inscritos no 12, 22 e 32 ciclos (dados 2013-2014
verificados no dia 7 de mar¢o de 2014)

' Niimero de Alunos | Nimero de Alunos | Nimero de Alunos
|

| Cursos
. 2011-2012 2012-2013 2013-2014
| | |
... | 2691 2781 2838* .
| Licenciatura : | | |
' 1068 i 1072 878 (1047**)
Mestrados
— T ' ok
Doutoramento | 179 | 213 | 281 (305"
[ [ [ seokokok
Total | 3938 | 4066 3997 (4190%*+¥)

(*) A este niimero acrescem 238 Alunos Erasmus ou em Regime Livre.
(**) Incluindo os 169 Alunos cujo prazo de inscrigio 2013-2014 abrira em abril de 2014.
(***)Incluindo os 24 Alunos cujo prazo de inscrigfio 2013-2014 abrira em abril de 2014.

{(****) Numero total de Alunos, caso as muito proviveis inscrigdes referidas nas notas anteriores se verifiquem.
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6. Sobre a evolugdo do nimero de Alunos diplomados

a) Licenciados

No ano letivo 2012-2013, obtiveram o grau de licenciado 329 Alunos, o que corresponde a um decréscimo de 8% de
Alunos que concluiram a licenciatura, face aos 358 novos diplomados em 2011-2012.

Graus de Licenciado concedidos

£ B g g

0 50 100 150 200 250 300 350 400
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b) Mestres
No ano letivo 2011-2012 concluiram o grau de mestre 102 Alunos.

No ano letivo 2012-2013 e até 31 de dezembro de 2013, verificou-se um aumento superior a 100% dos graus de mestre
concedidos, com um total de 224 novos diplomados, tendo superado o niimero de graus de mestre concedidos no
biénio letivo 2011-2012 e 2012-2013.

Graus de Mestre concedidos
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c) Doutores
No ano letivo 2011-2012 concluiram o grau de doutor 14 Alunos.

No ano letivo 2012-2013 e até 31 de dezembro de 2013, verificou-se um aumento de 7% dos graus de doutor
concedidos, com um total de 15 novos diplomados.

Graus de Doutor concedidos
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7. Desisténcias /Anulac¢io de matricula

O numero de desisténcias verificadas por via da apresentacgio de requerimento de anulagdo da matricula, nos termos do
Regulamento de Propinas da Universidade de Lisboa foi de 122 em 2011-2012 e de 93 no ano letivo 2012-2013. No ano
letivo 2013-2014 o nimero de pedidos de anulagido de inscrigio cifrou-se em 171, o que corresponde a um aumento de

58% relativamente a média dos dois anos letivos anteriores.

171

200

®2013-2014 =2012-2013 2011-2012

8. Incumprimento de propinas
De acordo com a informagédo disponibilizada cerca de 29% dos alunos inscritos nos 3 ciclos de estudo tem a ultima

prestagdo de propina vencida em fevereiro em atraso, a que corresponde a um total de 399.704,31. Verifica-se uma
reducdo de 4% relativamente ao periodo homélogo do ano letivo anterior, a que néo sera alheia a circunstancia de no
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presente ano letivo se ter estabelecido, ab initio, o pagamento da propina anual em nove prestagdes, ao invés de trés,

como estava previsto no ano letivo anterior.

TABELA VIII - Incumprimento do pagamento de propinas no ano letivo 2013-2014 (Propina em atraso até

07.03.2014)
Ciclo/tipo/curso _' Total de alunos | Alunos com propinas vencidas nio pagas | Valor total em divida (€)

|

Licenciatura | 3076 989 311.448,88
|

Mestrado Profissionalizante | 625 183 58.713,68

Mestrado Cientifico 247 61 24.447,25

| Doutoramento 268 9 f 5.094,50
Total 4216

1242 | 399.704,31

9. Mobilidade de Estudantes

A Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa dispde de programas de Intercimbio de Estudantes
tendo para o efeito celebrado protocolos com diversas universidades.

A nivel nacional a FDUL oferece a possibilidade de intercdmbio através do programa Almeida Garrett,
tendo este contemplado um aluno da Universidade de Coimbra. A nivel internacional as opgdes
existentes consistem no Programa Erasmus e Outros Intercimbios. No dmbito do programa Erasmus,
no ano letivo 2012-2013 a FDUL recebeu 124 alunos, 32 dos quais frequentaram o 2.2 ciclo. Dos 51
alunos Erasmus recebidos destaca-se como pais de origem a Espanha (15 alunos), a Itdlia (9 alunos) e a
Alemanha (6 alunos).

O pais de destino que recebeu mais alunos da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa foi a
Italia e Espanha, com 10 alunos cada.

TABELA IX - Andlise do niimero de alunos em mobilidade nos ultimos 2 anos letivos

N.2 de Alunos in coming N.2 de Alunos out going

Alunos Erasmus

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2011-2012 = 2012-2013 2013-2014
Erasmus 42 ] 51 96 48 41 35
' IntercAmbio Brasil 39 | 69 63 13 25 19
Outros 1 4 11 ' 2 6 8
Total 82 124 180 63 72 62

Comparativamente ao ano letivo anterior verifica-se um aumento no numero de alunos que realizaram
um intercidmbio através da FDUL, quer como Universidade de acolhimento quer como Universidade-
ponte ao Exterior.
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10. Cooperagdo

A Faculdade de Direito, através do Instituto de Cooperagdo Juridica (ICJ/FDUL), promove, ha cerca de
20 anos, apoios a formagdo em outros paises de expressdo Portuguesa. Neste ambito, em 2013 o apoio
institucional da faculdade atingiu os 1183 alunos, dos quais 492 em cursos de licenciatura, 216 em
cursos de mestrado, 20 em cursos de doutoramento, 259 em cursos de pés-graduagdes e 196 em
Outros Cursos, Coléquios, Semindrios e Iniciativas Andlogas.

Para apoio destas formagdes em 2013 participaram na docéncia dos diversos cursos acima referidos
cerca de 42 docentes, 34 desta faculdade e 8 docentes estrangeiros. Para além disso colaboram nestas
atividades 2 técnicos superiores ndo docentes, um no Instituto de Cooperagio Juridica, nesta faculdade,
e outro na Faculdade de Direito de Bissau, sendo ambos os encargos suportados pela FDUL.

Os paises onde se registou um maior nimero de alunos beneficidrios foram a Guiné-Bissau e
Mog¢ambique, com 536 e 332 beneficiarios, respetivamente, pafses estes que tém apoio financeiro do
Camoes - Instituto da Cooperacdoe e da Lingua, I. P.. Cabo Verde e Angola também registaram um
numero significativo de beneficidrios, com cerca de uma centena de beneficidrios em cada pais, como se
pode verificar na tabela seguinte:

TABELA X - Andlise do niimero de alunos beneficidrios da lecionagio por docentes da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, ou por docentes por estes coordenados, no ambito da Cooperagio Juridica nos uiltimos
2 anos

[ Outros Cursos, |

| . Coléquios,

. [ . . Pés- —— Total | |Total
Paises | Licenciatura Mestrado . Doutoramento Seminarios e |

‘ | graduagdes L 2013 ||2012

[ [ Iniciativas

Analogas |

Angola | - 34 " 79 ' . . (113 [[177 |
Cabo Verde - 24 107 - - - 131 { 74
China/Macau : 3 - ' 4 : [_“Z“" . [’"’2_6”
| Guiné-Bissau 332 . . - - : 332 || 448
| india/Goa ; . : 45 . - |45 |[ 34 |
| Mogambique | 160 136 | 28 ' 16 196 | 536 || 497 f
" Timor . 22 | " - - [22 |[232
Total 492 216 259 20 1% 1183 |[1482

Comparativamente a 2012 verificou-se um decréscimo de cerca de 20% no nUimero de alunos
beneficiarios.

Verificou-se também um decréscimo nos subsidios concedidos pelo Camdes - Instituto da Cooperagio e
da Lingua, I. P.. Este tema serd objeto de andlise no ponto 4 do Grupo I11 - Nucleo de Gestdo financeira e
patrimon
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111 - NUCLEO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O Nucleo de Gestio de Recursos Humanos, composto por trés trabalhadores, é responsavel pelo registo
e controlo da vida funcional de 191 docentes e de 53 trabalhadores nio docentes sendo as suas
principais atividades constituidas por tarefas quotidianas de gerenciamento do fluxo documental e
burocratico inerentes aos seguintes processos: Controlo de assiduidade, acumulagdo de fungdes
docentes com outras entidades publicas e privadas, gestio dos contratos de trabalho, como, a
prorrogacdo, renovacdo e alteragGes contratuais, dispensas de servigo docente e licengas sabdticas,
Reportes a Reitoria da Universidade de Lisboa no dmbito do processamento de vencimentos, reportes
as entidades oficiais decorrentes de obriga¢des declarativas, gestdo de auséncias dos trabalhadores ndo
docentes, como o agendamento de férias, faltas e licengas, elaboragdo de dados estatisticos (Rebides,
Indez, Balango Social, SIOE, entre outros), apoio aos concursos de pessoal nido docente, resposta a
questdes quotidianas sobre direitos e deveres dos trabalhadores.

0 ano de 2013 caracterizou-se pela procura de linhas orientadoras, objetivos claros e ajustamento da
calendariza¢do, de modo a melhorar a resposta do Nucleo as tarefas que lhe estio atribuidas pelo
Regulamento dos Servigos Administrativos.

Caracterizou-se também pelas constantes alteragdes a nivel legislativo na area de recursos humanos,
tais como alteragdes remuneratérias (vencimentos, descontos, regime de aposentacio, entre outros).
Estas exigiram um continuo reajustamento nos programas informaticos gerando maiores dificuldades
na elaboragdo e conferéncia de remuneragdes, entre outras, o que resultou numa menor
disponibilidade para a concretizagio das tarefas que se tinha proposto concluir em 2013.

O ano de 2013 foi também o ano da consolidagdo da partilha dos vencimentos com os SPUL. Esta
colaboragdo foi proficua embora necessite de alguns ajustes para que esta colaboragdo seja de facto
eficaz e eficiente.

Serdo abordadas no presente capitulo as principais ocorréncias no ano de 2013, tendo-se subdividido
as mesmas em dois grupos: Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente.

1. Evolugio dos Recursos Humanos

a) Pessoal Docente

Este Grupo de Pessoal tem vindo a ser sustentado por uma estratégia institucional de qualificagdo,
apostando na melhoria da qualidade do ensino superior universitario.

Tendo esse objetivo em vista, durante o ano de 2013, a FDUL manteve a estratégia de aumentar o
numero de docentes habilitados com o grau de doutor, tendo como principal preocupacio satisfazer os
requisitos estabelecidos no artigo 472 do Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior (Lei n.2
62/2007 de 10 de Setembro), ou seja, dispor, no conjunto dos seus docentes e investigadores um racio
de, no minimo, 1 doutor por cada 30 alunos. De acordo com esta norma a FDUL deveria dispor
atualmente de 132 doutores para os cerca de 3.968 alunos, no entanto, a 31 de Dezembro de 2013
dispunha de 95 doutores, o que significa que apesar dos esforgos realizados no aumento da qualificagio
do seu corpo docente ainda se encontra aquém dos requisitos estabelecidos.

Em 2013, no &mbito da qualificagdo do seu corpo docente, a FDUL realizou 9 provas de doutoramento,
que se traduziram em mais 9 doutores de direito sendo que 8 dos docentes que realizaram as provas de
doutoramento sdo docentes da FDUL e passaram a integrar a categoria de Professor Auxiliar.
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O grifico seguinte demonstra o niimero de doutoramentos realizados por grupo cientifico e a
respetiva evolucio no periodo compreendido entre 2011 e 2013:

m2011
=2012

6 2013
5 ;
4
3 -
2 -
1 1 25
0 AL

C. Jurfdico-Politicas C. Jurfdicas C. Histérico- C. Juridico-

Juridicas Econdémicas

Ainda no dmbito da qualificagdo do corpo docente da FDUL, e por forma a cumprir o disposto no artigo
842 do Estatuto da Carreira Docente Universitiria, Decreto-Lei n.2 448/79, de 13 de Novembro e
posteriores alteragdes, que estabelece que o conjunto dos professores catedraticos e dos professores
associados deve representar entre 50% e 70% do total dos professores de carreira, a FDUL procedeu,
apos deliberacdo do Conselho Cientifico, 3 abertura de concursos para provimento dos seguintes
lugares do mapa de pessoal: 1 para Professor Catedratico e 2 para Professor Associado do Grupo de
Ciéncias Juridicas; 2 para Professor Catedratico e 4 para Professor Associado do Grupo de Ciéncias
Juridico-Politicas e 2 para Professor Associado do Grupo de Ciéncias Juridico-Econdmicas. Destes
ficaram concluidos, em 2013, todos os concursos abertos para o Grupo de Ciéncias Juridicas e para o
Grupo de Ciéncias Juridico-Econémicas.

Apesar deste empreendimento o nimero de professores catedraticos e associados, a 31 de Dezembro
de 2013, representa 41% do total dos professores de carreira, ou seja, para atingir o estabelecido é
necessario proceder a abertura de novos concursos para Professores Catedraticos e Associados, no
entanto, o ano de 2013 aproximou-nos desse objetivo, conforme demonstrado na tabela e grafico
seguintes.

A tabela apresenta a distribuicio do corpo docente por categoria profissional entre 2011 e 2013

: . . . ] i [
Categoria Profissiona! | 2011 2012 2013

[ Ano
I Catedraticos .18 19 20
‘ Associados 16 16 19
| Auxiliar [ 38 | 48 56
Assistentes/Assist. estagiarios 61 irmwjé wwwwwwwwww irh37ww 1
Assistentes Convidado 40 | 51 56
Prof. Aux. Convidados 1 3 ' 3
TOTAL 174 185 191

(149,70 ETI) | (155,6 ETI)

Relatorio de Gestdo 2013



e T o e oot o e Tt - . LT i L R - Frm i

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

O grifico demonstra a evolugiio da distribui¢io do pessoal docente por categoria profissional
entre 2011 e 2013:

m2011
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O corpo docente da FDUL, a 31.12.2013, é assim composto no total por 191 docentes, o que
corresponde a 155,6 docentes a tempo integral. Destes, 95 sdo docentes de carreira, os restantes 96
pertencem a categoria de pessoal especialmente contratado. Releva-se que a percentagem de doutores
face ao nimero de docentes, em tempo integral é de 61%.

O corpo docente manteve-se estdvel, nos tltimos trés anos, sendo que as variagdes mais significativas
registam-se na qualificacdo do mesmo o que se traduz num aumento de Professores Auxiliares por
contrapartida do decréscimo de Professores Assistentes.

Registou-se um ligeiro aumento na contratagdo de Professores assistentes convidados essencialmente
para suprir as dispensas de servigo docente autorizadas nos ultimos anos para a realizagdo de
doutoramentos. Para completar a andlise que se tem vindo a efetuar apresenta-se a tabela seguinte que
mostra a reparti¢do do corpo docente por categoria profissional e por grupo cientifico, no periodo
compreendido entre 2011 e 2013:

T0TALi47i53|54.sz|'83'86'18['20

Categoria C. POLITICAS | C. JURIDICAS ‘ C. H.JURIDICAS | ¢ J.ECONOMICAS ‘ TOTAL
Profissional = — = : — e o
[ 2 2 2 | 2 [ 2 l 2 ‘ 2 2 [ 2 2 2 [ 2 [ 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 o | o 0 o o0 | o o |0
Grupo | 1 1 1 1 1 ‘ 1 1 1 1 1 1 ‘ 1 | 1 1 | 1
Gientifico =1 | 2 | 3 1 z |3 |1 2 3 1 2 | 3 1 2 | 3
" Catedraticos () { B g M”[ 4 10 ["16“[" 11 g ‘3l { 3 [ A 2{ 2 18 19 l*‘vo—
i i i { ! !
Associados (*¥) #6 B ‘“6” - [ 6 § 7 I ""”7“”"|F_§“{”1 ‘"FT" (7r FER |’ 4 5 16 | 16 ‘wiii‘
! i i | | |
Auxiliar (***) 14 116 [19 T2 [1a [ 18 73705 78 g i1z |11 | 38 [ T48 | se
i { I ]’ 1 : ’ .I
Assistentes/ ; 12 | 11 | 7 i34§ 31 |26 | 5 3 11 [ 10 |3 3 61 48 | 37
Assist. | § i § 1 f f % ‘ ;
Estagiarios i g i I i I ! | | ; -'
Assistentes 11 {14 |17 | 19 ;'”“2‘1 22 ; '6"“'§”' 8 (8 [ 2 [ 8 [ 9 | 4 i$51 | 56
Convidado [ f i g i ; 1 i é a i
CProfAux. | 1 | 2 1 |0 0 [ 1 0 0o | o 0 1 1 1 3 3
Convidados | | I |
' | |: 21 | 27 29 30 | 174 185 | 191
) | | |
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Dos dados apresentados na tabela supra, salienta-se que:

(*) Inclui 1 catedrético com fungdes suspensas por ser diretor do CE] - Prof. Anténio Barbas
Homem;

(**) Inclui 2 associados com fungdes suspensas por serem juiz do Tribunal Constitucional - Prof2 M2
José Mesquita e Prof2 Ana Guerra Martins, e inclui um professor associado com fungées suspensas
por ser diretor na Autoridade da Concorréncia - Paulo Sousa Mendes;

(***) Inclui 1 professor auxiliar com fungdes suspensas por ser diretora-geral do Gabinete de
Politica de Justiga - Prof. Susana Branco, e inclui um professor auxiliar com fungdes suspensas por
exercer as fun¢des de Presidente da Entidade das Contas e Financiamento do Tribunal
Constitucional - Prof2 Margarida Salema.

Salienta-se ainda que todos os professores acima referidos tém um contrato em regime de tempo
parcial, com exce¢do dos que exercem fungdes de juizes do Tribunal Constitucional e de Presidente
da Entidade das Contas e Financiamento do Tribunal Constitucional.

No que se refere a dispensas de lecionagéo, dos 191 docentes foram dispensados de lecionar, no ano
letivo de 2013/2014, 17 docentes assistentes para preparagido de doutoramento, ao abrigo do artigo
272 do Estatuto da Carreira Docente Universitaria e 8 professores por licenga sabatica ao abrigo do
artigo 772 do Estatuto da Carreira Docente Universitaria.

A tabela e os griaficos que se seguem apresentam os dados referentes a dispensas de servigo
e licencas sabaticas por grupos cientificos e a sua evolugdo no periodo compreendido entre
2011 e 2013.

| DISPENSAS ; LICENCAS SABATICAS
| GRUPO CIENTIFICO | 2011/2012 | 2012/13 | 2013/14 | 201172012 | 2012/13 | 2013/14
|' C.POLITICAS e | 4 : 4 | il 3 [ 3
| CJURIDICAS ' 17 '_[ 13 [ 9 3 | e | 3
| C.HJURIDICAS - 2 | 1 ' 1 " 0 0 0
5 C.].LECONOMICAS | 1 | 1 ‘ 3 i 2 [ 2
| TOTAL | 26 19 | 17| 5 11 | 8
| |
Dispensas de Servi¢o Docente 2011-2013 Licencas Sabaticas 2011-2013
w2011/12
SOOI 6 - m2011/12
2013/14 ol ®2012/13
2013/14
4 n
3 "
2 o
i
i —— oo B
— ’ e g 2 5 - .’/
C.Politicas  C. Juridicas C.H.Juridicas CJ. C. Politicas C.Juridicas C.H.Juridicas CJ.
Econémicas Econdmicas
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A 31.12.2013 a FDUL contava com 53 colaboradores, dos quais 44 com contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, 6 colaboradores com contrato a termo certo celebradas
ao abrigo do protocolo com a Organizagio de Emprego para Deficientes (OED) e 3 bolsas de estagio
da Universidade de Lisboa.

Nos dltimos anos a Faculdade néo registou variagGes significativas na composi¢do do pessoal nio
docente, reflexo de uma politica restritiva nas contratacdes. O seguimento desta politica acarreta
sérias dificuldades ao bom funcionamento dos servigos e no apoio aos drgios de gestdo uma vez
que a coloca numa posigdo de déficit de recursos humanos, nomeadamente, de pessoal ndo docente.

De referir que a Faculdade, a 31 de Dezembro de 2013, conta com 53 trabalhadores para os cerca de
3.968 alunos quando deveria contar com cerca de 100 trabalhadores ndo docentes. A titulo de
exemplo podemos referir a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa que dispoe de 129
trabalhadores ndo docentes para cerca de 3.600 alunos ou o ISEG que dispde de 72 trabalhadores
ndo docentes para cerca de 3.900 alunos.

A composigdo do pessoal ndo docente por servicgo e categoria a 31.12.20113 era a seguinte:

//

erviso Assistente | Assistente | Técnico | Coordenador| Técnico Dirigentes | Subtotal Estagios OED Total | Total | Total
.| Operacional | Técnico | Superior | Técnico | Informatica [~ B PEUL 2013 | 2012 | 2011
Categoria
Dirigente - - - - 1 1 - - 1 1 1
Fin. E Tesouraria - 3 3 1 - - 7 - 7 5 6
R.Humanos e 1 1 B 1 3 3 4 4
Venc.
i 2 6 4 1 . 2 15 - 15 | 14 | 12
Académica
Biblioteca - 7 1 - - 8 1 - 9 9 8
Informética - - - - 2 - 2 - 2 2 2
Institutos e
- - - 4 3 3

G.A.Aluno 2 2 2
Garagem/Parque - - - - 3 3 4 4
yp olaPs 1 1 . 2 . 1 3 3 3
Orgaos
Apoio as aulas 4 - - - - 4 - 1 5 7 7
Jardinagem - - - - - 1 1 1 1

Total 6 17 12 3 2 4 44 3 6 53 53 51

Em 2013, registaram-se no total 7 saidas, das quais 3 por aposentagdo, nomeadamente dos
trabalhadores Joaquim Serrano (Técnico de Informadtica), Nazaré Reis (assistente técnica afeta a
Biblioteca) e Elisa Silva (assistente operacional), 1 por licenga sem vencimento, nomeadamente, a
trabalhadora Raquel Delgado e 2 estagiarios, a saber, Flavio Ribeiro, por denuncia, e Domingos

Arouca, que ingressou no mapa de pessoal.

Quanto a entradas de pessoal registaram-se 7, das quais 6 por procedimento concursal,
nomeadamente, 2 assistentes técnicas para a Biblioteca, Nidia Lomar e Maria Luisa Lopes, 2
técnicas superiores para os servigos financeiros, Ana Sofia Ramos e Elisa Lima, 2 técnicos
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superiores para a Divisdo Académica, Domingos Arouca e Paulo Pimenta, e 1 por estagio PEUL
para o Gabinete de Apoio ao Aluno, Sara Santos.

O grafico seguinte apresenta a evolugio do Pessoal Nio Docente por servigo no periodo de 2011 a 2013:
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Para finalizar refere-se que para o apoio pontual na drea da biblioteca, como sejam a arrumacéo de livros e bengaleiro,
foram celebradas Bolsas de Mérito Social da Universidade de Lisboa com alunos desta Faculdade, conforme
regulamento aprovado pelo Senado da Universidade de Lisboa em 29 de maio de 2007.
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IV - AREA FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O Nucleo de Gestdo Financeira e Patrimonial é responsavel pela gestdo de recursos financeiros e
patrimoniais tendo, para esse efeito, a seu cargo diversas atividades quotidianas. E no decorrer
dessas atividades que se baseia o presente relatério econémico-financeiro que evidencia o que de
mais significativo ocorreu no exercicio econémico de 2013 assim como o respetivo impacto na
situagdo financeira da FDUL. Salienta-se que a apresentagdo e andlise da informagdo do presente
capitulo sera realizada a luz da contabilidade or¢amental.

O presente relatério foi elaborado com base nos elementos contabilisticos retirados da aplicagio
informatica em uso (Aplicagdo Oracle). Para melhor compreender a situagdo econdémica e
financeira da Faculdade de Direito, para além da anlise ao ano 2013, faz-se a comparag¢io com o
ano transato. Salienta-se que a andlise realizada

No ano de 2013 as ocorréncias que maior impacto tiveram no orgamento da Faculdade foram a
reposi¢do dos pagamentos dos subsidios de férias e de natal aos trabalhadores docentes e nio
docentes da FDUL e o facto desse aumento da despesa de remuneracgdes de pessoal ser apenas
reforcado com um aumento da receita do OE correspondente a 50%. Isto porque embora a verba
transferida do OE em 2013 (3.810.983 Euros) tenha sido superior A transferida em 2012
(3.232.396 Euros) em 578.587 Euros, este aumento nio corresponde ao aumento real da despesa
com pessoal suportada pela Faculdade (cerca de 1.000.0000 Euros), decorrentes da reposigdo dos
dois subsidios.

Em 2013 registou-se um aumento significativo da receita prépria, proveniente sobretudo de
propinas, isto porque adotdmos um sistema de cobranga de propinas mensal, ao contrario do
praticado no ano letivo 2012/2013 em que a cobranga da mesma era trimestral
Consequentemente, a 31.12.2013 o valor cobrado é maior, quando comparado com o ano transato,
além de que a taxa de incumprimento também diminuiu face a politica adotada. Acresce a politica
de recuperacdo de propinas, que se traduziu no envio de cartas a todos os alunos com propinas em
atraso, situagdo que permitiu recuperar algumas dividas.

Outro dado importante foi o estabelecimento da cobranga de taxa de matricula nos cursos do 2° e
32 Ciclos, situagdo que levou a que a receita arrecada em taxas passasse de cerca de 40 mil euros
em 2012 para cerca de 365 mil euros em 2013. As politicas adotadas tiveram como objetivo a
adaptacdo face as atuais exigéncias.

Por ultimo, assinalamos que em 2013 as despesas de capital registaram um aumento muito
significativo resultantes da decisdo de investir na conservagio e manuten¢do dos edificios ja
existentes e na elaboragéo do projeto de arquitetura para alargamento da biblioteca.
De seguida vamos detalhar o desenvolvimento do orgamento da Faculdade.

1. Receita
Em 2013, a Faculdade dispds de um or¢camento total de 9.065.990,65€ (nio incluindo saldos de

geréncia anterior) para o desenvolvimento e concretizagdo das suas atividades de ensino e
cooperagdo a comunidade entre outros.
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O quadro seguinte mostra a distribuig¢do global da receita da FDUL em 2013 e em 2012:

ORCAMENTO DA RECEITA ' 2013 ‘ 2012 :
Programa : |
| FF | Classificagdo Econémica Montante Montante |
/Medida | [
| 013/018 311 | 060301 | Estado 3.810.983,00€ ‘ 3.232.396,00€ |
| | |
{_,_,,,.w ; f TOTALFF311 | 3.810.983,00€ ‘ 3.232.396,00€
[ 013/018 [—371'5“ | 060301 | Estado - Camées Instituto da Cooperagdo e da lingua ' - ‘ 59.827,50€
| 06 0307 | Servicos e Fundos Auténomos - Camdes Instituto da 266.812,03€ 37.663,66€
| | Cooperagio e da lingua e F.C.T.
[ """"""""" [ Z TOTALFF319 | 266.812,03€ | 97.491,16€
|
013/018 [756 1060307 [ Servigos e Fundos Auténomos ' 9.000,00€ [
013/018 ["256 """""""" | 060901 Uni&o Europeia 37.802,00€ |
r‘_" i TOTALFF 480 | 46.802,00€ |
[ 013/018 510“”'|r 040122 | Propinas [ 4.209.364,84€ : 3.903.081,53€
|
013/018 510 | 040199 | Taxasdiversas 365.200,03€ | 40.407,80€
| l
[ 0137018 (510 | 040201 | Jurosdemora ' 11.763,93€ |  9.213,66€
[ 013/018 | 510 | 050201 | Juros- Sociedades Financeiras | 24.583,47€ | 26.905,02€
| »Bancos e outras institui¢des financeiras
013/018 | 510 | 050301 | Juros - Administragdes Publicas» Administragio | 23.623,61€ | 48.305,91€
centrais - Estado | |
|
| 013/018 | 510 | 060102 | Sociedades e quase-sociedades nio financeiras ' 19.000,00€ | 1.000,00€
» Privadas
013/018 510 | 060201 Sociedades financeiras 81.000,00€ | 78.375,00€ |
» Bancos e outras institui¢des financeiras |
. |
| 013/018 (E‘iﬁ" "l 060701 Instituigdes sem fins lucrativos 12.022,79€ | 59.636,00€ |
013/018 510 070101 Material de escritério 249,20€ | =
|
|
013/018 510 | 070101 Publicagdes e impressos 63.148,15€ = |
et e e |
013/018 510 070199 Outros - 948,50€ 316,00€
013/018 % 510 | 070201 ' Aluguer de espagos e equipamentos { T 54605,08€ 85.223,41€
01 3/018 f 510 | 070208 Serv sociais, recreativos, culturais e desporto 1.775,84€
| .
013/018 510 07 0299 Outros 73.595,87€ 246.818,19€
01§7018 . iM510 i i ‘150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos | 512,31€ 5.727,23€
|
i i
TOTALFF510 | 4.941.393,62€ 4.505.009,75€
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540 | 060307 Servicos e fundos auténomos =1 5.400,00€

| ' [ TOTAL FF 540 " 5.400,00€

TOTALRECEITA | 9.065.990,65€ | 7.840.296,91€

O aumento da receita global de 2012 (7.840.296,91€) para 2013 (9.065.990,65€) no valor de
1.225.693,74€ deve-se aos seguintes fatores:

- Aumento nas verbas transferidas do O.E., no valor de 578.587€;

- Aumento nas transferéncias correntes de Servicos e Fundos Autdnomos Nacionais (Fundacdo da
Ciéncia e Tecnologia/Reitoria da Universidade de Lisboa /Camdes - Instituto da Cooperagio e da
lingua, no valor de 169.321€;

- Entradas de fundos provenientes de Servigos e Fundos Auténomos e da Unido Europeia, no valor de
46,802€;

- Aumento nas receitas préprias, no valor de 436.383,87€.
Uma andlise mais aprofundada revela que:

- O aumento das verbas transferidas do OE (578.587€) ndo se revelou suficiente para fazer face ao
aumento dos encargos com o pessoal decorrentes da reposi¢do do pagamento do subsidio de férias e
de natal (cerca de 1.000.000€), tendo a faculdade que suportar a diferen¢a através de receitas
préprias, sobretudo propinas. Na pratica, a contribui¢io do Org¢amento de Estado na Faculdade
diminuiu, mantendo-se em 2013 a tendéncia verificada nos dltimos anos de cortes nas transferéncias
do Estado. Para além disso, o Estado ainda procedeu a cativagfes nalgumas rubricas de pessoal que se
traduziram num corte de 83.577.00€;

- Quanto as verbas transferidas em 2013, pelos servicos e fundos auténomos (Fundagéo para a Ciéncia
e Tecnologia e Camdes-Instituto da Cooperagdo e da Lingua, [P), estas estdo empoladas em 107.693,80
€ decorrente de duas transferéncias recebidas em Janeiro de 2013 relativas a acerto de contas de
projetos de 2012. Assim sendo, em 2013, tivemos um decréscimo, face a 2012, de 46.066,73€ nas
transferéncias recebidas destes organismos;

- Das entradas de fundos provenientes de Instituicdes da Unido Europeia, de salientar a primeira
tranche recebida do novo projeto aprovado pela Unido Europeia no dmbito do Programa Jean Monnet,
destinado a promover a valorizagdo do Ensino Superior e a investigagdo cientifica de alto nivel em
matéria de integracdo europeia, agora com o projeto “Constitutional Law of European Union”;

- O aumento registado nas receitas proprias, essencialmente propinas, no valor de 306.283,31€
decorre como ja referimos de uma politica de recuperagdo de dividas;

- Verifica-se ainda um aumento nos apoios concedidos a FDUL, no valor de 20.625€ e na venda de
publica¢des e impressos, no valor de 63.148,15€. E de salientar o aumento muito significativo da
cobranca de taxas de matricula e de inscrigdo, no valor de 324.792,30€, cerca de 8 vezes mais face ao
ano anterior, devendo-se este acréscimo a aplicagdo de taxa de matricula e/ou inscrigdo para os cursos
de mestrado e doutoramento, inexistente até ao inicio do ano letivo de 2013/2014.

No que se refere ao peso dos recursos disponiveis (Or¢amento de Estado, Receitas Préprias e Outras
Receitas) na totalidade do or¢amento da Faculdade, verifica-se que as transferéncias provenientes do
OE representam, em 2013, 42%, em 2012 representavam 41%. A varia¢do positiva foi insuficiente para
compensar a despesa efetiva com a reposicdo dos subsidios de férias e de natal, tendo a FDUL
suportado o restante montante com Receitas Propria, como ja acima referido.
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A receita de propinas, em 2013, continua a ser a principal fonte de receita prépria representando cerca
de 85% das receitas proprias arrecadas. De 2012 para 2013 registou-se um aumento de 306.283,31€
cerca de 7% face ao ano anterior.

De referir que a verba transferida pelo Orgamento de Estado, 3.810.983 Euros, é aplicada
exclusivamente em despesa com pessoal, sendo que a receita proveniente das transferéncias do estado
cobre apenas 56% dos encargos com as remuneragdes do pessoal.

2. Despesa

Em 2013 o valor total da despesa foi de 9.376.509,11 €. O quadro seguinte mostra a distribuicdo da
despesa em 2013 e em 2012:

: ORGAMENTO DA DESPESA ' , 2013 2012
i Pr;i:;:;a/ : Actividade Classificagido Economica Montante Montante
013/018 i 193 | 010000 . Despesas com Pessoal 3.786.219,90€ 3.228.997,93€
TOTAL FF 311 3.786.219,90€ 3.228.997,93€ |
| [010000 ' Despesas com Pessdal 87.375,48€
i TOTAL FF 313 87.375,48€
013/018 | 193 : 010000 |. Despesas com Pessoal 78.058,32€ 74.112,27€
013/018 | 193 02 00 00 : Aquisi¢ao de bens e servigos 88.254,37€ 3.102,30€
013/018 193 06 00 00 | Outras despesas correntes 147,20€ .
' 07 00 00 i Aquisicdo de bens de capital 4636,02€ -
TOTAL FF 319 171.095,91€ 77.214,57€ ;
013/018 193 020000 | Aquisi¢io de bens e servigos 29.633,50€ - |
[
TOTAL FF 461 29.633,50€ - |
013/016 | 202 [020000 | Aquisicao de bens e servicos 22.909,37€ 23.057,26€ |
01 3/0.16 202 | 040000 Transferéncias correntes 2.450,00€ 1.400,00€ l
013/016 202 I 060000 Qutras despesas correntes 1.809,02€ |
TOTAL FF 480 27.168,39€ 24.457,26€
013/018 193 010000 | Despesas com Pessoal 2.094.955,23€ 2.037.567,59€
013/018 193 020000 Aquisiciio de bens e servigos 1.472.800,29€ 1.581.335,72€
013/018 193 04 00 00 Transferéncias correntes 166.323,28€ 89.512,50€
013/018 193 06 00 00 Outras despesas correntes 55.118,51€ 40.383,16€
013/018 193 07 00 00 Aquisigao de bens de capital 723.194,10€ 185.816,35€
TOTAL FF 510 4.512.391,41€ 3.934.615,32€
013/018 193 010000 Despesas com Pessoal 850.000,00€ 407.669,82€
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i . TOTALDESPESA |  9.376.509,11€ | 7.760.330,38€
|

Da andlise dos ultimos dois anos verifica-se um aumento global da despesa em 1.616.178,73 Euros
(cerca de 21%) face a 2012. O agrupamento onde se regista um acréscimo maior é o das despesas com
pessoal, em que, como referido anteriormente, na sequéncia da reposicdo dos subsidios de férias e de
natal a faculdade aumentou a despesa com pessoal em 973.510,42€, seguido das despesas de capital,
com mais 542.013,77€ do que o valor gasto em 2012. Ja as despesas de funcionamento registaram
também um aumento embora menos significativo de 100.654,60€. A andlise subdividir-se-a nestes 3
agrupamentos.

Assim no que se refere as despesas com pessoal a FDUL registou em 2013 uma despesa total com a
massa salarial na ordem dos 6.809.233,51€, destes, 5.461.266,03€ referem-se a Rendimentos Iliquidos,
153.963,39€ a subsidio de refeigdo, 824.164,60€ a encargos com a Caixa Geral de Aposentacdes,
269.121,60€ com a Seguranga Social, 97.334,83€ com a ADSE e 3.382,87€ a Indemnizagao.

Da despesa total com o pessoal verifica-se que 5.837.136,03€ constituem encargos com o pessoal
docente sendo os restantes 968.706,27€ referentes a encargos com o pessoal ndo docente. A despesa
com pessoal docente representa 86% das despesas totais com o pessoal enquanto o pessoal ndo
docente representa 14%, conforme se demonstra no grafico infra:

968.706

M Pessoal Docente

B Pessoal Ndo Docente

Quando analisamos o custo de pessoal por categoria verificamos que gasto maior recai na categoria dos
professores auxiliares, seguida dos assistentes, conforme se demonstra no quadro abaixo:

Categoria Profissional

Ano | 2013
| catedraticos | 994.879,00€ |
Associados ' : 656.317,62€ !
Auxiliar | 2.137.279,54€
Assistentes/Assist. estagidrios | 1.422.238,79€
Assistentes Convidado 597.991,58€
Prof. Aux. Convidados 28.429,50€

TOTAL | 5.837.136,03€

TOTALFF 520 | 850.000,00€ 407.669,82€
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A distribuicdo da massa salarial, em 2013, do pessoal docente por categorias tem a seguinte
representa¢ao grafica:

® 597.991,58 ® 28.429,50

W 994.879,00

® Catedraticos
B 1.422.238,79 W 656317,62 WAssociados
® Auxiliar
M Assistentes/ Ass. Estagidrios
# Assistente Convidado

® Prof. Aux. Convidados

W 2.137.279,54

Nos termos do artigo 602 da Lei 66-B/2012, de 31 de Dezembro que aprovou o or¢amento de estado
para 2013, as Instituicbes de Ensino Superior Publicas ndo poderiam proceder a contratagdes de
pessoal docente e ndo docente, se as mesmas implicassem um aumento do valor total das
remunerac¢des em relagdo ao valor referente a 31 de Dezembro de 2012, ajustado pela ndo suspensio
do subsidio de natal em 2013.

No caso da FDUL o valor total das remuneragdes a 31 de dezembro de 2012 ascendeu a 5.835.723,09<€.
Se ajustarmos esse valor as regras de 2013, o valor de referéncia para a despesa maxima de 2013
ascenderd a 6.717.807,55€.

O valor efetivamente gasto em 31.12.3013 foi de 6.809.233,45, ou seja mais 91.425,90€ que o valor
gasto em despesas com pessoal em 2012. Essa diferenga positiva que poderia levar a pensar que a
regra do art? 602 ndo tinha sido cumprida nio se verificou, uma vez que nos termos do n219 do artigo
352 da Lei 66-B/2012 de 31 de Dezembro os reposicionamentos remuneratdrios decorrentes da
passagem de assistentes e assistentes convidados para a categoria de professor auxiliar nos termos do
Estatuto da Carreira Docente Universitaria, foi restabelecida, o que significou um aumento da despesa
de pessoal por forga de uma norma de excegio prevista no orgamento de Estado. No caso da FDUL
tivemos 19 assistentes/assistentes convidados que passaram durante o ano de 2013 para a categoria
de professor auxiliar.

Dos 19 docentes, 11 realizaram o doutoramento em 2012, pelo que a partir de 01 de Janeiro de 2013
passaram a ser remunerados como professores auxiliares, o que implicou um impacto na massa salarial
de 2013 no valor de 91.962,00€, verba que deveria constituir despesa de 2012,

Os restantes 8 docentes realizaram o doutoramento em 2013 e 4 medida da data da sua realizagio
passaram a professores auxiliares com a respetiva revalorizagio, valor que agravou a massa salarial de
2013 em 74.260,00€. Ou seja, por forga desta norma a despesa com o pessoal aumentou em
166.222,00€.

Em conclusdo, a Faculdade cumpriu com o estabelecido no artigo 602 da Lei 66-B/2012, de 31 de
Dezembro.

Na despesa o agrupamento dos encargos com remuneragdes com pessoal representa o agrupamento
com maior peso. No ano de 2013 as despesas com pessoal cifrou-se em 6.809.233,45Euros,
correspondendo a 73% do total da despesa, em 2012 o peso relativo foi de 75% , menos 2% que no ano
anterior. Esta situag¢fio é aparente uma vez que resulta do aumento muito significativo das despesas de
capital decorrente da necessidade de investimento no edificio, como se demonstra no grifico seguinte:
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No que se refere a cobertura de despesas com o pessoal, em 2013, estas foram cobertas, 56% pelo O.E.,
31% por Receitas Préprias e em 13% por Outras Receitas. J4 em 2012 foram cobertas, 55% pelo O.E,,
35% por Receitas Préprias e 10% por Outras Receitas. As verbas provenientes de Outras Receitas
dizem respeito a verbas do Instituto de Camdes que durante 2012 e 2013 custearam um docente e um
secretario a tempo inteiro na Guiné e, ainda, pagamentos pontuais a docentes desta faculdade quando
se deslocam a Angola, Mogambique ou Guiné no 4mbito dos acordos de cooperagio.

A comparticipacdo das verbas classificadas em Outras Receitas registou um aumento muito
significativo face ao ano de 2012, porque parte dos encargos com a Caixa Geral de Aposentagdes foi
paga em 2013, nos termos do despacho autorizador do Secretario de Estado das Finangas, por conta do
saldo de geréncia de 2012. Caso esta situagdo ndo tivesse sido autorizada a Faculdade ndo poderia ter
realizado as despesas de capital, dado que nio tinha receita do ano suficiente para cobrir a despesa,
conforme se demonstra no grafico que se segue:

7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 |

o ke

Outras Receitas
M Receitas Préprias

B OE

2012 2013

Quanto as despesas de funcionamento registimos, em 2013, um aumento de cerca de 5% face ao ano
transato (a mesma variacdo ocorrida entre 2011 e 2012). Este aumento quando comparado com o ano
de 2012, deve-se aos encargos pagos nas rubricas de limpeza e higiene (consumiveis), de servigos
bancérios e de Estudos/ Pareceres/Projetos e Consultoria.

De salientar que em 2013 foram adotadas medidas com o objetivo de reduzir as despesas correntes da
FDUL, uma dessas medidas foi a substitui¢do das atuais ldmpadas por 1dmpadas economizadoras de
energia e a colocagdo de sensores de movimentos em diversos locais da FDUL por forma a reduzir os
gastos com a energia. Outra das medidas realizadas pela Faculdade foi a renegociagdo de contratos,
nomeadamente com a empresa Securitas - Servicos E Tecnologia Seguranga SA, que resultou na
redugdo em cerca de 22% da mensalidade a pagar (tendo passado de 14.080,65€ para 12.300,00€), o
que representa uma diminui¢do global da despesa com esta rubrica em cerca de 7% (em 2012 a
despesa foi de 212.287,24€ em 2013 foi de 198.076,00€).
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No que se refere as despesas de capital, conforme ji referimos, registou-se um aumento muito
significativo face a 2012, devido a decisdo tomada pela Diregdo de se efetuarem obras de conservagao
e/ou conversagio nos edificios existentes e de se ter contratualizado um projeto de arquitetura para
um novo edificio que vai alargar o espago de biblioteca, edificado que se revela cada vez mais
necessdrias atendendo a progressiva deterioragdo das condi¢des logisticas que a Faculdade tem para
oferecer aos seus investigadores.

Em 2012, a faculdade ja tinha dado sinais de remodelagdes nos edificios existentes, tendo concretizado
a remodelacdo de 2 anfiteatros e de 2 salas para mestrados, Em 2013 manteve-se a politica de
recupera¢do e manutencdo do edificio da FDUL. Neste mbito realizaram-se diversas obras de
requalificagdo do edificio que implicaram os seguintes trabalhos: reparagido de paredes danificadas
(infiltragdo, furos, estuque danificado, impermeabilizagdes) em todos os pisos dos edificios, reparagdo
de tetos danificados (infiltragdo, furos, estuque danificado) nos pisos 0, -1, -2 e -3 dos edificios,
reparagdo de portas e janelas dos edificios, recuperagdo de salas de aula do edificio antigo com
mobilidrio em madeira, nomeadamente, as salas 10.05, 11.02 e 11.04, pintura de salas dos edificios,
recuperacgdo de todos os painéis expositivos da FDUL, procedeu-se a jungdo num unico espaco fisico
dos servigos de apoio ao aluno, juntando o Nucleo de Formagio Inicial, o Niicleo de formagdo Avangada
e a Tesouraria. Com esta obra de remodelagio atingiu-se, em simultineo, o objetivo de aumentar o n?
de salas de aula ao recuperar 2 espagos modernos e polivalentes, atualmente, em uso para aulas de
Mestrado e Workshops e tornou os servigos mais funcionais e eficientes para os alunos.

De salientar o esforgo realizado em 2013 na valorizagio das obras de arte. Para o efeito, a Faculdade de
Direito celebrou com a Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa um protocolo que tinha
como objetivo o fornecimento de pinturas e esculturas para salas de aulas. Neste ambito, a faculdade
adquiriu 32 pinturas, colocadas em diferentes salas de aulas e 3 painéis de escultura de cerdmicos
colocados nos novos anfiteatros. Ainda neste Ambito e dando continuidade a prética institucionalizada
de pintar a dleo os retratos dos novos doutores em Direito, a Faculdade adjudicou ao pintor Luis
Guimardes uma grande tela que representam os doutores dos Ultimos 2 anos.

A tabela seguinte resume a informagao supra, nas rubricas com maior relevancia, entre 2009 e 2013:

2009 ’ 2010 ‘ 2011 f 2012 2013
DESPESA ! ; |
| Pago a trabalhadores | 655509222 6.138.04971 |  5806710,60 @ 4.941.65591 | 5.618.61238 |
Caixa Geral de Aposentacdes i 515.829,17 | 733.283,02 | 648.778,81 % 538.493,98 824.164,70
Seguranga Social | 203.258,09 197.815,25 21666497 | 217.70632 | 269.121,60 |
| ADSE : 65.635,52 69.867,90 196.50840 | 137.866,88 97.334,83 |
[ |
| Funcionamento | 1803.714,20 2.059.142,62 | 165518135 | 1.738.790,94 |  1.839.44548
| Encargos de Capital _ 93.665,47 125.544,00 20313,65 | 185.816,35 727.830,12
[ TOTAL DE DESPESAS 9.237.194,67 9.323.702,50 8.544.157,78 | 7.760.330,38 | 9.376.509,11
RECEITA
Propinas 3.191.107,89 3.237.035,00 351547879 | 3.903.081,53 | 4.209.364,84
Outras Receitas Proprias 1.255.532,64 1.367.860,00 1.185.364,07 70481938 | 1.045.642,81
Orgamento do Estado 5.211.355,00 5.408.024,00 4.706.873,00 323239600 @ 3.810.983,00
" TOTAL RECEITA 9.657.995,53 10.012.919,00 9.407.715,86 | 7.840.296,91 | 9.065.990.65
[ SALDO GLOBAL (R-D) 420.800,86 689.216,50 863.558,08 | 79.966,53 | (310.518,46)
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Saldo

A Faculdade continua com um saldo transitado muito significativo, decorrente da politica dos ultimos
10 anos de poupanca e esfor¢o no aumento do numero de alunos de modo a aumentar a receita
prépria com o objetivo de poder um dia vir a ter espagos que permitam um desenvolvimento da
investigacdo.

Os valores de balango em 2013, na ribrica “Depésitos em Instituicdes financeiras e caixa”,
demonstram que o saldo transitado acumulado é de 8.297.689,57 Euros. Regista-se assim um
decréscimo de 267.988,79€, menos 3%, face ao ano transato.

De salientar que a Faculdade de Direito nos termos do despacho do Secretario de Estado do Orgamento
de 19 de abril de 2013, e tendo em conta a obrigatoriedade do cumprimento da regra de equilibrio
orcamental, foi autorizada a aplicagdo de 850.000€ provenientes de saldos de receitas préprias por
crédito especial em encargos com a Caixa Geral de Aposentag¢des e com a Segurang¢a Social, dado que
nos termos do n? 4 do artigo 62-A do Decreto-Lei n 498/72, de 09 de Dezembro as institui¢des de
ensino superior e restantes entidades com autonomia administrativa e financeira podem, para efeitos
do presente artigo, utilizar os saldos de geréncia de anos anteriores, ficando, para esse efeito,
dispensados do cumprimento do artigo 25.2 da Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, alterada e
republicada pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro.

De referir que a Faculdade de Direito, no cumprimento do previsto no artigo 124.2 da Lei n.2 66-
B/2012, de 31 de dezembro, fez prova da execugdo do principio da unidade de tesouraria através do
registo mensal, nos servigos online da Dire¢do Geral do Orgamento, do saldo no final de cada més dos
depositos e aplicagdes financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica e das
instituigGes bancarias, e respetivas receitas proprias arrecadadas, bem como das disponibilidades e
aplicagdes mantidas na banca comercial e respetivos rendimentos auferidos.

0O grafico seguinte apresenta a evolugio da receita e da despesa nos ultimos 5 anos:
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A componente financeira da Cooperacio

Através do Instituto de Cooperagio Juridica, tal como foi referido no ponto 10 do Grupo II - Area
Académica, a Faculdade ministrou varios cursos em Angola, Mogambique, Guiné, Cabo Verde, India
(Goa), China (Macau) e Timor, abrangendo um total de quase 1.200 Alunos.

Do ponto de vista financeiro, em 2013, o gasto total com a cooperagao, realizado diretamente pela
FDUL, ascendeu a 218.612,37 € dos quais o Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I. P.
comparticipou, com parte substancial, no tocante aos projetos de Mogambique e Guiné-Bissau. A nivel
das comparticipagdes verificAmos que nos 2 dltimos anos a situagdo foi a seguinte:

' i . . ) | DESPESA
DESPESA [ CAMOES-Instituto da Cooperacio e da Lingua, L.P. : TOTAL
ANO | |
GLOBAL . | (suportada |
| Mocambique ‘ Guiné-Bissau TOTAL pela FDUL)
|
2012 255.169,00€ | 93.967,80€ | 73.553;SO€ 167.521,30€ | 87.647,70€
| |
2013 218.612,37€ | 79.612,06€ i 48.412,00€ | 128.024,06€ 90.588,31€

Verifica-se que o financiamento oriundo desta entidade para apoio a estes projetos diminuiu
substancialmente, em cerca de 23%, face a 2012 o que resultou num aumento da despesa total
suportada pela FDUL.

Para além destes valores, uma parte significativa do financiamento dos cursos de pds-graduacio,
realizados no dmbito da cooperagdo foi levada a cabo mediante comparticipagdes das préprias
instituicdes beneficiarias e de outras entidades patrocinadoras, que compensaram a redugdo
verificada na comparticipagdo do Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I. P. face a anos
anteriores. Entre essas entidades, destacam-se as seguintes:

1. Fundagdo MillenniumBCP {Mog¢ambique};
2. Fundacio Calouste Gulbenkian (Guiné-Bissau, Cabo Verde e India (Goa);

3. Fundagdo das Universidades Portuguesas (Timor-Leste).
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O grafico apresenta a reparti¢io da despesa em 2012 e em 2013 por Pafs:

2012 2013

12.927,32 €
5.043,78 €

1.783,45 €
628,72 €\

13.058€ _1.530€
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mGoa & [ndia (Goa)
® China

® Mogambique

Daqui se conclui que as despesas realizadas no dmbito dos diversos projetos de cooperagdo
diminuiram substancialmente, deixando inclusivamente de se realizar qualquer despesa em dois
paises, como é o caso de China (Macau) e de Timor-Leste.
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IV - EVENTOS DA DIREGAO

Durante o ano de 2013, a Diregdo da Faculdade de Direito de Lisboa continuou a organizar varios
eventos cientificos (Encontros, Conferéncias, Simpdsios), trazendo a discussdo questdes
contemporaneas, analisadas sob uma ética jurisprudencial, e trazendo a Faculdade de Direito de

Lisboa varias personalidades do mundo do Direito e da Sociedade Civil.

Relatamos de seguida, de forma sucinta, os eventos organizados pela Dire¢do da Faculdade em 2013:

- Conferéncia “Psicologia Judiciaria” (10 de janeiro de 2013);

- Ciclo de Conferéncias Outros Protagonistas “O Ensino do Direito nas Universidades e nas Escolas da
Magistratura” (11 de janeiro de 2013);

- Simposio Internacional “Os Direitos da Pessoa Humana e sua protecgdo nos Direitos Portugués e
Brasileiro” (16 e 17 de janeiro de 2013);

- I Encontro de Direito, Psicologia e Medicina da Familia (13 de fevereiro de 2013);

- “Poder e Direito” - XV Congresso Internacional e XVIII Congresso Ibero-Americano de Direito
Romano (14-16 de fevereiro de 2013);

- Sessdo Solene de apresentagdo do “Observatério Sociedade e Familia” (16 de Fevereiro de 2013);

- Conferéncia “A Problemaética da Violéncia: entre o Direito e a Psicologia” (20 e 21 de fevereiro de
2013);

- Encontro “O impacto da feminizagdo do Direito” (8 de margo de 2013);

- Sessdo Solene de entrega da Medalha Jorge Miranda ao Prof. Doutor Paulo Bonavides (15 de abril de
2013);

- Semindério “O Ensino dos Direitos do Mar na CPLP” (19 de abril de 2013);
- Jornadas Universitarias (16 de maio de 2013);

- Exposigio sobre Alvaro Cunhal e Coléquio “Alvaro Cunhal, 0 marxismo e o Direito” (22 de Maio de
2013);

- [ Coléquio Luso-Brasileiro sobre as perspectivas do Direito no século XXI - Capitulo Portugal (20 e
21 dejunho de 2013);

- Encontro “Casca de Nés: Os idosos entre o Direito e a Psicologia” (21 de junho de 2013);

- Conferéncia “Pais e filhos: o casal separado e a educagdo dos filhos” (4 de novembro de 2013);
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- Ciclo de Conferéncias “Quem defende o povo no Portugal de 2013?” (4 de novembro de 2013);
- Coléquio “O Estatuto Juridico das [lhas Selvagens” (12 de novembro de 2013);

- Semindrio “Direitos dos Idosos e a Familia: sua aplicagdo pelas Organiza¢fes Nao-Estatais - O
testemunho da Comunidade de S. Egidio” (18 de novembro de 2013);

- Encontro "0 Direito e os animais: uma perspetiva para o séc. XXI" (11 de dezembro de 2013).
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Este relatério foi coordenado pela Diretora Executiva com a colaboragdo da Divisdo Académica, do
Niicleo de Gestdo Recursos Humanos, do Nicleo de Gestdo Financeira e Patrimonial e do Secretariado da
Diregdo, este iltimo que forneceu a lista de eventos publicada na parte 1V sob o titulo “Eventos da

Diregdo”.

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, abril de 2014

0 Conselho de Gestido

Diretor

(Prof. Doutor Jorge Duarte Pinheiro)

Subdiretora

‘D

(Prof. Doutora Maria Paula Vaz Freire)

Diretora tiva

(O

(Lic. Ana Paula Carreira)
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