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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades é um instrumento essencial de gestao de qualquer entidade, tendo

como objetivos:

i)

ii)

iii)

Definir uma estratégia de gestdo, fixando orientacdes gerais de médio e curto
prazo e os objetivos que se pretendem atingir, bem como identificar eventuais
constrangimentos na concretizagdo dos mesmos;

Identificar as medidas ou programas de execucdo, estabelecendo prioridades,
através da calendarizacio;

Afetar e mobilizar recursos humanos e financeiros para o efeito.

Neste sentido, o presente Plano de Atividades para 2015 adota a seguinte estrutura:

L.
I
[11.
V.

VL

VIL

Orientag0es gerais

Constrangimentos

Objetivos estratégicos: elenco e breve descricao

Medidas e programas

A. Modernizagdo da gestdo, eficiéncia administrativa e valorizagdo do pessoal
ndo docente;

B. Elaboracdo e implementacio de uma estratégia consolidada de
comunica¢do e imagem;
Criacdo de uma rede integrada de apoio ao estudante;

D. Desenvolvimento de instrumentos de promoc¢do da investigacio e
producio cientificas;

E. Aprofundamento da internacionalizagao;

F. Abertura a comunidade.

Meios humanos

Orcamento

V.1 - Execugdo or¢amental dos dltimos 5 anos;

V.2 - Projeto de Or¢camento para 2015;

V.3 - Receita previsional;

V.4 - Consideracdes finais.

Anexos
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ORIENTACOES GERAIS

As orientacdes gerais de gestao numa instituicdo universitaria no século XXI, que pretenda

um lugar na vanguarda no ensino europeu, sdo relativamente evidentes, correspondendo

aos desafios que se lhe pdem:

Exceléncia no ensino;

Incremento e promocgao da investigacdo e producdo cientificas,
Profissionalismo e rigor na gestao;

Internacionalizacio;

Abertura a comunidade.

Especificamente no que toca a FDUL, embora muito se tenha feito para atingir estes

objetivos nos dltimos quinze anos, é facil descortinar as fragilidades que ainda se detetam

quanto a cada um destes pontos, e que, ademais, se refletem nas avaliacdes que da nossa

instituicdo sdo feitas:

i)

0 elevado nimero de alunos, no 1.2 ciclo e em parte do 2.2 ciclo, pode ser uma
ameaca a um ensino de exceléncia, se ndo for acompanhado de adequadas
condigdes logisticas e de um relevante corpo docente qualificado;

Auséncia de estruturas de apoio a investigacdo e producdo cientificas, que,
ademais, continuam a assentar num modelo individualista;

Falta de pessoal ndo docente qualificado de apoio a uma gestdo que se exige
progressivamente mais técnica e rigorosa;

Forte voca¢do para cooperacdo com paises de lingua oficial portuguesa, que
contrasta com a ainda incipiente ligacio académica a outros paises,
designadamente europeus e da América do Norte;

A falta de ligacao ao tecido empresarial e ao mercado, que continua a manter a
FDUL fechada sobre si mesma, apesar de contar no seu corpo docente com

alguns dos mais relevantes atores desse mesmo mercado.

Entende-se, portanto, que as orientacdes gerais elencadas supra devem ser seguidas,

conforme se passa a especificar, tendo em vista uma contribuicao efetiva para suprir as

especificas fragilidades identificadas, considerando os constrangimentos existentes.
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II. CONSTRANGIMENTOS

O principal constrangimento para o ano de 2015 é o contexto de restricdo orcamental.

Por um lado, regista-se a diminuicdo progressiva de transferéncias do Org¢amento de
Estado para as universidades. Felizmente, as receitas proéprias, advindas de propinas,
cedéncia de espacos, prestacdo de servicos e mecenato ultrapassam as verbas
provenientes do Or¢camento de Estado e a politica de gestdo da FDUL sempre se pautou
por um rigoroso controlo nas contas, ndo existindo, portanto, dificuldades or¢camentais de

relevo.

Por outro lado, é previsivel a permanéncia da situacdo de instabilidade orgamental, sendo
que nem o Orcamento de Estado define, a titulo definitivo, as dota¢cdes das instituicdes de

ensino superior.

Finalmente, e ainda em matéria orcamental, a autonomia financeira da FDUL esta
atualmente severamente afetada. As limitagdes absolutas relativas ao controlo da massa
salarial de trabalhadores docentes e nao docentes dificultam, de forma muito relevante, o
investimento que se pretenda fazer, em qualquer area. Ou seja, mesmo dispondo a FDUL
de folga financeira para atingir os objetivos a que se propde, ndo existe, atualmente, real

autonomia na gestao do orcamento e saldos.

A titulo de exemplo, apesar a manifesta falta de pessoal ndo docente, ndo é possivel
proceder a contratacdo do pessoal técnico especializado necessario, por forca de

limitacdes a evolucdo da massa salarial decorrentes do Or¢camento de Estado.

Nao se conhecendo ainda os tracos do Orcamento de Estado para 2015, é previsivel que os

constrangimentos indicados se mantenham.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: ELENCO E BREVE DESCRICAQ

Tendo em conta as orientagdes gerais, de médio prazo, e os constrangimentos

apresentados, os objetivos estratégicos para 2015 sao os seguintes:

A.

Modernizacdo da gestdo, eficiéncia administrativa e valorizacdo do pessoal nido
docente;

Elaboracdo e implementacdo de uma estratégia consolidada de comunicacdo e
imagem;

Criacdo de uma rede integrada de apoio ao estudante;

Desenvolvimento de instrumentos de promoc¢do da investigacdo e producido
cientificas;

Aprofundamento da internacionalizagdo;

Afirmacdo da FDUL como uma Escola prestadora de servigos.

A. Modernizagao da gestdo, eficiéncia administrativa e valorizacao do pessoal niao

docente

No ambito geral da modernizacdo da gestdo, devem ser consolidados e aprofundados os

mecanismos de simplificacdo e desburocratizacdo de procedimentos, acompanhados da

necessaria formacao dos trabalhadores, que permita a adequada atualizagdo. Torna-se por

isso necessario:

Criar procedimentos internos que alarguem a cultura de partilha de informacio e
permitam transparéncia na informacao;

Criar Manuais de Procedimentos, que garantam a homogeneizagio e eficiéncia dos
mesmos;

Alargar a prestacao de servicos online aos diversos utentes;

Reforgar a desmaterializacdo dos processos administrativos, implementando em
todos os servigos um sistema uniforme de gestdo documental digital;

Criar condig¢des e incentivar a formacdo dos trabalhadores, de forma a permitir a

adaptacdo dos mesmos;
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e Implementar e divulgar mecanismos de controlo de qualidade, como inquéritos
aos utilizadores;

e Favorecer a especializacdo dos trabalhadores.

B. Elaboracio e implementacido de uma estratégia consolidada de comunicacio e

imagem

Nao existe qualquer estratégia de comunicacdo e imagem da FDUL. As medidas que tém
vindo a ser adotadas ndo estdo integradas no ambito de uma politica transversal de
comunicacdo com o exterior. Nesse sentido, é necessario:

e Selecionar os canais de comunicacdo da FDUL com o exterior (site, Newsletter,
redes sociais, prospetos ou panfletos, participacio em feiras de emprego,
publicidade paga, videos promocionais);

e (Criar a marca FDUL como marca de exceléncia (branding), a refletir em todo o
material de comunicacao;

e (Criar materiais de divulgacdo da oferta formativa e dos varios servicos prestados
pela FDUL, adaptados para os varios canais de comunicacdo, sendo essencial a
homogeneizacdo dos mesmos, em todos os servigos da FDUL;

e Articular a estratégia de comunicacdo e imagem da FDUL com os Institutos e

Centros de Investigacao.

C. Criacao de umarede integrada de apoio ao estudante
Existindo algumas iniciativas, é inegavel que a FDUL ndo tem investido numa rede de
apoio aos alunos. Havendo intervencdo de varios servigos, a sua articulacdo deve ser
assegurada, de forma a cobrir as varias areas em que ela se revela necessaria:
e Apoio na integracdo na FDUL - através de algumas medidas de apoio ao aluno de
primeiro ano, até aqui executadas exclusivamente pela AAFDL;
e Apoio a nivel académico - permitindo algumas formas de apoio individualizado
dos alunos, especialmente relevante no primeiro ano de licenciatura;
e Apoio a nivel s6cio-econémico - a intervencdo da Acdo Social da Universidade de
Lisboa ndo cobre todas as necessidades de apoio da nossa comunidade estudantil,

designadamente dos alunos estrangeiros;
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Apoio na entrada no mercado de trabalho - continuando os esforg¢os feitos até aqui
e desenvolvendo redes de contactos e procedimentos que garantam o aumento do
nivel de empregabilidade dos nossos alunos;

Apoio aos alunos com necessidades educativas especiais (NEE).

D. Desenvolvimento de instrumentos de promocido da investigacio e producio

cientificas

Além do apoio aos centros de investigacdo, na medida em que a respetiva acreditacdo é

7

relevante para a avaliacdo da prépria FDUL, é necessario criar estimulos a investigacio e a

producio cientifica qualificadas. Como objetivos operacionais nesta matéria, podemos

identificar:

Aumentar as publicacées do nosso corpo docente em revistas internacionais
indexadas sujeitas a arbitragem cientifica;

Apoiar ativamente a reforma da Revista da FDUL, bem como de revistas
especializadas, de modo a cumprir os requisitos de indexacdo das mesmas;
Divulgar a produgio cientifica da FDUL;

Promover a investigacao.

E. Aprofundamento da internacionalizacdo

Estando consolidadas as nossas relacées com os paises luséfonos, torna-se necessaria a

concentracao de esforgos no estreitamento de lacos com outras comunidades académicas.

Nesse sentido, seria necessario atingir os seguintes objetivos:

Integrar a nossa FDUL em redes globais de Faculdades de Direito;

Celebrar protocolos com Faculdades de Direito estrangeiras, focados no ensino ou
na investigacao;

Promover a mobilidade internacional de docentes e de alunos, seja no ambito de
acordos de intercambio, seja noutro ambito, com particular enfoque na mobilidade
externa de alunos, designadamente através de intercambios como o ERASMUS;
Atribuir graus conjuntos com universidades estrangeiras no ambito do 1.2, do 2.2

ou do 3.2 ciclo;
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* Realizar competicdes internacionais de simula¢ao de julgamento (moot courts);
¢ Celebrar protocolos com organizacdes internacionais para estagios de alunos do

2.2 ou do 3.2 ciclo.

F. Afirmacdo da FDUL como uma Escola prestadora de servicos

Neste ponto, o esfor¢o administrativo da FDUL em 2015 ir4 centrar-se na instalacao e

funcionamento do Centro de Arbitragem e Resolucdo Alternativa de Litigios e do Gabinete

de Consultoria Juridica.
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IV. MEDIDAS E PROGRAMAS
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Identificadas as orienta¢des gerais e explicitados os objetivos estratégicos, passa a indicar-

se as medidas e programas a adotar pelas varias unidades da FDUL relativamente a cada

objetivo, apresentados em estrutura de matriz (para cada objetivo estratégico, as areas de

atuagdes especialmente relevantes, o objetivo operacional e a calendarizagdo):

A.  Modernizagdo da gestdo, eficiéncia administrativa e valorizacdo do pessoal ndo

docente

Matriz 1 - Estrutura de objetivos operacionais e agées para o Objetivo Estratégico A

Area de Objetivo
atividade operacional
Area
Prestacdo digital
Académica

de servigos
publicos

Melhoria da
qualidade do
servico

Especializacdo dos

trabalhadores nio

docentes
Aumento
quantidade
qualidade
informacao
Recursos Aumento
Humanos quantidade

qualidade

da

da

da

da

Programas e acoes

Implementacdo de um novo sistema
informatico de gestdo académica, open
source, comum a toda a ULisboa.

1.2 fase - Migracdo e realizacdo de testes;
2.2 fase - Disponibilizagdo da nova
aplicagdo  informatica a todos os
utilizadores

Extingdo dos Nucleos de Formacao Inicial e
de Formacdo P6s-Graduada

Criacdo de dois novos nucleos, organizados
por grupos de tarefas (independentemente
do ciclo de estudos a que diga respeito)
Criacdo de um servigo especializado de
atendimento telefénico

Disponibilizacdo de dados estatisticos, a
partir da aplicagdo informatica de gestdo
de alunos ao Gabinete de Apoio a Gestdo,
para que este proceda ao seu tratamento
Implementar na totalidade as
potencialidades da atual aplicagdo de

gestdo de Recursos Humanos, de modo a

Prazo de

execucao

Plurianual

2015

2016

31-Jan

31-Jan

31-Mai

30-Abr

31-Dez
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Recursos

Humanos

Gestio

financeira

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

informacao

Desenvolvimento
do Sistema de

Controlo Interno

Melhoria da
qualidade do

servico

Especializacao do

pessoal nao
docente

Melhoria de
procedimentos

internos relativos
ao Economato

(formalizacao de

pedidos e
satisfacdo dos
mesmos)
Desenvolvimento

do Sistema de

Controlo Interno

Desenvolvimento
do Sistema de
Contabilidade

Analitica

abandonar definitivamente a aplicacdo da
SOPENFOR

Implementacdo de um sistema de
monitorizacdo das notas obtidas pelos
funcionarios na avaliacio do desempenho
bem como de controlo da pontuagao

agregada que sirva como instrumento para

a gestdo das carreiras profissionais

Planear e executar o Plano de Acdo de

Formacdo do Pessoal Nao docente,
identificando as ag¢des apropriadas aos
desafios de cada unidade e ao perfil de cada
colaborador e divulgando-as

atempadamente

Implementacdo e disponibilizacdo da

aplicagao informatica "Requisi¢des

Internas”, acessivel a qualquer colaborador:

12 Fase - Realiza¢do de testes no Gabinete
de Apoio aos Orgios de Gestio

Criacdo de Orientagdes Contabilisticas
visando a normaliza¢do de procedimentos e
o esclarecimento das duvidas identificadas
Construcdo do modelo organico adaptado a
contabilidade analitica e a realidade da
FDUL

Definicdo de Centros de Custo/ Proveito e
respetiva Classificacdo Analitica, tendo em
consideracdo a Classificagdo Analitica
Padrao da ULisboa, aplicando o sistema ao
Centro de Arbitragem e Resolucio de
Litigios e ao Gabinete de Consultoria

Juridica

31-Dez

31-Dez

Plurianual

30-Abr

Plurianal

31-Dez

31-Dez
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Gestao

financeira

Informatica

Transversal

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Restruturacio da

rede informatica
em
comparticipacao

pelo programa de
apoio comunitario

SAMA4

Apoio técnico na
implementacdo do
novo Sistema de
gestio Académica
e de Tesouraria
Fénix

Reformulaciao dos
Sistemas de

Impressdo na zona

dos Gabinetes dos

Docentes

Aumento da
quantidade e
qualidade da
informacao

Definicdlo da imputacdo de custos/
proveitos diretos

Implementacdo do modelo de contabilidade
analitica supramencionado no atual
programa informatico

Desenho da arquitetura de rede e defini¢io
dos equipamentos a adquirir

Elaborag¢do de mapa SiteSurvey com detalhe
da cobertura Wireless existente e a
desejavel; e determinacio do numero de
equipamentos participantes no projeto
Reformulacao de caminhos e tipologia de
Fibra o6tica para incrementos da largura de
banda disponivel até 10GB

Instalagdo de equipamentos de rede,
antenas e configuracdo do sistema de
comunicacao

Apoio técnico e acompanhamento na fase

de implementacdo

Assumir as fungdes de especificidade mais
técnica no que respeita a administracdo da

aplicacdo

Identificagdo das necessidades em termos

de Funcdo, desempenho e quantidade

Consulta ao mercado, negociacdo e

adjudicagdo da proposta mais vantajosa

Implementar um sistema de inquéritos
destinados aos alunos e utilizadores dos
servicos da FDUL (designadamente da a
Biblioteca), por forma a identificar os
pontos fortes e pontos fracos dos diferentes

servigos

31-Dez

31-Dez

Plurianual

Plurianual

Plurianual

Plurianual

Plurianual

Plurianual

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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Desenvolvimento
do Sistema de

Controlo Interno

Melhoria da
qualidade do
atendimento

Especializacdio de
trabalhadores nio

docentes

Implementar um sistema de inquéritos

destinados aos alunos, por forma a
identificar os pontos fortes e pontos fracos
das atividades letivas
Tratamento dos diferentes dados
estatisticos disponibilizados pelos varios
servicos da FDUL e conversdo dos mesmos
em Instrumentos de Gestdo precisos, para
suporte da atividade dos Orgéos de Gestdo
Disponibilizacdo da informacgao
supramencionada atempada e
oportunamente aos respetivos Orgaos
Garantir a execucdo dos planos e o
cumprimento dos prazos legais de
divulgacdo de relatérios de informacgao
periédica a ser remetidos as entidades
competentes, internas e externas (Reitoria,
DGO, DGES, T.C.,, A.T.T...)

com maior

Levantamento das areas

necessidade de normalizacdo de

procedimentos
Criacdo dos respetivos Manuais de
Procedimentos
Criacdo de Orientagdes visando o
esclarecimento das duvidas frequentes
identificadas
Desmaterializagao de processos
administrativos, alargando a todos os
servicos o sistema digital de gestdo

documental.

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

28-Fev

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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B.  Elaboragdo e implementacdo de uma estratégia consolidada de comunicagdo e

imagem

Matriz 2 - Estrutura de objetivos operacionais e agées para o Objetivo Estratégico B

Areade

atividade

Transversal

Objetivo

operacional

Identificar as
necessidades da
FDUL em termos
de politica de

comunica¢ao

Desenvolvimento

de uma politica de

comunicacdo e
imagem
Criacdo e

implementacdo de

politica de
comunicag¢ao e
imagem

Programas e acdes

Analisar os atuais instrumentos de
comunicagdo da FDUL: procedimentos
internos e externos de divulgacao,
abrangéncia da mailing list, rede de
contactos com jornalistas e outras
entidades relevantes no setor, materiais
audiovisuais disponiveis (prospetos, videos
promocionais, merchandising, site)
Analisar a standardiza¢do do material de
comunicagdo e estacionario

Identificar os mecanismos de articulagdo
entre os varios servicos e Institutos em
termos de politica de comunicacdo e a
existéncia de instrumentos de planificagao

de atividades e respetiva divulgacao

Identificando os meios de comunicagio
preferenciais, hierarquizando e

calendarizando as varias opgdes

Desenvolver e aperfeicoar
progressivamente os vdarios canais de
comunicagio escolhidos

Criar ~ materiais  standardizados  de
divulgacdo externa, incluindo emails,
cartazes de divulgacdo de eventos, grafismo
das Revistas FDUL

Criar materiais internos adequados a
politica de comunicagdo existente

Criar procedimentos internos e regras de

comunica(;éo externa transversais, comuns

Prazo de

execucao

31-Jan

31-Jan

31-Jan

28-Fev

31-Dez

31-Mar

31-Mar

31-Dez
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a todos os servigos da FDUL

Transversal
Publicagdo Trimestral da Newsletter da

FDUL

31-Mar

Organizacdo de eventos especificamente
vocacionados para a publicitacdo da oferta 31-Dez

letiva, especialmente do 2.2 ciclo
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C. Criacdo de uma rede integrada de apoio ao estudante

Matriz 3 - Estrutura de objetivos operacionais e agées para o Objetivo Estratégico C
Area de Objetivo Prazo de
Programas e acoes _
atividade operacional execucao
Utilizacdo e dinamizacdo de canais de 31-Dez
comunicacio especificos, tais como o site da

FDUL, as redes sociais, newsletter mensal,

Divulgacao de
gag mailings de divulgacao de
informacao . .
atividades/oportunidades de
interna .
emprego/estagio
(comunidade
Estabelecimento de contactos com 31-Dez
FDUL) e
potenciais empregadores
externamente
. Promoc¢do do perfil de candidato dos 31-Dez
(potenciais

diplomados da FDUL (exemplo: cedéncia
empregadores e

anual de contactos dos estudantes da FDUL
comunidade em

as entidades empregadoras que assim o

geral)
, solicitem)
Saidas
L. . Dissemina¢do do Programa de mini- | Plurianual
Profissionais
estagios
Promo¢do da integracdo institucional dos 31-Dez
estudantes recém-ingressados na FDUL,
para dar a conhecer o GSP e promover o
contacto precoce dos estudantes com esta
Promover

unidade, através da presenc¢a de um stand
competéncias de

no atrio da FDUL, difusio de um video
empregabilidade e

promocional e sessdo em anfiteatro
facilitar o contacto

Realizagdo das IV Jornadas de 31-Dez
direto entre as

Empregabilidade, através da Feira de
entidades

emprego, com montagem de stands, a ser
empregadoras e os

realizada na sala de estudo, de sessdes de
estudantes

esclarecimentos, apresentacoes de

Sociedades em expansdo ou a cargo de
outras entidades com processos de

recrutamento em curso ou a iniciar
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Profissionais

Responsabilida

de social
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Promover 0
conhecimento do
dia a dia em
determinadas
atividades
profissionais e
ampliar o universo
de oportunidades
de formacgao
extracurricular,

estagio e emprego

Aumentar a taxa

de

empregabilidade
dos alunos
licenciados no
mercado de
trabalho
Diagnosticar,
apoiar e

Consultoria de Curriculum Vitae, através de
5 séries de oficinas de CV (em funcdo da
disponibilidade de RH)

Realizacdo de 2 Workshops, por semestre,
sobre um tema sugerido

Entrevistas de Consultoria de Imagem,
através da organizacio de um stand da
empresa na FDUL onde se realizardo as
entrevistas

Aumentar os protocolos de colaboracao
celebrados (atualmente sio 6)

Dinamizacdo de campanha de divulgagao
do programa dos

junto potenciais

interessados (estudantes de 32 ano e
finalistas da licenciatura)
Estabelecimento de contactos para

celebragio de novas parcerias com a Ordem
dos Advogados bem como com a Camara
dos Solicitadores e o Centro de Estudos
Judiciarios

Implementacdo de pelo menos 2 visitas a
escritérios de advogados e consultoras,
através de iniciativas ji existentes como
“Open days/Open door e de contactos com
Sociedades de advogados

Elaboragdo de questionarios (suporte
online) sobre empregabilidade

Envio do questionario aos diplomados de
Licenciatura dos ultimos 3 anos, para
recolha de dados

Constituicdo de ficheiro com a base de

dados
Andlise estatistica de dados

Estudo de diagnoéstico do perfil dos alunos

da FDUL e das suas necessidades

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

28-Fev
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acompanhar
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alunos carenciados

Prestar apoio a

sociedade

questoes legais

Captacao

fundos

em

de

Construcdo de base de dados sobre alunos
da FDUL carenciados e com necessidades
especiais

Factsheet com informacio relevante para
alunos carenciados e com necessidades
especiais

Construcao de programa de
apadrinhamento de alunos carenciados
Construcdo de bolsas de alunos para
pequenas tarefas

Manuten¢do e alargamento do programa
Bolsas de Mérito Social

Projeto Greenlex papel por alimentos na
FDUL

Recolha anual de alimentos, roupa,

brinquedos e livros
Construcgdo de um banco de troca de livros

Promocdo da aquisicdo de manuais mais
utilizados para disponibilizacdo na Sala de
Leitura

Criacdo da Clinica Legal da Comunidade
Vida e Paz

Alargamento da rede de Clinicas Legais
ProBono

Projeto Fundagdo D. Pedro IV (Clinica de
Street Law para idosos e criangas)
Elaborag¢do dos manuais das Clinicas Legais
e sua publicitacdo online

Realizacdo de conferéncia sobre Clinicas
Legais na FDUL

Alargamento e aprofundamento da rede de
parceiros

Estudo das linhas de financiamento
disponiveis para atividades de

responsabilidade social

31-Dez

28-Fev

Plurianual

28-Fev

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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Responsabilida

de social

Alunos com
necessidades
educativas

especiais

Apoio ao aluno

de 1.2 ano
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Adaptacao dos
meios e
instala¢oes da

FDUL

Informar os alunos
quanto aos
servicos e
estrutura da FDUL

e UL

Publicitacdo de factsheets de Direito para
todos

Realizacdo de conferéncias varias, tais
como, da European Network for Clinical
Legal Education, sobre Responsabilidade
Social na FDUL

Realizagdo de coldquios e workshops sobre
temas diversos na FDUL

Organizacdo, em articulagdo com a AAAFDL
e a AAFDL de eventos de recolha de fundos
Identificar as falhas e necessidades na
especifica comunidade estudantil com
necessidades especiais

Coordenar as atividades e captar os meios
falhas identificadas,

para suprir as

articulando os varios servicos com
atividade relevante neste ambito (em
especial, Biblioteca e Divisdo
Administrativa)

Elaborar um Guia de Rece¢do ao aluno do
1.2 ano, em articulagdo com AAFDL
Elaborar materiais informativos basicos,
disponiveis online, de informacdo relativa
em geral, ao

aos Orgdos, servicos e,

funcionamento da FDUL e da UL

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

28-Fev

31-Dez

31-Mai

31-Dez
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D. Desenvolvimento de instrumentos de promog¢do da investigacdo e producdo

cientificas

Matriz 4 - Estrutura de objetivos operacionais e agées para o Objetivo Estratégico D

Area de

atividade

Biblioteca

Objetivo operacional

Divulgar a
investigacao

realizada na FDUL

Alargar o
conhecimento  das
obras disponiveis na

BFDUL

Criar materiais de

apoio a investigacao

Promover e auxiliar
a pesquisa
bibliografica (na
BFDUL ou em outras

bibliotecas juridicas)

Programas e acdes

Divulgacdo da produgdo cientifica interna,
através do Repositorio Institucional da
Universidade de Lisboa e no site da
Biblioteca

Criacdo de bases de dados agregadoras de
informacdo relativa a producio cientifica da
FDUL, de forma a facilitar a localizagdo dos
documentos, e sua disponibilizacdo aos
clientes externos

Digitalizacdo de obras cientificas valiosas
de dominio publico e sua disponibilizagio
no site da Biblioteca

Continuacdo da inventariacdo e introducao
no catalogo SIBUL da colegdo Pereira e
Sousa/ Mendonga Cortés, que a Biblioteca
abriga, pela sua relevancia e valor histérico
Manuten¢do de materiais formativos,
informativos e de divulgacdo ja existentes e
criacdo de outros, através da internet
Concecdo/ melhoria de plataformas
orientadas para a informag¢do a comunidade
académica, envolvendo os docentes no
respetivo desenho, designadamente no
plano bibliografico

Promo¢do de acdes nas 4dreas da
Biblioteconomia, para alunos

Promoc¢io de agdes de apoio a pesquisa de

documentos junto dos utentes

Prazo de

execucao

31-Dez

31-Dez

31-Dez

Plurianual

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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Disponibilizacao de apoios aos
investigadores, tais como o levantamento
de espécies a pedido dos investigadores, a
identificacdo de bibliotecas e acervos
bibliograficos de referéncia para areas de
31-Dez
Biblioteca investigacdo pré-definidas ou a definir a
pedido, a obtencdo de acesso a meios de
investigacdo externos a pedido, a
identificagdo de canais de contacto com
Bibliotecas de Centros de Investigagdo ou
de Universidades
Recolha de informagdo relativamente aos
standards internacionais para indexacio de
publicacdes de natureza cientifica, tendo 31Jan

Apoiar a criacdo de | porreferénciaa SCOPUS

. revistas Apoiar administrativa e financeiramente a
Revistas da

especializadas e a | reforma e a criacgdo de revistas
FDUL

reforma da Revista | especializadas sob a chancela Lishon Law 31-Dez
da FDUL School Editions, mediante cumprimento dos

standards identificados

Apoiar a criacdo de versdes eletrénicas das

) 31-Dez
Revistas, com contetidos pagos e gratuitos
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E.  Aprofundamento da internacionaliza¢do

Matriz 5 - Estrutura de objetivos operacionais e acées para o Objetivo Estratégico E

Internacional
izacdo em

geral

Analise do atual
estadio de
internacionalizacao

da FDUL e
aprovacdo de uma
estratégia de

internacionalizacao

Desenvolvimento e apresentagio de um
relatério:

1.2 parte: o atual estddio de
internacionalizacdo da FDUL no que
respeita a: integracdo em redes globais de
Faculdades de Direito; acordos com
Faculdades de Direito estrangeiras de
Estados membros da CPLP ou de outros
Estados, focados no ensino ou na
investigacdo; mobilidade internacional de
docentes e de alunos, seja no ambito de
acordos de intercambio, seja noutro
ambito; possibilidade de atribuicdo de
graus conjuntos com universidades
estrangeiras no ambito do 1.2, do 2.2 ou do
3.2 ciclo; competi¢cdes internacionais de
simulacdo de julgamento (moot courts);
possibilidade de celebracdo de protocolos
com organizagdes internacionais para
estagios de alunos do 2.2 ou do 3.2 ciclo.

2.2  parte: analise comparativa das
melhores praticas a nivel internacional

(benchmarking)

31-Jan

Organizagdo de uma conferéncia sobre
internacionalizacdo e Direito com o Grupo
de trabalho para a concec¢do da estratégia
de internacionaliza¢do do ensino superior

portugués

28-Fev

Elaboragao da Estratégia de

Internacionaliza¢do da FDUL

30-Abr
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Internacional
izacao em

geral

Rela¢Oes com

a Europa
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Incentivar a
participacao dos
alunos em moot

courts

Estabelecimento de

novas parcerias

Incentivo a
internacionalizacao

dos docentes

Promocio de cursos
intensivos
lecionados por
professores

estrangeiros

Participacao em
grupos e
associacoes

internacionais

Aprofundamento de
Programa Erasmus

Mundus

Reavaliacdo dos protocolos existentes, por
forma a estabelecer dois tipos de parceria:
uma basica e uma estratégica

Estudar a possibilidade de aumentar o
numerus clausus para entrada direta de
alunos estrangeiros no 1.2 ciclo e de
melhorar a respetiva divulgagdo nos
Estados de origem

Divulgacdo de competicdes internacionais
de moot court entre os alunos, bem como
incentivo e criacdo de condi¢des para a
participagdo de mais equipas de alunos da
FDUL neste tipo de eventos

Realizagdo de um road-show por
Faculdades de Direito estrategicamente
selecionadas para parcerias internacionais
Divulgagdo, junto do corpo docente da
FDUL, de iniciativas cientificas e apoio a
publicacdo em revistas internacionais
indexadas, com arbitragem cientifica e em
lingua estrangeira

Organizacdo, calendariza¢do e lecionacdo
de Cursos Intensivos ao longo do ano,

ministrados por professores estrangeiros,

sobre tematicas variadas: Direito Europeu,

Direitos Fundamentais, Direito Fiscal,
Direito Constitucional, Bioética.
Organizagdo/Participagdo em reunides

internacionais varias (ELFA, Rotterdam
Law Network, Nanterre Network, Grupo
ELPIS, EUROPOlis, SIPE, Mestrado Jean
Monnet)

Organizacdo da reunido do Consorcio

Erasmus Mundus

30-Abr

30-Abr

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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o Brasil
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Melhoria das
condicoes de
acolhimento e
acompanhamento

dos alunos
brasileiros nos

cursos de 2.2 e 3.2

ciclos

Cooperacao
cientifica e
pedagoégica com
instituicoes de
ensino superior
brasileiras
Incremento da
visibilidade do

Instituto de Direito
Brasileiro (IDB) e
consequentemente

da FDUL

Reavaliacdo de todos os protocolos em
vigor, com vista a simplificacdo de termos,
expurgando-os de ambiguidades e

anacronismos, reponderando as  suas

incidéncias financeiras e avaliando a
disponibilidade das entidades parceiras
para a promo¢ido de novas formas de

relacionamento

Aperfeicoamento das formas de apoio
prestado, designadamente:
acompanhamento de processos, espagos de

realizacdo de investigacdo

Abertura de pos-graduagbes latu sensu,

plurimensais, junto de institui¢des
parceiras

Manuten¢do da rotina de conferéncias,
congressos e cursos breves, em temas
como Andlise Econémica do Direito,
Bioética, Direito Comercial (projeto do
Direito

Novo Cédigo), Constitucional/

Direitos = Fundamentais, Direito  da
Concorréncia, Direito da Familia, Direito
dos Contratos, Direito dos Seguros, Direito
Médico, Direito Urbanistico e Ambiental e
Processo Civil)

Realizacdo de workshops com colegas
brasileiros

Intensificacdo da mobilidade de docentes
para lecionacdo de médulos em cursos de
pos-graduacdo latu sensu e stricto sensu,
tanto nas institui¢des parceiras, como na
FDUL

Organizacdo de numeros temadticos da

Revista do IDB

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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Relag¢des com

o Brasil

Relagdes com

Africa

RelacOes com

Asia

Relagdes com
a América do

Norte
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Cooperacao com
instituicoes e
investigadores
universitarios
Incentivo a
internacionalizacao

de docentes da

FDUL

Cooperacao com
instituicoes e
investigadores
universitarios

Promocao de cursos
intensivos
lecionados por
professores

estrangeiros

Incentivo a
internacionalizacao
de docentes da

FDUL

Cooperacdo com
instituicdes e
investigadores
universitarios

Renovacdo do site e diversificacdo da

presenca do IDB na internet

Abertura de novos cursos de Mestrado em
Angola, Cabo-Verde e Mocambique
Lecionagdo de novas pds-graduacdes em
Angola, na Guiné-Bissau e Mogcambique

Lancamento de monografias

Promogdo de palestras de docentes da

FDUL em Pequim e Macau

Lecionag¢do de uma nova po6s-graduagio em
Nova Deli
Abertura de novos cursos de Mestrado em

Timor-Leste

Organizagdo, calendarizacdo e lecionagdo
de Cursos Intensivos ao longo do ano,
ministrados por professores estrangeiros,

sobre Direito Norte Americano.

Promoc¢do de palestras de docentes da

FDUL em Washington

Lancamento de obra coletiva, em

coorganizacao

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez

31-Dez
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F.  Afirmagdo da FDUL como uma Escola prestadora de servicos

Matriz 6 - Estrutura de objetivos operacionais e acées para o Objetivo Estratégico F

Area de

atividade

Arbitragem e
Resolucao de

Litigios

Arbitragem e
Resolucao
Alternativa de

Litigios

Consultoria

Juridica

Objetivo

operacional

Dotar o CARL dos

recursos

necessarios ao seu

funcionamento

Criacao
documentos
organizacao
funcionamento

internos

Obtencao
autorizacao

ministerial

Entrada
funcionamento

CARL

de
de

de

em

do

Dotar o GC] dos

recursos

necessarios ao seu

funcionamento

Criacao

de

Programas e acoes

Criacdo dos meios logisticos necessarios
(instalacbes) e formacdo de recursos
humanos necessarios ao funcionamento
do CARL
Elaboracao dos documentos de
organizacdo e funcionamento internos e
analise do modelo de colaboracgdo letivo
para fixacdo de métricas para 2015.

Estas métricas passardo por: numero
médio de processos entrados (arbitragem

+ media¢do); numero de processos por

areas de arbitragem e media¢do; nimero

de atividades letivas por 4areas de
arbitragem e mediagdo; determinado
valor em custas

Desenvolvimento dos procedimentos

administrativos necessarios a autorizacao

do CARL enquanto centro de arbitragem

Divulgacdo do CARL junto dos seus
potenciais clientes
Desenvolvimento dos procedimentos
necessarios ao seu funcionamento, desde
a aceitacdo de processos arbitrais a
faturacgdo dos servigos

Criacdo dos meios logisticos necessarios
(instalagdes) e formacdo de recursos
humanos necessarios ao funcionamento
do GCJ

Criacao de uma bolsa de parceristas

Prazo de

execucao

31-Jan

31-Jan

31-Mar

31-Dez

31-Dez

31-Jan

31-Jan
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Consultoria

Juridica

documentos
organizacao
funcionamento

internos

Entrada
funcionamento

GCJ
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de

e

em

do

Definicao de critérios objetivos de sele¢ao
de docentes que prestam os servigos
Elaboracao dos documentos de
organizacdo e funcionamento internos
Divulgacdo do GC]J junto dos seus
potenciais clientes

Criacao dos procedimentos necessarios ao
seu funcionamento, desde a celebragao de
contratos de prestacdo de servicos a

faturacgdo dos servigos

31-Jan

31-Mar

31-Dez

31-Dez
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V. MEIOS HUMANOS

V.I. Trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores

0 Plano de Atividades tem em conta os recursos humanos nao docentes de que atualmente

a FDUL dispde, distribuidos pelas Unidades Administrativas da FDUL da seguinte forma:

Dirigente

Divisio Académica Técnico Superior

Coordenador Técnico 12

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Dirigente

Técnico Superior
Divisao

Coordenador Técnico 13

Administrativa

Assistente Técnico

Assistente Operacional

R W N w RN o R R

Gabinete de Técnico Superior Especialista

[UnN

Informatica Técnico Profissional de Informatica

Gabinete de Apoio a | Técnico Superior 7

Gestio Assistente Técnico 1 13

Assistente Operacional 5

Biblioteca Técnico Superior 1

Assistente Técnico 7 9

Assistente Operacional 1

A FDUL, no cenario de limitacbes e constrangimentos ja identificados, prosseguira na
tentativa de qualificar o pessoal ndo docente, de forma a:
i) Preencher o quadro de pessoal, uma vez que ha 52 lugares ocupados e 21

lugares por preencher;
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ii) Contratar dirigentes, uma vez que ha 2 lugares ocupados e 5 lugares por

preencher.

A concretiza¢do das contratacdes identificadas dependera da Lei do Orcamento de Estado

para 2015, na medida em que flexibilize o controlo do nivel de massa salarial.

Para 2015, é também necessario adequar o mapa de pessoal a este objetivo - extinguindo
lugares de assistente operacionais e criando vagas de técnicos superiores, mantendo os
mesmos 73 lugares -, bem como adaptar a nova estrutura administrativa, consubstanciada

no Regulamento das Unidades Administrativas de Gestdo.

A qualificacdo profissional dos trabalhadores ndo docentes é igualmente uma prioridade,
que podera ser concretizada pela abertura de concursos para trabalhadores que adquiram
habilitacdes mais elevadas ou abrindo concursos de chefias intermédias. Pretende-se
ainda, dentro das possibilidades legais, proceder as alteragdes de posicionamento

remuneratorio dos trabalhadores.

Em complemento da atividade dos trabalhadores ndo docentes, a FDUL conta ainda com a
possibilidade de atribuicdo de bolsas de investigacdo para areas ndo juridicas, que
permitem o desenvolvimento de projetos relevantes para a gestdo de instituicdes de
ensino superior, bem como de bolsas de mérito social, que permitem a colaboracdo de

alunos na realizacdo de tarefas.
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V.II. Trabalhadores docentes

Prevé-se que, em 2015 e, em especial, em 2016, haja um aumento significativo no niimero
de docentes doutorados, o que tem um impacto relevante na massa salarial. Na medida em
que os docentes em causa tenham direito a contratacdo, ndo existem restrigdes

orcamentais a passagem a professores auxiliares.

E previsivel a manuten¢do das restricdes orcamentais que impedem a contratagio de
assistentes convidados e a abertura de concursos para contratacio de professores
auxiliares, uma vez que tal representaria um relevante aumento na massa salarial da
FDUL; o mesmo ndo se verifica quanto a abertura de concursos para contratacdo de
professores catedraticos e associados, na medida em que ndo implique um aumento
significativo de despesa. Sublinhe-se que ndo esta abrangida por esta limitacdo de massa
salarial a contratacdo de professores auxiliares no caso de assistentes que adquiram o

grau de Doutor e que tenham direito a contratacao.

As dificuldades com a falta de pessoal docente com a FDUL atualmente se depara serdo
mitigadas na segunda parte do ano de 2015, com o regresso ao servigo dos assistentes que
tenham entretanto entregue a tese e que beneficiaram de dispensa no ano letivo
2014/2015 (e que serdo, presumivelmente, 14: 11 assistentes do grupo de ciéncias
juridicas; 2 assistentes do grupo de ciéncias juridico-politicas; 1 assistente do grupo de

ciéncias juridico-econdmicas).
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VI. ORCAMENTO

V.1 - Execugdo or¢amental dos tltimos 5 anos

A execucdo orcamental dos ultimos cinco anos mostra que a redugdo das verbas
provenientes do Orcamento de Estado tem sido superior a reducdo da massa salarial, o
que significa uma perda liquida para a FDUL. Esta tem sido parcialmente compensada pelo
aumento das receitas provenientes de propinas, decorrente de um crescimento ligeiro do

numero de alunos, e de uma politica mais eficiente e eficaz de cobranca de dividas.

Em 2011, a despesa com pessoal representava 80% das despesas totais; em 2012 a
percentagem cifrou-se em 75% e em 2013 fixou-se em 72%, o que significa que os
encargos com o pessoal tem vindo a baixar progressivamente face as despesas totais da
FDUL.

Comparando as despesas de pessoal com a receita total arrecadada verifica-se que em
2011 cerca de 73% da receita arrecadada foi afeta a despesas com pessoal; em 2012 essa
percentagem cifrou-se em 74% e em 2013 fixou-se em 75%, o que significa que cada vez
mais receita é afetada a despesas com pessoal. Significa também que a folga para despesa

de funcionamento e capital tem vindo a diminuir.

Esta variacdo percentual é explicavel em virtude de, em 2011, a comparticipagdo do
Estado nas despesas de pessoal em 2011 ser de 69%, em 2012 reduziu-se drasticamente
para 55%, sendo em 2013 de 56%. Por via daquela diminui¢do, as despesas com pessoal

sdo cada vez mais suportadas por receitas préprias da FDUL.
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| ‘ 2009 ‘ 2010 ’ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013
| DESPESA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| Pago a trabalhadores ‘ 6.555.092,22 ‘ 6.138.049,71 ’ 5.806.710,60 ‘ 4.941.655,91 ‘ 5.618.612,38
|Caixa Geral de Aposentagdes ‘ 515.829,17 ‘ 733.283,02 ’ 648.778,81 ‘ 538.493,98 ‘ 824.164,70
|Seguranga50cia1 ‘ 203.258,09 ‘ 197.815,25 ’ 216.664,97 ‘ 217.706,32 ‘ 269.121,60
|ADSE ‘ 65.635,52 ‘ 69.867,90 ’ 196.508,40 ‘ 137.866,88 ‘ 97.334,83
|Funci0namento ‘ 1.803.714,20 ‘ 2.059.142,62 ’ 1.655.181,35 ‘ 1.738.790,94 ‘ 1.839.445,48
|Encargos de Capital ’ 93.665,47 ‘ 125.544,00 ’ 20.313,65 ‘ 185.816,35 ‘ 727.830,12
|TOTALDE DESPESAS ‘ 9.237.194,67 ‘ 9.323.702,50 ‘ 8.544.157,78 ‘7.760.330,38 ‘9.376.509,11
| RECEITA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|Pr0pinas ’ 3.191.107,89 ‘ 3.237.035,00 ’ 3.515.478,79 ‘ 3.903.081,53 ‘ 4.209.364,84
|Outras Receitas Préprias ’ 1.255.532,64 ‘ 1.367.860,00 ’ 1.185.364,07 ‘ 704.819,38 ‘ 1.045.642,81
|0rgamento do Estado ’ 5.211.355,00 ‘ 5.408.024,00 ’ 4.706.873,00 ‘ 3.232.396,00 ‘ 3.810.983,00
|TOTALRECEITA ’ 9.657.995,53 ‘ 10.012.919,00 ’ 9.407.715,86 ‘7.840.296,91 ‘9.065.990.65
‘ 420.800,86 ‘ 689.216,50 ‘ 863.558,08 ‘ 79.966,53 ‘(310.518,4-6)

| SALDO GLOBAL (R-D)

MAPA 1 - EXECUGAO ORCAMENTAL DOS ULTIMOS 5 ANOS
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V.2 - Projeto de Orcamento para 2015

Os pardmetros de prepara¢do do orcamento para 2015 sdo ainda imprevisiveis a diversos
niveis, quer na dtica da despesa, considerando que nesta data se encontra em aberto a
discussao sobre os cortes salarias dos trabalhadores da administracdo publica, quer na
oOtica da receita, no que respeita a verba do Or¢amento de Estado a atribuir as instituicdes
de ensino superior, e consequentemente a sua redistribuicio pelas escolas da

Universidade de Lisboa.

Tendo em conta as limitagdes orcamentais dos ultimos anos e uma vez que a circular da
Direcdo Geral do Or¢camento de preparacdo do orcamento s6 sera divulgada em agosto,
considerou-se para efeitos de elaboracdo do presente documento que a receita global da
FDUL para 2015 sera igual a receita arrecadada em 2013, seguindo-se assim o principio
consubstanciado na circular de preparacdo do orgcamento para 2014 e que,

previsivelmente, serd mantido.
Na elaboragao do or¢amento ndo pode ser considerada a utilizacao de saldos.

Dotacgdo de despesa

Despesa

paga 2013
Despesas com Pessoal 7.247.105,00 6.809.233,45 6.370.178,00 6.809.233,45
Vencimentos 5.375.692,00 5.618.612,38 5.229.504,00 5.618.612,38|
Encargos (CGA, TSU, ADSE) 1.283.413,00 1.190.621,07 1.140.674,00 1.190.621,07

Impacto da reposi¢do venc. 588.000,00

Despesas de Funcionamento 1.497.000,00 1.497.000,00 1.529.573,00 1.694.242,08
Desp. de Func.(de verbas transf.) 196.753,00 196.753,00 191.097,00 88.401,57
Despesa de Capital 81.500,00 81.500,00 81.500,00 727.830,12
9.022.358,00 8.584.486,45 8.172.348,00 9.319.707,22

Mapa 2 - DOTAGAO DE DESPESA 2015 - CENARIOS ALTERNATIVOS

Dadas as imprevisibilidades acima referidas e a necessidade de se elaborar um or¢camento

equilibrado, apresentam-se 2 possiveis cenarios:

Despesas com Pessoal

Considerando aqui o cenario mais gravoso na 6tica despesa (cendrio 1), que se traduz na

reposicao total dos vencimentos base, o valor estimado dos encargos com pessoal em
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2015 ascendera a € 7.247.105,00.

No cendrio 2, que considera a manuten¢do das redug¢des remuneratérias de 2013

implicara um valor estimado para os encargos com pessoal na ordem dos € 6.809.233,45.

|Despesas de Funcionamento

Quanto as despesas de funcionamento, tem-se vindo a fazer um esforco de revisio de
contratos de seguranca, limpeza e compras em geral. No que diz respeito a dotacdo
previsional da despesa, esta teve em consideracdo o montante proposto de 2014, nao se
levando em conta situagdes advindas de novos contratos ou de renegociacdo de contratos

vigentes.

Na dotagdo das despesas de funcionamento apresentadas, estdo subjacentes as verbas que

Faculdade atribui para as Unidades Administrativas Técnico-Cientificas, nos seguintes

montantes:
Verba
Unidade Técnico-Cientifica atribuida

(EUR)
Biblioteca 150.000,00
Centro de Arbitragem e de Resolugido de Litigios 10.000,00
Gabinete de Consultoria Juridica 10.000,00
Gabinete de Erasmus e Relagdes Internacionais 70.000,00
Gabinete de Saidas Profissionais 20.000,00
Gabinete de Responsabilidade Social 60.000,00
Instituto de Cooperacio Juridica 70.000,00
Instituto de Direito Brasileiro 40.000,00
TOTAL DE DESPESAS COM UNIDADES TECNICO-CIENTIFICAS 430.000,00
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De forma discriminada, sdo despesas de funcionamento:

OE 2015 OE 2014 OE 2014
Proposto Aprovado Ajustado
510 Despesas de Funcionamento 1.497.000,00 1.460.828,00 1.529.573,00
020104 Limpeza e higiene L 50.000,00 9.000,00 50.000,00
020108 Material de escritério 20.000,00 20.000,00 30.000,00
020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 1.000,00 1.000,00 4.000,00
020118 Livros e documentagio técnica 4.000,00 4.000,00 4.000,00
020119 Artigos honorificos 500,00 0,00 500,00
020120 Material de educagdo, cultura e recreio 150.000,00 150.000,00 150.000,00
020121 Outros bens 30.000,00 30.000,00 36.000,00
020201 Encargos das instalag6es 260.000,00 220.000,00 257.500,00
020202 Limpeza e higiene 4. 157.000,00 150.000,00 153.000,00
020203 Conservacdo de bens 100.000,00 100.000,00 58.400,00
020208 Locacdo de outros bens 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020209A000  Acessos a Internet 1.000,00 0,00 1.000,00
020209€000  Comunicagdes Fixas de Voz 6.000,00 7.000,00 5.000,00
020209D000  Comunicagdes Moveis 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020209F000  Outros Servigos de Comunicagdes 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020210 Transportes 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020211 Representagdo dos servigos 2.000,00 2.000,00 4.000,00
020212B000 Outras - Seguros 12.500,00 12.500,00 12.500,00
020213 Deslocagdes e estadas hd 45.000,00 57.829,00 54.674,00
020214B000  Outros - Trab. Especial. - consultoria 28.000,00 28.000,00 69.600,00
020215A000  Tecn. da Inform.e Comum. - TIC 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020215B000  Outras - Formagdo P 10.000,00 3.500,00 3.500,00
020216 Semindrios, exposi¢cdes e similares a 5.000,00 1.000,00 1.000,00
020217 Publicidade L 45.000,00 10.000,00 10.000,00
020218 Vigilancia e seguranga =  155.000,00 205.000,00 205.000,00
020219B000 Software Informaético 10.000,00 10.000,00 3.400,00
020219C000  Outros - Assisténcia técnica 107.000,00 106.999,00 113.999,00
020220 Outros trabalhos especializados 5.000,00 0,00 9.500,00
020225 Outros servigos 90.000,00 90.000,00 95.000,00
040802B000  Outras - Bolsas Estagio 80.000,00 125.000,00 80.000,00
060201 Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00 1.000,00
060203A000  Outras - Servigos bancérios 55.000,00 50.000,00 50.000,00

MAPA 3 - DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 2015 - A SUPORTAR POR RECEITAS PROPRIAS
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Pressupostos na Dotacdo da Despesa para 2015:

020104 Limpeza e higiene
020202 Limpeza e higiene
Em 2014 foi celebrado um contrato de aquisicdo de servicos de limpeza, o qual quase
duplicou as pessoas afetas a limpeza mas ndo compreende os consumiveis de higiene.
Assim, a rubrica 020104 refere-se, exatamente, aos gastos esperados com os referidos

consumiveis.

020213 Deslocagoes e estadas

Para esta rubrica, preveem-se economias advindas do concurso publico que permitiu a
celebracdo de um contrato de viagens para toda a Universidade, estimando-se, por essa

razdo, que os respetivos pre¢os sejam mais reduzidos.

020215B000 Qutras - Formacao

020216 Semindrios, exposicoes e similares

020217 Publicidade

Espelhando o plano de atividades para este ano, prevé-se como linhas estratégicas a
aposta na formag¢do do pessoal ndo docente e o reforco dos gastos com publicidade,

seminarios e exposicdes.

020218 Vigilancia e seguranca

A renegociacdo do contrato entre a FDUL com a empesa de vigilancia e seguranga

traduziu-se numa poupancga de cerca de € 57.800,00.

Desp. de Func.(de verbas transf.)

Estas despesas de funcionamento, relativas a fonte de financiamento 3190, correspondem
a aplicacdo da verba da receita a atribuir pela FCT, essencialmente para suportar custos de
formacao de alunos bolseiros, bem como a aplicacdo da verba da receita a atribuir pelo

IPAD aos projetos desenvolvidos pela Cooperacdo Juridica em Angola e Guiné Bissau.
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A data, os referidos valores ndo sao ainda conhecidos mas serdo comunicados aquando da
elaboracdo dos mapas do Orcamento de Estado, dado tratar-se de transferéncias entre
organismos do Estado e de ter de se verificar a conformidade dos mesmos entre o

organismo dador e o organismo beneficiario.

|Despesa de Capital ‘

No seguimento da politica de conservagdo, manutenc¢do e expansao do edificio da FDUL,
prevé-se para 2015 a continuacdo de gastos em despesas de capital. Porém dadas as
restricdes orcamentais acima referidas e a necessidade imperativa de elaborar um
orcamento equilibrado, as rdbricas de capital sdo dotadas com os mesmos valores do
orcamento de 2014, sendo que as despesas de investimento, a efetivar-se, poderdo vir a

ser cobertas por conta de saldos transitados de anos anteriores.

De forma discriminada, temos:

OE 2015 OE 2014 OE 2014

Proposto Aprovado Ajustado
510 Despesas de Capital 81.500,00 81.500,00 111.655,00
070103B0B0  Edificios 0,00 0,00 30.000,00
070104B0B0 Construgdes Diversas 0,00 0,00 6.000,00
070107B0B0  Outros - Equip. Informatica 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070108B0B0  Outros - Software Informatica 10.000,00 10.000,00 11.000,00
070109B0BO  Outros - Equip. administrativo 30.000,00 30.000,00 23.000,00
070110B0B0  Outros - Equip. Basico 10.000,00 10.000,00 10.000,00
070111B000  AC- SFA - Ferram. E Utensilios 1.500,00 1.500,00 1.500,00
070112B000  AC - SFA - Art.e Objectos Valor 10.000,00 10.000,00 10.000,00
070113B000  [nvestimentos incorpdreos 0,00 0,00 155,00

MAPA 4 - DESPESAS DE CAPITAL 2015 - A SUPORTAR POR RECEITAS PROPRIAS
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V.3 - Receita previsional

cobrada 2013
OE 3.884.211,38 3.446.339,83 3.378.320,00 3.810.983,00
Transf entre Organismos 196.753,00 196.753,00 196.753,00 266.812,03
Receitas Proprias 4.941.393,62 4.941.393,62 4.505.010,00 4.941.393,62
Total de Previsdo 9.022.358,00 8.584.486,45 8.080.083,00 9.019.188,65

MAPA 5 - PREVISAO DA RECEITA 2015 - CENARIOS ALTERNATIVOS

OE

Atendendo a que, nesta data, ndo existe uma informagdo precisa dos valores a receber

provenientes do OE, os valores agora indicados sdo aqueles que perante os cenarios

apresentados e explicados na dotacdo da despesa para 2015, terdo de ser recebidos para

cumprir a regra de equilibrio orgamental.

Transf entre Organismos

Tal como referido na parte relativa a despesa, prevé-se que a verba a receber do IPAD e da

FCT, para 2015, seja igual ao valor previsional de 2014.

Receitas Proprias

Em relacdo a previsdo de receitas proprias, e atendendo a que de acordo com as diretrizes
da DGO para a preparacdo do Orgamento de 2014, se limitou o respetivo valor ao
efetivamente cobrado em 2012 (através da Circular n.213743), o montante agora
considerado assume que este principio ndo serd alterado. Por conseguinte, considera-se
que o valor orgamentado como receitas proprias para o orcamento para 2015 sera igual ao

efetivamente recebido em 2013, o que, analisando os valores do 12 semestre de 2014, se

apresenta como um cenario perfeitamente expectavel e alcangavel.
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A previsdo das receitas proprias, por rabrica, é discriminada da seguinte forma:

Previsao Aprovado 2014 Cobrado
receita 2015 (ajustado) 2013

Receitas Proprias

040122 Propinas 4.200.000,00 3.941.470,00 4.209.364,84
040199 Taxas diversas 224.393,62 186.010,00 365.200,03
040201 Juros de mora 12.500,00 12.500,00 11.763,93
050201 Bancos e outras institui¢des financeiras (Juros Dep. Ordem CGD) 25.000,00 25.000,00 24.583,47
0503011030 Juros Administragdo Publica (Juros Dep. Prazo - CEDIC) 30.000,00 30.000,00 23.623,61
060102 Privadas 1.000,00 1.000,00 0,00
060201 Bancos e outras institui¢des financeiras 150.000,00 63.800,00 100.000,00
060701 Institui¢des sem fins lucrativos (Fundagoes) 62.000,00 61.200,00 12.022,79
070103 Publicagdes e impressos 50.000,00 27.530,00 63.397,35
070199 Outros Bens (Loja Académica,..) 1.000,00 1.000,00 948,50
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 80.000,00 50.000,00 54.605,08
070208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 3.000,00 3.000,00 1.775,84
070299 Outros Servigos (Cedéncia de espago, PS Servigo Docente,...) 100.000,00 100.000,00 73.595,87
150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 2.500,00 2.500,00 512,31

4.941.393,62 4.505.010,00 4.941.393,62
MAPA 6 - PREVISAO DE RECEITAS PROPRIAS 2015
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V.4 - Consideracées Finais

ORCAMENTO 2015 | ORCAMENTO 2015
RECEITA oy ]
enadrio 1 Cenario 2
OE 3.884.211,38 3.446.339,83
Transf entre Organismos 196.753,00 196.753,00
Receitas Proprias 4.941.393,62 4.941.393,62
Total de Previsdo 9.022.358,00 8.584.486,45
ORCAMENTO 2015 | ORCAMENTO 2015
, L DESPESA e e
Indica-se, em resumo, a nossa previsao SHaro QU=
Despesas com Pessoal 7.247.105,00 6.809.233,45
orcamental, bem como a verba a
Vencimentos 5.375.692,00 5.618.612,38
transferir do Orcamento Geral do Estado | Eencargos (cGa, Tsu, ADSE) 1.283.413,00 1.190.621,07
;. Impacto da reposig¢do venc. 588.000,00
para 2015, de acordo com o cendrio
Despesas de Funcionamento 1.497.000,00 1.497.000,00
mais ou menos gravoso da despesa COm |Desp. de Func.(de verbas transf.) 196.753,00 196.753,00
. Despesa de Capital 81.500,00 81.500,00
pessoal, por forma a construir um
9.022.358,00 8.584.486,45

orcamento equilibrado.
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VII. ANEXOS

Apresentam-se, em anexo e por ordem alfabética, os planos de atividades e documentacao
enviados pelo Professor Bibliotecario e pelos Presidentes das Unidades Administrativas
Técnico-Cientificas, que serviram de base a elaboracido das sec¢des correspondentes do

presente Plano de Atividades.

VII.1. - BIBLIOTECA

VII.2. - CENTRO DE ARBITRAGEM E RESOLUCAO ALTERNATIVA DE LITIGIOS
VII.3. - GABINETE DE CONSULTORIA JURIDICA

VI1.4. - GABINETE DE ERASMUS E DE RELACOES INTERNACIONAIS

VIL.5. - GABINETE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

VII.6. - GABINETE DE SAIDAS PROFISSIONAIS

VIL7. - INSTITUTO DA COOPERACAO JURIDICA

VIIL.8. - INSTITUTO DE DIREITO BRASILEIRO
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BIBLIOTECA
PLANO DE ATIVIDADES 2015

1.A Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, actualmente
com cem anos de existéncia, é eventualmente a maior biblioteca juridica existente no
pais. Foi o resultado do empenho de muitos docentes, professores bibliotecarios,
funcionarios e érgios de Direccdo da Escola, ao longo de um século. E um ex libris da
Faculdade e nessa medida da prépria Universidade. Deve por isso ser objecto de especial
atencdo a nivel superior, dos 6rgdos da Faculdade obviamente, mas em particular por
parte dos 6rgdos maximos da Universidade, de modo a conseguir manter o que de bom
tem e a melhorar o que puder ser melhorado.

2. Na linha de rumo referida, a Biblioteca propoe-se intervir em diversos campos
em funcdo dos meios disponiveis, sendo certo que o enunciado em seguida feito nao
consubstancia um elenco fechado e que a maioria abriga iniciativas actualmente em
curso a manter e a desenvolver.

3. Organizacao interna

3.1. Actualizacdo do Regulamento da Biblioteca. Sendo o actual datado de 2002,
torna-se necessario adapta-lo a realidade administrativa hodierna. Entre outros pontos,
assumem realce a reorganizacdo da estrutura interna do pessoal (prevendo
designadamente a existéncia de um chefe de Divisdo), a definicdo de uma Comissdo de
apoio ao Professor Bibliotecario na qual os docentes da Faculdade estejam
representados e, bem assim, a identificacdo das principais areas de actividade da
Biblioteca, dos funcionarios a elas adstritos e suas funcdes.

3.2. Elaboracdo de Relatérios de Gestdo, Planos de Actividade e de um
Orcamento.

Destinados a servir de instrumento de avaliagdo do funcionamento pregresso e
do grau de consecucdo dos objectivos previstos, a sua elaboracdo em base anual sera
seguramente util. No caso do Orcamento, embora apenas de valia interna uma vez que a
Biblioteca ndo possui autonomia financeira, enquanto instrumento auxiliar da gestao
corrente nao deixara de ser valioso.

4. Imagem da Biblioteca e por ineréncia, da Faculdade

4.1.A promocdo da imagem externa (no plano universitario e fora dele) é aspecto
que na actualidade qualquer Faculdade nao deve descurar. A Biblioteca pode dar
contributos relevantes a este nivel, através de iniciativas como as em seguida referidas.

4.2. Divulgacdo da produgio cientifica interna, quer do enorme acervo de
Dissertagdes de Mestrado e Relatérios que possui, em nimero de muitas centenas, quer
da demais producdo cientifica dos docentes. Para tal podera ser utilizado o Repositdrio
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Institucional da Universidade de Lisboa, bem como o préprio site da Biblioteca criando
instrumentos adequados.

4.3. Digitalizacdo de obras cientificas valiosas ja no dominio publico, existentes
no seu acervo e de obras que estando ainda no dominio privado obtenham para tal
autorizacdo dos autores e disponibilizacdo de umas e outras no site da Biblioteca. Pratica
hoje muito frequente, é geralmente das mais valorizadas na imagem que o publico traca
das Bibliotecas.

4.4. Criacao de bases de dados agregadoras de informacdo relativa a producio
cientifica da Faculdade, com ligacdo ao texto se digitalizado ou com remissdo para a
identificacdo bibliografica, cota de deposito, etc., se em suporte nao digitalizado

4.5. Disponibilizacdo de acesso externo a tais instrumentos através de meios
controlaveis pela Biblioteca e em certas situagdes, eventualmente pagos.

4.6. Continuacdo da inventariacdo e introduc¢do no catdlogo SIBUL, da colec¢do
Pereira e Sousa/Mendonca Cortés que a Biblioteca abriga, pela relevancia e valor
histérico e patrimonial no ambito nacional.

5. Relacionamento com a comunidade académica

5.1. O relacionamento com a comunidade académica constitui importante
vertente da razio de ser da Biblioteca. A sua prossecucdo e desenvolvimento poderia
sera feita, entre outras formas, através da:

5.2. Promocgado de contactos com os utilizadores da Biblioteca (alunos, docentes)
com base em inquéritos de opinido, no sentido de melhorar o servico;

5.3. Manutencdo de materiais formativos, informativos e de divulgacio ja
existentes (newsletters, boletins bibliograficos, Novidades da Semana, Livro da Semana,
exposicdes, etc) e criacdo de outros visando maior conhecimento, recorrendo a pagina
web;

5.4.Concepcao/melhoria de plataformas orientadas para informacdo a
comunidade académica envolvendo os docentes no respectivo desenho, designadamente
no plano bibliografico;

5.5. Apoio a alunos com necessidades especiais, através da disponibilizacdo de
documentos, recomendados pelos docentes em formato acessivel.

6. Apoio a investigacao cientifica.

6.1.0 apoio a investigacdo cientifica por parte da Biblioteca, embora
indissociavel do relacionamento com a comunidade académica, adquire na actualidade
dimensdo auténoma, sendo considerado junto de Universidades estrangeiras de
referéncia uma das vertentes mais relevantes.

6.2.A realizar em didlogo com docentes e Centros de Investigacdo, consubstancia-
se na disponibilizacdo de apoios aos investigadores tdo variados quanto possivel,
limitados apenas pela adequacido a natureza da Biblioteca e seus propésitos e pela nio
duplicacio de meios ja disponibilizados por departamentos universitarios
especificamente vocacionados. Ao lado de outras, destacam-se o levantamento de
espécies a pedido dos investigadores, a identificagio de bibliotecas e acervos
bibliograficos de referéncia para areas de investigacdo pré-definidas ou a definir a
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pedido, em Portugal ou no estrangeiro, a obtencdo de acesso a meios de investigacdo
externos a pedido, a identificacdo de canais de contacto com Bibliotecas de Centros de
Investigacdo ou de Universidades, a transmissdo de indicagdes conexas a logistica de
proximidade facilitadora da permanéncia do investigador junto de outras Bibliotecas,
etc.

6.3.Sem pretensoes, dando apenas um passo de cada vez, é um dos caminhos que
a Biblioteca se propde desenvolver com base no trabalho ja existente e no apoio de todos
os que nele quiserem colaborar.

7.Formacao

7.1. A formacdo é uma necessidade permanente em bibliotecas universitarias.
Pretende-se prossegui-la através de iniciativas destinadas a grupos definidos ou a
segmentos mais amplos, entre as quais:

7.2. Promocgdo de ac¢des nas areas da Biblioteconomia, para alunos, docentes e
funcionarios;

7.3. Promocao de acgOes de apoio a pesquisa junto dos utentes, designadamente
quanto a localizacdo de documentos no catdlogo, artigos cientificos nas bases de dados e
utilizacdo de referéncias bibliograficas nas buscas;

7.4. Realizacdo de reunides (workshops) respeitantes a utilizadores, com o
objectivo de promover a qualidade no atendimento, tendo em vista, entre outros, o
acolhimento de alunos no inicio do ano lectivo, a partilha de opinides, praticas e
exposicdo de problemas inerentes ao servico (entre funcionarios) e a transmissiao de
dificuldades inerentes a investigacdo e consulta (entre funcionarios e docentes).

7.5. Promocao de sensibilizacdo dos utentes, em particular alunos, no sentido da
preservacdo do livro, da distincdo entre as actividades que apenas podem ser
prosseguidas biblioteca (investigacdo/preparacdo de trabalhos) e outras que devem
prioritariamente ser feitas na sala de alunos (estudo ordinario).

7.6.Reforco da formacdo dos técnicos nas boas praticas da arte e no
conhecimento dos recursos da Biblioteca;

8. Cooperacao inter-institucional

8.1.A Biblioteca da Faculdade tem mantido multiplos contactos com instituicées
congéneres nacionais e estrangeiras para fins diversos, designadamente para
intercambio e cedéncia transitoria de espécies. Trata-se de uma politica a manter, cujos
resultados tém sido valiosos.

8.2.Seria porém desejavel a extensdo dessa cooperagdo a outras matérias,
designadamente a troca de informacgdo sobre procedimentos, modelos de intervencio e
mesmo intercimbio de pessoas. De acordo com as possibilidades, procurar-se-a
estendé-la a outras matérias, quer através de contactos instituicdo a instituicdo, quer
através de redes internacionais congregantes de Bibliotecas das quais a da Faculdade de
Direito faz parte, ou a que possa aderir.

9. Actividades de promocao cultural
9.1. A Biblioteca, enquanto instituicdo de cultura, ndo é estranho o dever de

3
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promover os valores de que é depositaria fora dos estritos limites da Faculdade, na
medida em que essas iniciativas valorizem a proépria Faculdade. Entre outras, propde-se
continuar a organizar, ou a participar, em:

9.2. Exposi¢cdes tematicas ou outras, promotoras do conhecimento das sua
colecgdes para além dos limites da Faculdade;

9.3. Exposicdes em parceria com terceiras entidades, designadamente a
Biblioteca Nacional, subordinadas a temas que ultrapassam o acervo préprio.

10. Museu e Arquivo da Faculdade

10.1. A Biblioteca disponibiliza-se para colaborar com Museu da Faculdade ou
para o associar a sua estrutura se os 6rgaos de Direc¢do o entenderem conveniente e
possivel, bem como a enquadrar dentro do seu espago o Arquivo da Faculdade.

11. Coleccdes bibliograficas

11.1. A gestdo do acervo bibliografico contempla o patriménio existente e a
politica de aquisi¢ao.

11.2. A gestdo das existéncias supde a sua manuten¢do em condi¢bes de acesso
potencial e efectivo e a distincdo entre espécies, conforme natureza e uso. No primeiro
caso exige-se a constante avaliacdo do grau de conservacdo, no sentido de detectar
tempestivamente situacdes eventualmente problematicas, possibilitando medidas
adequadas. No segundo caso, é importante a distingdo entre nucleos/espécies, valiosas
pela raridade, antiguidade ou outro motivo especifico, nticleos/espécies aos quais nao
assistem essas caracteristicas e ndo tem uso ou sdo de uso escasso e nucleos/espécies
aos quais também ndo assistem aquelas caracteristicas mas sdo de uso frequente e
corrente, no sentido de adequar a cada uma diferente tipo de atencido. Em relacio as nao
valiosas com pouco ou nenhum uso, a realiza¢cdo de desbaste podera mostrar-se util pela
libertacao de espaco e racionalizacao do trabalho.

11.3. A politica de aquisicdo merecerd a maior atencdo. Em primeiro lugar, no
sentido de continuar a assegurar que toda a producdo juridica nacional (monografica e
periodica) se mantém representada na Biblioteca; em segundo lugar, no sentido de que
as mais importantes bases de dados nacionais e estrangeiras nao deixem de permanecer
acessiveis; em terceiro lugar, por fim, no sentido de que as mais importantes revistas e
monografias estrangeiras continuem a poder estar disponiveis se possivel
incrementando-as. Para esse efeito, sem prejuizo dos contactos directos com docentes e
Centros de Investigacdo e dos procedimentos informativos em uso, a intervengio da
Comissao de apoio inicialmente referida podera desempenhar papel importante.

11.4. A manutencdo da aquisi¢do de revistas estrangeiras em bloco, por concurso
publico, deve continuar a ser tida em conta, dadas as vantagens que apresenta. Todavia.
havendo a possibilidade de certas publica¢des periddicas se revestirem actualmente de
pouco interesse, justifica-se uma analise caso a caso, abandonando eventualmente a
assinatura de algumas e subscrevendo novas. Para isso, mais uma vez, o apoio da
Comissao de apoio e dos docentes em geral sera seguramente de grande valia.

4
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12. Informatica

12.1. 0 desenvolvimento de instrumentos informaticos - ja existentes ou a criar -
uteis ao leitor/investigador, a alojar no site da Biblioteca ou a ele ligados através de
links, é igualmente um objectivo.

12.2.A disponibilizagdo de acesso domicilidrio a informacao alojada no site, pelo
menos aos docentes da faculdade, através de chaves adequadas sera igualmente matéria
a ter em conta.

13. Ampliacao da Biblioteca

13.1. Ainda que ndo seja matéria da sua competéncia estrita, a Biblioteca
cooperard no que ao seu alcance estiver, no esforco de ultrapassagem das dificuldades
externas que impedem a ampliacdo do actual edificio.

14. Seguranca

14.1. A segurancga do acervo bibliografico serd uma preocupagdo constante, no
sentido de manter em niveis baixos o desaparecimento de espécies bibliograficas tendo
como objectivo impedi-lo de todo, recorrendo para tal aos meios disponiveis ja
instalados e a outros que se antevejam tteis.

Lisboa, 25 de Junho de 2014



Assunto: Calendarizagdo actividades do centro de arbitragem e resolucio de
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MEMORANDO

litigios - CARL/FDUL

Objectivos 2014

1. Assegurar o cumprimento dos objetivos da Equipa de Projecto para a

instalagdo do CARL;

2. Garantir a inauguracdo (até ao fina do 1.2 trimestre de 2015)

Objectivos 2015

1. Assegurar adivulga¢do do Centro;

Garantir o cumprimento de um conjunto minimo de indicadores de

desempenho a definir até ao final de 2014

Junho 2014 Constitui¢do da
Equipa de Projecto
para a Instalagio do
CARL

Julho 2014

Agosto 2014

Setembro 2014

Outubro 2014

Novembro 2014

Realizacgdo das actividades objecto da
Equipa de Projecto, nos termos do
Despacho em anexo

Cidade Universitaria, Alameda da Universidade, 1649-014 Lisboa
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Dezembro 2014 Conclusdo dos 1. Disponibilidade de instalagdes;
trabalho de instalagdo | 2. Disponibilidade pessoal;
do CARL: 3. Disponibilidade de todos as

autorizagdes administrativas;
4. Disponibilidade de todos os

documentos de organizagdo e

funcionamento internos

Janeiro 2015 Inauguracdo do CARL | Realizagdo de acgdes de divulgacio e
promogdo do CARL

Fevereiro 2015

Margo 2015

Abril 2015

Maio 2015

Junho 2015

Julho 2015

Agosto 2015

Setembro 2015

Qutubro 2015

Novembro 2015

Dezembro 2015

Descricao das actividades planeadas para 2014 e projectadas para 2015

2014: Nos termos do Despacho que cria a Equipa de Projecto importara preparar
a instala¢do do CARL trabalhando em 4 frentes distintas: a) infra-estruturas; b)
recursos humanos; c¢) administragdo; e d) componente lectiva. Em especial as
duas tltimas, com a elaboragdo dos documentos de organizacio e funcionamento
internos e a andlise do modelo de colaboragio lectivo permitirdo fixar métricas
para 2015. Estas métricas passardo por um numero médio de processos
entrados (arbitragem + mediagdo); um numero de processos por areas de
arbitragem e mediagdo; um nimero de actividades lectivas por &reas de

arbitragem e mediagdo; um determinado valor em custas.

Serdo igualmente calendarizadas para o 1.2 trimestre de 2015 acgdes de

Cidade Universitaria, Alameda da Universidade, 1649-014 Lisboa
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divulgacdo e promogado do CARL.

O CARL pretende tornar-se auto-suficiente financeiramente durante o 1.2 ano de

funcionamento, isto é, até ao final de 2015.
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AL

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

DESPACHO N.©23/2014

Constituicdo de Equipa de Projeto para a instalacido do Centro de Arbitragem e

Resolugdo de Litigios da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Nos termos da alinea g) do n.2 1 do artigo 67.2 dos Estatutos da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL), publicados no Didrio da Republica n.2 232, Il Série, de 29
de Novembro de 2013, o Centro de Arbitragem e Resolugdo de Litigios (CARL) constitui
uma unidade administrativa técnico-cientifica, que é dirigida de modo auténomo por um

Presidente e um Vice-Presidente.

De acordo com o artigo 74.° dos Estatutos da FDUL, o “Centro de Arbitragem e de
Resolucdo de Litigios organiza e gere os meios de resolugio de litigios, como centros de

arbitragem, julgados de paz ou similares, que a Faculdade de Direito compreenda”.

No dia 23 de Abril de 2014, por Despacho do Diretor da FDUL, sob proposta do Conselho
Cientifico, nos termos da alfnea b) do n.2 1 do artigo 32.2 e da alinea f) do artigo 48.2 dos

Estatutos da Faculdade, o Professor Doutor Domingos Soares Farinho foi designado
Presidente do CARL.

Sendo necessario criar condigées para a instalagdo do centro de arbitragem e de mediagio
em que se constitui o CARL, importa constituir uma equipa de projeto que, num curto
periodo de tempo, assegure os instrumentos juridico-administrativos, as infraestruturas e

os recursos humanos de que carece o Centro.
Assim, nos termos da alinea o) do artigo 28.2 dos Estatutos da FDUL, determino o seguinte:

1. A constitui¢cdo de uma Equipa de Projeto para a Instalagdo do Centro de Arbitragem e

de Resolucdo de Litigios (CARL), que tem como objeto a realizacio das seguintes
tarefas:

a) No dominio das infraestruturas, propor ao Diretor o local de instalagio do CARL,
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planear a utilizacdo do espago de acordo com as necessidades infraestruturais,
logisticas, organizativas e funcionais do CARL, sem prejuizo da utilizagdo polivalente
desse espaco por outras unidades técnico-cientificas, bem como instruir os
procedimentos administrativos de contratagdo publica, designadamente os
respeitantes a empreitadas de obras publicas ou a aquisi¢do de bens e servigos,

necessarios para a inauguracdo e funcionamento do CARIL;

b) No dominio dos recursos humanos, avaliar as necessidades de recursos humanos
do CARL estimadas para inicio de funcionamento, apds a instalagio e inauguracgio, e
propor ao Diretor a estrutura de recursos humanos do CARL a consagrar no mapa de

pessoal da FDUL;

¢) No dominio juridico-administrativo, elaborar o Regimento de funcionamento do
Centro, o Regulamento de Arbitragem, o Regulamento de Mediacdo e os demais
documentos administrativos necessarios a entrada em funcionamento do CARL,
propor a criagao do orgdo consultivo de acompanhamento da atividade de arbitragem
e de mediagdo, bem como elaborar o requerimento de autorizacio para a criagio de
um centro de arbitragem, nos termos do Decreto-Lei n.2 425/86, de 27 de Dezembro, e

acompanhar o respetivo procedimento administrativo de autorizacio;

d) No dominio do ensino juridico, elaborar as propostas de deliberagdes a adotar
pelos 6rgdos competentes para viabilizar o aproveitamento futuro da atividade do

CARL no ambito da lecionagdo de disciplinas juridicas nos ciclos de estudos.
2. A Equipa de Projeto é composta por:

a) Professor Doutor Jodo Miranda, membro do Conselho Académico, que coordena;
c) Professora Doutora Isabel Alexandre;

d) Professor Doutor Domingos Soares Farinho, Presidente do Centro de Arbitragem
e Resolucgdo de Litigios;

e) Assistente Técnico Mario Baptista Bomba, Técnico Superior do Departamento do

Patriménio e Compras (Area do Edificado) da Universidade de Lisboa.
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3: A Equipa de Projeto serd coadjuvada, em tudo o que for necessério, pelas unidades

administrativas de gestdo, no dominio das suas competéncias especificas.

4 0 mandato da equipa de projeto tem a duragdo de 6 meses, contados a partir da
data de assinatura do presente despacho, prorrogavel por mais 6 meses, em caso de

justificada necessidade.

Lisboa, 5 de junho de 2014

O Diretor

JraReccdBlbaso

(Prof. Doutor Jorge Duarte Pinheiro)



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

GABINETE DE CONSULTORIA JURIDICA
da
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

(programa de instalac¢ao)

1. Previsio estatutaria e enquadramento

Os Estatutos da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa prevéem a constituicio de uma
unidade técnico-cientifica designada «Gabinete de Consultoria Juridica» (GC])!. Como se verifica
com a categoria de unidades em que esta se integra, estd em causa um servigo administrativo que
incorpora um relevante peso cientifico, razdo pela qual, ndo obstante ser administrado pelo Di-
rector, no que toca aos seus recursos humanos e financeiros, compreende uma direcgao cientifica,
indicada pelo Conselho Cientifico, a qual incumbe fazer as op¢des estratégicas que extravasam o
seu mero funcionamento interno. A esta direc¢io, simultaneamente sob a alcada do Director e do
Conselho Cientifico, cabe também organizar os termos da respectiva instalagdo, definindo o es-
quema com base no qual se transita da mera previsio estatutaria para um servigo administrativo
operativo, apto a prosseguir as atribui¢des que lhe estdo cometidas. E neste enquadramento que
se apresenta o presente documento, um «programa de instalagdo», que visa assinalar os aspectos

mais relevantes para a entrada em funcionamento do GCJ.
2. Objecto do GCJ

Diferentemente de outras unidades técnico-cientificas com vocagio para a investigacdo ou para a
internacionalizacdo, como o sdo o Gabinete Erasmus e de Rela¢des Internacionais ou o Instituto
da Cooperacdo Juridica, o GC] tem uma vocacdo muito especifica: a prestagido de servigos a co-
munidade e, nesse contexto, a captacio de receitas proprias para a Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa (FDUL). Em conjugacdo com o Centro de Arbitragem e de Resolugdo de Liti-

gios, o GCJ integra, assim, um sector muito particular dos servigos administrativos da FDUL, no

1 Artigo 75.2 dos Estatutos, aprovados pelo Despacho n.2 15674-C/2013, de 27 de Novembro de 2013, publicados no Dia-
rio da Reptiblica, II Série, n.2 232, de 29 de Novembro de 2013.
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qual, com o aproveitamento da elevada qualidade dos recursos humanos da FDUL, se visa presti-
giar a escola através de uma intervencao relevante no mercado dos servicos juridicos, contribu-

indo dessa forma para consolidar o seu peso na comunidade e para obter receitas préprias.

Especificamente, o GCJ] é um gabinete que tem por objecto a prestacdo de servigcos de consultoria
juridica, o que, de um ponto de vista funcional, significa que tem particular vocagdo para a reali-
zacdo de pareceres sobre questdes juridicas, para a feitura de projectos de actos normativos, para
acgdes de formagdo de recursos humanos ou para a elaboragdo de projectos de investigacdo cien-

tifica aplicada.

Assim, pretende-se que o GC] realize uma actividade essencialmente «pareceristica», mas tam-
bém formadora, mediante a iniciativa do mercado, e com projec¢do em todo o espectro da ciéncia
juridica. Envolvendo as diversificadas valéncias de investigacdo da FDUL, considera-se que o GC]
estara apto a prestar servicos em todas as areas do direito, podendo dar cabal cumprimento a

quaisquer solicitagdes que, neste ambito, a FDUL venha a receber da comunidade.

No seu funcionamento quotidiano, a projeccdo da actividade tipica do GC] é, em termos gerais, a
seguinte: (i) uma solicitagao exterior, coordenada pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do GCJ,
(ii) uma andlise sumaria do pedido de parecer, sendo depois pedida autorizagdo ao Director para
a formalizacdo protocolar da prestacdo de servigos, (iii) assinatura do protocolo pelo Director e
pela entidade solicitadora, compreendo o mesmo os varios termos da prestacdo de servicos em
causa, incluindo «pareceristas» e «colaboradores», (iv) execucdo do protocolo, (v) pagamento do

servigo e remuneracio da FDUL e dos «pareceristas» e «colaboradores» envolvidos.

3. Enquadramento normativo da actividade do GCJ

O Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior, aprovado pela Lei n.2 62/2007, de 10 de
Setembro, estabelece como atribuicées das universidades: (i) a transferéncia e valorizacdo eco-
noémica do conhecimento cientifico e tecnolégico, (ii) a realizagdo de ac¢Ges de formacio profis-
sional e de actualizacio de conhecimentos, e (iii) a prestacdo de servigos a comunidade e de apoio
ao desenvolvimento2. O mesmo sentido normativo esta nos Estatutos da Universidade de Lisboa,
nos quais se estabelece que cabe a referida instituicdo: (i) realizar investigacio cientifica de alto

nivel, promovendo a difusdo dos seus resultados, a valorizacdo social e econémica do conheci-

2 Artigo 8.2, alineas d), e) e f).
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mento, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem como o apoio a definicdo de politicas
publicas e a inovacao, e (ii) assegurar a prestacdo de servicos a sociedade e contribuir para o de-
senvolvimento social e econémico do pais, designadamente através da colaboragdo com entida-

des publicas, empresariais, ndo-governamentais e associativas3.

Assim, e na medida em que sdo as unidades organicas que realizam as actividades que potenciam
as referidas atribuigdes, reconhece-se a FDUL, tal como ja consta dos respectivos Estatutos, o ne-
cessario suporte normativo para o desenvolvimento da actividade de prestacao de servicos a rea-

lizar através do GC]J.

Ao mesmo tempo, encontram-se ja em adiantada fase de elaboracdo dois regulamentos, a aprovar
pelo Director da FDUL, que dardo o devido enquadramento normativo a actividade em causa,
bem como, acrescente-se, a do Centro de Arbitragem e de Resoluc¢do de Litigios; um sobre presta-
¢do de servicos a comunidade e outro sobre remuneragdes adicionais dos docentes. Com a res-
pectiva publicacdo, questdes varias aqui pertinentes como a formalizacdo de cada prestacdo de
servigos, os overheads devidos a FDUL ou o processamento de pagamentos adicionais a docentes

estardo devidamente enquadradas e sujeitas a critérios previamente estabelecidos.

Importa também referir, ainda, que a actividade do GCJ ndo interfere com os actos proprios dos
advogados e dos solicitadores. Nos termos da Lei n.2 49/2004, de 24 de Agosto, respectivo n.2 3
do artigo 1.9, estd excepcionada do elenco de actos exclusivos dos advogados e solicitadores «a
elaboracio de pareceres escritos por docentes das faculdades de Direito». Sendo exactamente es-
te o objecto do GC], ndo se antevé que a sua actividade possa colidir com os actos e tarefas que

sdo proprios e exclusivos das profissdes mencionadas.

4. Organizacdo logistica

As exigéncias logisticas do GC] sdo muito limitadas. Em rigor, apenas é necessario uma pequena
sala para apoio administrativo, a partilhar com o Centro de Arbitragem e de Resolugdo de Liti-

gios, pelo menos numa primeira fase, e uma sala de reunides, devidamente equipada.

Na medida em que os docentes da FDUL tém gabinetes proprios, as tarefas efectivas de consulto-

ria ndo carecem de instalacdes proprias.

3 Aprovados pelo Despacho Normativo n.2 5-A/2013, de 18 de Abril de 2013, publicado no Diédrio da Reptblica, II Série,
n.2 77, de 19 de Abril de 2013 (alineas b) e d) do artigo 4.2).
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5. Organizacao de recursos humanos

Os recursos humanos do GC] dividem-se em trés grupos: (i) os docentes da FDUL, (ii) o apoio ad-

ministrativo, e (iii) os colaboradores.

O primeiro grupo, constituido pelos docentes da FDUL, compreende os consultores propriamente
ditos. O objectivo é enviar a todos os docentes da FDUL um convite para, caso queiram, fazerem
parte da «bolsa de pareceristas» do GCJ, devendo os mesmos indicar, depois, as suas areas de es-
pecialidade, bem como os formatos de trabalho para os quais se encontram disponiveis (parece-

res em sentido estrito, projectos de actos normativos, ac¢des de formagao de recursos humanos).

O segundo grupo, e na primeira fase pds-instalagdo, compreendera apenas um técnico superior,
que fica encarregado do expediente quotidiano e da ligagdo com o servico de recursos financeiros
da FDUL, conexao relevante, nomeadamente, para efeitos de contabilidade e de processamento

de vencimentos.

O terceiro grupo compreende alunos do 22 ciclo e dos dois ultimos anos do 12 ciclo que se inscre-
vam como «colaboradores», sendo afectos a tarefas de preparacido da investigacdo envolvida,
como a recolha de jurisprudéncia, a recolha de materiais legislativos ou outros. Para o efeito, o
GCJ convidara também os alunos referidos a inscreverem-se, caso queiram, numa «bolsa de cola-

boradores», sendo depois escolhidos os que forem necessarios para cada tarefa.

6. A «bolsa de pareceristas» e a distribuicao de trabalho

O critério principal de distribuicdo do trabalho que venha a ser solicitado ao GCJ é, claro, o da es-
pecialidade dos «pareceristas», na estrita medida em que se trata da elaboracdo de um documen-
to que deve ter o mais elevado grau de qualidade possivel. Todavia, e tendo em conta que ha dis-
tribuicdo de remunerac¢des adicionais a docentes, esse critério deve ser profundamente matizado
com o da igualdade. Assim, s6 em casos muito excepcionais, nomeadamente em pareceres suces-
sivos sobre a mesma matéria ou em casos de especializacdo muito delimitada e circunscrita, deve
o mesmo docente ser solicitado como «parecerista» sem se ter esgotado a distribuicdo a totalida-

de dos docentes inscritos na «bolsa».

O que se disse no paragrafo anterior ndo descarta a atendibilidade da situacdo em que o Consu-
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lente indica logo um ou mais «pareceristas» pretendidos. Nestas situagdes, parece que deve ser
distribuido o trabalho aos docentes indicados pela entidade que solicita o parecer, fazendo-se

posteriormente, na melhor medida possivel, a compensagao na distribui¢do.

7.0 mercado

O GC] tem a vantagem relevante de ser um servico de uma entidade publica, com atribui¢des de
investigacdo no dominio da ciéncia juridica. Por essa razao, a sua posicdo de mercado é, ao que
tudo indica, bastante favoravel, juntando o prestigio da instituigdo com o proprio prestigio pes-

soal dos docentes da FDUL.

0 mercado que o GCJ] vai procurar captar é, essencialmente, o de outras entidades publicas, actu-
almente bastante limitadas no seu acesso a servigos externos de consultoria juridica, bem como o
das empresas, nomeadamente as empresas de maiores recursos financeiros, tradicionalmente

mais ligadas a solicitacdo de pareceres.

8. Marketing

Embora o GCJ] ndo va fazer publicidade aos seus servigos, parece fazer todo o sentido que se reali-
zem actividades vocacionadas para que se dé a conhecer. Para o efeito, e com o novo branding da
FDUL, serado feitos prospectos para distribuir por entidades publicas e empresas. Prevé-se, tam-
bém, que se possam realizar reunides de promocao e sessoes de apresentacdo do GCJ em diversas

entidades.
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GABINETE ERASMUS E DE RELACOES INTERNACIONAIS

PLANO DE ATIVIDADES PARA 0 ANO 2015

No ambito da atividade internacional do Gabinete, apresentamos o plano de
atividades para o ano 2015.

CURSOS INTENSIVOS

FEVEREIRO

= Curso Intensivo sobre "Direito Processual Civil Europeu”, ministrado pelo
Professor Dr. Steffen Pabst (Universitit Leipzig), com a duracdo de 10
horas.

MARCO

* (Curso Intensivo sobre "Direitos Fundamentais e Globalizacao”, ministrado
pela Professora Dra. Marine Toulier (Université de Rouen) com a duragdo
de 20 horas.

= Curso Intensivo a definir, com a duragio de 10 horas

= Curso Intensivo sobre "Direito da Concorréncia Europeu Comparado”
ministrado pelo Professor Dr. Bernd Oppermann (Leibniz Universitaet
Hannover), com a duragdo de 10 horas.

ABRIL

= (Curso Intensivo sobre "Direito Fiscal Europeu - Impostos Indiretos",
ministrado pela Professora Dra. Rita de la Féria (Universidade de
Durham), com a duragio de 10 horas.

= Curso Intensivo sobre "Direito Fiscal Europeu - Impostos Indiretos -
Avancado", ministrado pela Professora Dra. Rita de la Féria (Universidade
de Durham), com a duragdo de 10 horas.
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Curso Intensivo sobre "Théorie générale des droits droits fondamentaux
en Europe sous l'angle de le protection des droits sociaux fondamentaux",
ministrado pela Professora Dra. Julia lliopoulos-Strangas (National and
Kapodistrian University of Athens), com a duracdo de 10 horas.

Curso Intensivo sobre "Introduc¢do a Constituicio Norte-americana
(enfase na liberdade de expressdo), ministrado pelo Professor Dr. Russell
Weaver (Universidade de Louisville), com a dura¢do de 10 horas.

Curso Intensivo sobre Curso com tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr.
Rainer Arnold (Universidade de Regensburg), com a duragio de 20 horas.

Curso Intensivo sobre Curso com tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr.
Massimo la Torre (Universidade de Catanzaro), com a dura¢ido de 10
horas

SETEMBRO

Curso Intensivo sobre "Direito Constitucional Europeu: Crise Econémica e
Globalizagdo, ministrado pelo Prof. Dr. Francisco Balaguer Callején
(Universidade de Granada), com a duragio de 10 horas.

Curso Intensivo sobre "Introdu¢do ao Direito Norte Americano”,
ministrado pelo Professor Dr. Patrick Hugg (Loyola University School of
Law), com a duragdo de 10 horas.

Curso Intensivo a definir, com a durac¢ido de 10 horas.

Recec¢do aos alunos incoming do 12 semestre.

OUTUBRO

Curso com tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Steve Thaman
(Universidade de St. Louis) com a duracdo de 10 horas.
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NOVEMBRO/DEZEMBRO

Curso Intensivo sobre "Bioética”, ministrado pelo Prof. Dr. Pierre-Henri
Prélot (Universidade Cergy-Pontoise), com a duragdo de 10 horas.

Curso com tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. José Luis Diez Ripollés
(niversidade de Malaga), com a duracdo de 10 horas.

Curso Intensivo com tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Millan
Requena Casanova (Universidade de Alicante), com a duragdo de 10
horas.

PARTICIPACAOQ EM REUNIOES INTERNACIONAIS

>

v

ELFA (European Law Faculties Association)
Reunido anual em Istambul, marco.

Rotterdam Law Network
Reunido anual em Budapeste, abril.

Nanterre Network
Reunido anual em Istambul, maio.

Grupo ELPIS (European Law Practice Integrated Studies)
Reunido anual em local e data a designar.

EuroPdlis
Reunido anual em local e data a designar.

SIPE ("Societas Iuris Publici Europaei")
Reunido anual em local ou data a designar.

Mestrado Jean Monnet

Sessdo no Curso de Mestrado Jean Monnet, em Granada, em data a
designar.
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ORGANIZACAO DE REUNIOES INTERNACIONAIS

» Entrega de diplomas aos alunos Erasmus Mundus - Geragdo 10, em
Lisboa, data a designar.

» Reunido do Consércio Erasmus Mundus, em Lisboa, data a designar.

ATIVIDADES CORRENTES

» Reunides mensais com todos os membros do Gabinete;

» -Promogdo e procedimentos dos programas de mobilidade de alunos:
o QOutgoing

= Abertura e processamento das candidaturas on-line;

= Rececdo de documentos e formalizacdo das candidaturas;

= Apoio na escolha das institui¢cdes de destino;

= Seriagdo e colocagdo de candidatos;

* Envio das nomeagdes as institui¢des de destino;

= Emissdo e recegdo de documentos para envio as instituicoes de
destino;

= Atribuicdo de bolsas do Programa Erasmus;

®= Procedimentos administrativos do Programa Erasmus junto das
entidades oficiais;

= Procedimento para atribuicdo de equivaléncia.

o Incoming

= Rececdo e processamento das nomeacgdes por parte das instituicdes de
origem;

*= Envio da informac¢io aos candidatos nomeados;

= Rececdo e processamento das inscri¢gdes on-line;

= Elaboracgio e envio das cartas de aceitacio;

* Recegdo e processamento dos diversos documentos (candidatura a
alojamento, plano de estudos);

= Seriagdo das candidaturas de alojamento e comunica¢do da mesma aos
alunos;

* Elaboragdo e envio para as institui¢coes de origem dos Certificados de
Notas, no fim da estadia dos alunos.
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#» -Promoc¢do e procedimentos dos programas de mobilidade de pessoal
docente:

o QOutgoing
= Recegdo e procedimento de candidatura;
=  Rece¢do de documentos e respetivo envio para a reitoria.

o Incoming
= Rececdo e procedimento de candidatura;
* Organizacdo e integracdo dos docentes nas atividades letivas na
Faculdade;
=  Rececdo dos docentes.

» -Promogdo e procedimentos dos programas de mobilidade de pessoal nio
docente:

o Outgoing

= Rececido e procedimento de candidatura;
= Rececdo de documentos e respetivo envio para a reitoria.

o Incoming

= Rececdo e procedimento de candidatura;

* Organizacio e integracdo dos ndo docentes nas atividades
administrativas na Faculdade;

= Rece¢do dos ndo docentes.

» Recegdo aos alunos “incoming” no inicio de cada semestre;
Organizagdo da sessdo de boas-vindas;
Rececdo de documentos e formalizacdo da chegada a Faculdade, junto das
instituicGes de origem;
Apoio nas matriculas e inscrigdo nas disciplinas.

» Organizagdo e gestdo dos cursos intensivos e respetivas inscrigoes:

Organizacgdo e gestdo do mapa de docentes visitantes

Elaboragdo do contrato, recibo e restantes documentos do docente;
Abertura e gestdo das inscricdes;

Elaboracao das listas de alunos;

© 0 O O
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Apoio logistico as aulas;

Rececdo de trabalhos e/ou vigilancia de exames;
Envio dos trabalhos/exames para o respetivo docente;
Recegdo e processamento das classificagdes;
Comunicacdo das classificagdes aos alunos;
Procedimento para atribui¢do de equivaléncia;
Elaboragdo de certificados de participagdo/conclusio.

0 0 0 0O 0 0 O

» Organizagdo e Gestdo do Mestrado Erasmus Mundus em European Law
Practice Integrated Studies

Rececdo e procedimento das nomeagdes;

Envio da informagao aos candidatos nomeados;

Rececdo e processamento das inscrigdes on-line;

Elaboracgdo e envio das cartas de aceitagio;

e Rece¢do e processamento dos diversos documentos (candidatura a
alojamento, plano de estudos);

e Seriacdo das candidaturas de alojamento e comunica¢do da mesma aos
alunos;

e Elaboracao e envio para as instituicdes de origem dos Certificados de

Notas, no fim da estadia dos alunos.

O Gabinete ird receber um aluno estagidario da Escola Secundaria Virgilio
Ferreira, do curso técnico-profissional de Informatica de Gestdo, em regime de
estagio curricular com 420 horas, a ter inicio em julho, ao abrigo do protocolo
existente entre a Faculdade e a Escola Secundéria Virgilio Ferreira.

GABINETE ERASMUS E DE RELAGCOES INTERNACIONAIS
ERASMUS AND INTERNATIONAL RELATIONS OFFICE
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DA FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Previsdo de despesas e receitas para o ano 2015

FEVEREIRO

CURSO INTENSIVO
"Direito Processual Civil Europeu", ministrado pelo Professor Dr. Steffen Pabst (Universitat
Leipzig), com a duragdo de 10 horas

1. Honorarios 1| 460 i, 2.000,005 2.460,00
2. Estadia e Refeicoes i l |
2.1. Estadia 8 76,00 608,00
2.2. Refeigbes 2 30,00 60,00
SUB TOTAL | 3.128,00
Imarco
CURSO INTENSIVO
"Direitos Fundamentais e Globalizagdo", ministrado pela Professora Dra. Marine Toulier
(Université de Rouen) com a duragdo de 20 horas
1. Honorarios 1/ 920 | 4.000,00 4.920,00
2. Estadia e RefeigBes i A f 1 Bty
2.1. Estadia 15 | 76,00f 1.140,00
2.2. Refeicdes N 2 | 30,00 60,00
SUB TOTAL i 6.120,00
CURSO INTENSIVO
a definir, com a duracdo de 10 horas
1. Honorarios 1 460 2.000,00/ 2.460,00
2. Estadia e RefeicBes il oty o el s e ] bSNT s 32 A ] N
2.1. Estadia o S L 8| | 76,00| 608,00
2.2. Refeicdes ] 2| | 3000 60,00
SUB TOTAL | 3.128,00
CURSO INTENSIVO
"Direito da Concorréncia Europeu Comparado" ministrado pelo Professor Dr. Bernd
Oppermann (Leibniz Universitaet Hannover), com a duragdo de 10 horas
1. Honorarios 1 460 2.000,00E 2.460,00
2. Estadia e Refeicdes i 2 il S L SN
2.1.Estadia i S i | 8 | 7600/ 608,00
_2.2.Refeicbes ) e 3| __30,00| 90,00
SUB TOTAL | | 3.158,00

DATA A DEFINIR
REUNIAO EM ISTAMBUL
|Reunido anual da ELFA (Associagdo Europeia de Faculdades de Direito)

1.Viagens e Estadias

SUBTOTAL

1.1 Viagens _ | 400,00/ 800,00
1.2. Estadias 5 600,00/ 1.200,00
2. Ins_cri_g:éo

180,00 360,00
2.360,00




ABRIL

CURSO INTENSIVO
"Direito Fiscal Europeu — Impostos Indiretos", ministrado pela Professora Dra. Rita de |a
Féria (Universidade de Durham), com a duragdo de 10 horas

1. Honorérios 1 460 | 2.000,00/ 2.460,00
2. Estadia e Refeicdes ¥y it S _i____
2.1. Estadia 8 76,00 608,00
2.2. Refeicdes 2 30,00 60,00
SUB TOTAL 3.128,00
ICURSO INTENSIVO
"Direito Fiscal Europeu — Impostos Indiretos - Avangado", ministrado pela Professora Dra.
Rita de la Féria (Universidade de Durham), com a duragao de 10 horas
1. Honorérios 1 460 | 2.000,00/ 2.460,00
2. Estadia g i SRR ‘; '_ oy
2.1. Estadia 8| 76,00 608,00
SUB TOTAL I 3.068,00
REUNIAO EM BUDAPESTE
Reunido anual da Rotterdam Law Network
1.Viagens e Estadias SRR | e | i
1.1. Viagens 2 350,00 700,00
1.2. Estadias 2 600,00 1.200,00
e SUBTOTAL R 1.900,00
IMAIO
CURSO INTENSIVO
"Théorie générale des droits droits fondamentaux en Europe sous I'angle de le protection
des droits sociaux fondamentaux", ministrado pela Professora Dra. Julia lliopoulos-Strangas
(National and Kapodistrian University of Athens), com a duragéo de 10 horas
1. Honorarios 1 460 2.000,00/  2.460,00
2. Estadia e Refeices e G & IR TSR et | - AR
2.1. Estadia S 8| | 76,00 608,00
_2.2.Refeicbes _ . 3| | 30,00/ 90,00
SUB TOTAL 3 3.158,00
CURSO INTENSIVO
"Introducdo a Constituicdo Norte-americana (enfase na liberdade de expressao), ministrado
pelo Professor Dr. Russell Weaver (Universidade de Louisville), com a duragdo de 10 horas
1. Honorérios 1|5 575 2.500,00. 3.075,00
2. Estadia e Refeicdes : 2 A Gl By
21 Estadia | 8 | 7600 608,00
2.2 Refeighes R 2| _| 3000 60,00
SUB TOTAL : | 3.743,00
CURSO INTENSIVO
"tema a definir", ministrado pelo Prof. Dr. Rainer Arnold (Universidade de Regensburg), com
a duracao de 20 horas
1. Honorarios 1 920 4.000,00/ 4.920,00
2. Estadia e Refei¢Ges _ )
2.1. Estadia 15| 76,00, 1.140,00



2.2. RefeigBes 2 30,00 60,00
SUB TOTAL 6.120,00

CURSO INTENSIVO

Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Massimo la Torre (Universidade de Catanzaro), com
a duracdo de 10 horas

1. Honorérios 1) 460 | 2.000,00/ 2.460,00

2. Estadia e Refeicoes !
2.1. Estadia 8 | 76,00 608,00
2.2. Refeicdes 2 | 30,00 60,00
SUB TOTAL I 3.128,00

|REUNIAO EM ISTAMBUL
Reunido anual da Nanterre Network

1.Viagens e Estadias :
1.1. Viagens 2 400,00 800,00
1.2. Estadias 2 600,00 1.200,00
SUB TOTAL 2.000,00
JUNHO

REUNIAO EM LOCAL A DEFINIR
Reunido anual do grupo ELPIS

1.Viagens e Estadias |
1.1. Viagens 2 900,00 1.800,00
1.2. Estadias 2 600,00 1.200,00
SUB TOTAL 3.000,00
SETEMBRO
FCURSO INTENSIVO

"Direito Constitucional Europeu: Crise Econémica e Globalizagdo, ministrado pelo Prof. Dr.
Francisco Balaguer Callején (Universidade de Granada), com a duragdo de 10 horas.

1. Honorérios 1/ 460 | 2.000,00/ 2.460,00
2. Estadia e Refeicdes R T o N e se ot e |V R | ‘ I e
216stadd ) 8] | 7600| 608,00
2.2. Refeigdes B - 3| | 30,00 90,00
SUB TOTAL | | | 3.158,00

|CURSO INTENSIVO

“Introducdo ao Direito Norte-Americano", ministrado pelo Prof. Dr. Patrick Hugg

(Univerisdade de Loyola), com a duragdo de 10 horas

1. Honordrios 1 575 2.500,00/ 3.075,00
2. Estadia e Refeigdes S i ; SRS 2 R R
2.2.Refeigges . f 2l | 3000/ 60,00
a 2 SUB TOTAL | ' | 3.743,00

louTuero

CURSO INTENSIVO

a definir, com a duracdo de 10 horas

1. Honorarios 1 460 2.000,00 2.460,00

2:Estadia e Refeicoes,




2.1. Estadia

8 76,00 608,00
2.2. Refei¢des 2 30,00 60,00
SUB TOTAL 3.128,00
CURSO INTENSIVO
Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Steve Thaman (Universidade de St. Louis) com a
duragdo de 10 horas
1. Honorérios 1 460 2.000,00/ 2.460,00
2. Estadia e Refeicdes
2.1. Estadia 8 76,00 608,00
2.2. Refeicdes 2 30,00 60,00
SUB TOTAL 3.128,00
DATA E LOCAL A DEFINIR
Reunido anual da rede Europdlis
1.Viagens e Estadias |
1.1. Viagens 1 500,00 500,00
1.2. Estadias 1 600,00 600,00
SUB TOTAL 1.100,00
INOVEMBRO/DEZEMBRO
CURSO INTENSIVO
"Bioética", ministrado pelo Prof. Dr. Pierre-Henri Prélot (Univerisdade Cergy-Pontoise), com
a duracdo de 10 horas
1. Honorarios 1, 460 | 2.000,00 2.460,00
2 Estadia e RefeicBes o e iliipiiinmain s T 3 | Z | i
2.1. Estadia 8 76,00 608,00
2.2. Refeicdes 2 30,00 60,00
SUB TOTAL 3.128,00
CURSO INTENSIVO
Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. José Luis Diez Ripollés (Universidade de Malaga),
com a duracdo de 10 horas
1. Honorérios 1 460 | 2.000,00 2.460,00
2: Estadia'e Refelgdes R mRaien e o b (o0 o v i o SRl R b it | et N RS S G
2.1. Estadia 8| 76,00 608,00
2.2. RefeicBes - - | 2| 30,00 60,00
SUB TOTAL | 3.128,00
CURSO INTENSIVO
Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Milldn Requena Casanova (Universidade de
Alicante), com a duragdo de 10 horas
1. Estadia e Refeicges b e SR A S S oA I SARE RS B AU T TR
1.1. Estadia — - 8| | 7600/ 608,00
22.Refeiges - 2[ | 3000 6000
SUB TOTAL | | 668,00
DATA E LOCAL A DEFINIR
Reunido anual da SIPE
l.Viag_ensg Estadias SRS E g
11.viegens - ] ) - . 2/ | 800,00/ 1.600,00
_1.2.Estadias e 2 | 600,00/ 1.200,00
SUB TOTAL ' | 2.800,00

DATA A DEFINIR
REUNIAO EM LISBOA
Entrega de diplomas aos alunos Erasmus Mundus — Geragdo 10 e Reunido Erasmus Mundus




1.Estadia e refeicoes
1.1. Estadia 10 76,00 760,00
2.2. Refeicdes 12 30,00 360,00
2.3. Porto d'Honra 1 350,00
SUB TOTAL 1.470,00

IGRANADA

Sessdo no Curso de Mestrado Jean Monnet (Prof. Doutor Vasco Pereira da Silva)

1.Viagens e Estadias
1.1. Viagens 1 350,00 350,00
1.2. Estadias 1 600,00 600,00
SUB TOTAL 950,00
DATA A DEFINIR

Apoio a reunides internacionais organizadas pela Faculdade

1.Diversos | | 3.500,00
SUB TOTAL | | 3.500,00

TOTAL de Despesas 77.040,00




IFEVEREIRO

CURSO INTENSIVO
"Direito Processual Civil Europeu", ministrado pelo Professor Dr. Steffen Pabst (Universitat

Leipzig), com a duracdo de 10 horas

1. Taxa de Inscrigdo S T el IR e e R 315,00
SUB TOTAL | 315,00

MARCO

CURSO INTENSIVO

"Direitos Fundamentais e Globalizac&o", ministrado pela Professora Dra. Marine Toulier

(Université de Rouen) com a duragdo de 20 horas

1:Taxa de Inseriedos SHmraeoni s on e e eaRlon SVl A e o, 1 | s R RN B84 300,00
SUB TOTAL | | 300,00

CURSO INTENSIVO

a definir, com a duracdo de 10 horas

1.Taxadelnscriggo RIS NEORE: ) S sl IR skl e S | 200,00
SUB TOTAL | | | 200,00

CURSO INTENSIVO

"Direito da Concorréncia Europeu Comparado" ministrado pelo Professor Dr. Bernd

Oppermann (Leibniz Universitaet Hannover), com a duragao de 10 horas

14 Taxa de Inscricio s e r sl Ei i R S Uy U WPl | ot i | o 22500
SUB TOTAL | | | 225,00

CURSO INTENSIVO

"Direito Fiscal Europeu — Impostos Indiretos"”, ministrado pela Professora Dra. Rita de la

Féria (Universidade de Durham), com a duragéo de 10 horas

1. Taxa de Inscricdo, o3 imba i i P eel S R R e STt o e R e L6 200,00
SUB TOTAL , | | 200,00

CURSO INTENSIVO

"Direito Fiscal Europeu — Impostos Indiretos - Avangado", ministrade pela Professora Dra.

Rita de |a Féria (Universidade de Durham), com a duragdo de 10 horas

1. Taxa de Inscricdo 200,00
SUB TOTAL 1 | 200,00

MAIO

CURSO INTENSIVO

"Théorie générale des droits droits fondamentaux en Europe sous I'angle de le protection

des droits sociaux fondamentaux", ministrado pela Professora Dra. Julia lliopoulos-Strangas

(National and Kapodistrian University of Athens), com a duragdo de 10 horas

1. Taxa de Inscri¢do 200,00
SUB TOTAL | | | 200,00

#CURSO INTENSIVO

"Introducao a Constituicdo Norte-americana (enfase na liberdade de expressdo), ministrado

pelo Professor Dr. Russell Weaver (Universidade de Louisville), com a durag@o de 10 horas

1. Taxa de Inscricdao 480,00
SUB TOTAL : 480,00




CURSO INTENSIVO
"tema a definir", ministrado pelo Prof. Dr. Rainer Arnold (Universidade de Regensburg), com
a duracdo de 20 horas

SUB TOTAL

1..Taxa de InscricodCr e ads U e DI ies o i b8 Fs i 200,00
SUB TOTAL 200,00
CURSO INTENSIVO
Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Massimo la Torre (Universidade de Catanzaro), com
a duracgdo de 10 horas
1:Taxa de Inscricdos A e SIS e e i el SR S O S 80 LS 200,00
SUB TOTAL 3 200,00
SETEMBRO
CURSO INTENSIVO
"Direito Constitucional Europeu: Crise Econdmica e Globalizagio, ministrado pelo Prof. Dr.
Francisco Balaguer Callejon (Universidade de Granada), com a duragdo de 10 horas.
1. Taxa de Inscri¢do Soitee R P R Py AT (T S OO R St A S 200,00
SUB TOTAL 200,00
CURSO INTENSIVO
"Introdugdo ao Direito Norte-Americano", ministrado pelo Prof. Dr. Patrick Hugg
(Univerisdade de Loyola), com a duragdo de 10 horas
LTaxa delinscricag) s S DR LR U0 _ 200,00
SUB TOTAL 200,00
CURSO INTENSIVO
a definir, com a duragédo de 10 horas
1. Taxa de Inscricdo R S eV 200,00
R S S S UBTOTAL i 200,00
OUTUBRO
CURSO INTENSIVO
a definir, com a duracéo de 10 horas
1. Taxa de Inscrigdo ; 200,00
SUB TOTAL 200,00
CURSO INTENSIVO
a definir, com a duragzo de 10 horas
1. Taxade Inscricgo AR 200,00
Lo L R b _ SUBTOTAL i 200,00
NOVEMBRO/DEZEMBRO
ICURSO INTENSIVO
"Bioética", ministrado pelo Prof. Dr. Pierre-Henri Prélot (Univerisdade Cergy-Pontoise), com
a duragdo de 10 horas
1. Taxa de Inscrigao 200,00
SUB TOTAL 200,00
CURSO INTENSIVO
Tema a definir, ministrado pelo Prof. Dr. Millan Requena Casanova (Universidade de
Alicante), com a duracdo de 10 horas
1. Taxa de Inscricao 200,00

200,00




PROPINAS E TAXAS ERASMUS MUNDUS

1. Propinas 22 semestre ano letivo 2014/2015 3' j } 1.800,00
SUB TOTAL | | | 1.800,00
TOTAL de Receitas 3.480,00

TOTAL FINAL 73.560,00
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Plano de Actividades para 2015

Actividade Orcamento

Estudo de diagnéstico do perfil dos alunos
da FDUL e das suas necessidades

Construcdo de base de dados sobre alunos
da FDUL carenciados e com necessidades
especiais

Construcdo de pagina de internet com
informacdo  relevante para  alunos
carenciados e com necessidades especiais

Factsheet com informacao relevante para | impressao
alunos carenciados e com necessidades
especiais

Alargamento e aprofundamento da rede
de parceiros

Estudo das linhas de financiamento
disponiveis para actividades de
responsabilidade social

Construcio de programa de
apadrinhamento de alunos carenciados

Construcdo de bolsa de alunos para
pequenas tarefas

Constru¢do e dinamizacdo de bolsa de
voluntarios

Manutengio e alargamento do programa | 15 bolsas (11mesesx15x450) 74250€
de Bolsas de Mérito Social

Apoio e acompanhamento dos alunos
carenciados

Apoio e acompanhamento dos alunos com
necessidades especiais

Realizagdo da Clinica Legal da Comunidade
Vida e Paz

Alargamento da rede de Clinicas Legais
ProBono

Projecto Greenlex papel por alimentos na
FDUL

Projecto Fundagdo D. Pedro IV (Clinica de
Street Law para idosos e criangas)

Recolha anual de alimentos, roupa,
brinquedos e livros

Construcdo de um banco de troca de livros




FACULDADE DE DIREITO
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Promocdo da aquisicdo de computadores
para a sala de estudo

Programa de capacitagdo dos alunos
carenciados e com necessidades especiais

Programa de eficiéncia energética e
sustentabilidade ambiental da FDUL

Programa de divulgacdo do patriménio
histoérico-cultural da FDUL

Publica¢des de factsheets de Direito para
todos

impressao

Elaboracdo dos manuais das clinicas legais
e sua publicitacdo online

Servico de primeiros socorros/enfermaria
para docentes, funciondrios e alunos

Conferéncia sobre Clinicas legais na FDUL

Conferéncia da European Network for
Clinical Legal Education

Deslocacdo + Estadia + seguro + inscricdo
1500€

Conferéncia sobre Responsabilidade Social
na Universidade na FDUL

Coléquios e workshops sobre temas

diversos na FDUL
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PLANO DE ACTIVIDADES 2015

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Maio de 2014



Gabinete de Saidas Profissionais da FDUL

1. Breve retrospetiva de 2013/2014

O balango das atividades realizadas em 2013/2014 pelo Gabinete de Saidas Profissionais (GSP)
permite consubstanciar a ideia de que este Gabinete estd a crescer e a ganhar expressao junto

dos estudantes da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FDUL).

Em termos quantitativos, os resultados efetivos em que se traduziram as principais a¢des

levadas a cabo pelo GSP desde maio de 2013", s3o sucintamente descritos na Figura seguinte:

Figura 1. Indicadores quantitativos de atividades 2013/2014

250/300-

Participantes na Feira de Emprego de 2013

100-

Ofertas de emprego/estéigio divulgadas

65- 15-

Estudantes recrutados por Processos de
acdo direta do GSP recrutamento em curso

(*) NGimeros aproximados

Feira de Emprego Outubro de 2013

Com base nestes resultados, estima-se que a acdo do GSP em 2015 venha a proporcionar a
entrada no mercado de trabalho, através da realizacdo de estagio ou de contratacdo efetiva,

de um nimero minimo de 100 estudantes ou ex-estudantes da FDUL.

! Descritas de forma pormenorizada nos Relatérios do GSP ja entregues.
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2. Objetivos gerais do GSP

o Desenvolver atividades que facilitem a aquisicio de competéncias transversais e
diferenciadoras, como complemento da formacdo académica, e que possam contribuir para
uma melhor adaptacao e sucesso pessoal, académico e profissional.

o Divulgar, através de canais de comunicacdo préprios, e potencializar oportunidades de
emprego/estagio e formacdo profissional, proporcionando ferramentas de procura de
emprego.

o Criar plataformas de colaboragdo entre as entidades empregadoras e a FDUL, no ambito da

insercao no mercado profissional e promover o contato direto entre estas e os estudantes.

3. Desafios para 2015

Para além da replicagdo das iniciativas ja implementadas com sucesso, pretende-se que em
2015 sejam postos em pratica novos projetos, decorrentes do feedback recebido e da partilha
de ideias com os nossos parceiros ao longo deste periodo passado.

A reflexao sobre as atividades no ano letivo transato (tendo em especial atencdo a adesao dos
estudantes as iniciativas realizadas) leva a estabelecer como desafios fundamentais para o

proximo ano:

« Reforcar o papel do GSP na cultura institucional da FDUL;
« Promover atitudes nos estudantes mais favoraveis a preparagao da transi¢cdo para o mundo

do trabalho.

Pretende-se, assim, que paralelamente ao desenvolvimento e aquisicdo das designadas hard
skills (competéncias técnico-cientificas no dominio do Direito), os estudantes desenvolvam
competéncias igualmente importantes e valorizadas pelos empregadores, as chamadas soft-
skills. Impde-se consciencializar os estudantes para o facto de se tratarem de competéncias
facilitadoras da insercdo no mundo do trabalho e, cada vez mais, diferenciadoras em termos

de exercicio e exceléncia profissionais dos diplomados pela FDUL.

Acrescente-se que a plena concretizacdo das atividades propostas dependera dos recursos,

materiais, e em especial humanos, afetos ao GSP para o ano letivo em causa.
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4. Cronograma de atividades previstas para 2015

Na Figura 2 apresenta-se o cronograma de atividades previstas para o ano de 2015, com

mencao das atividades especificas que concretizam as diversas linhas estratégicas.

Figura 2. Cronograma de atividades do GSP 2015

- 2015
[l Atividade

estrategica Jan | Fev | Mar | Abr | Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

a)Divulgagdo (interna
Divulgagio e externa)

b)Atendimento pessoal

c)Log In — Acolhimento
1.2ano

d) IV Jornadas + Feira

e)Consultoria de CV

f) Workshops de
desenvolvimento
pessoal

Eventos e
workshops

g)Business Breakfast

h)Consultoria de
Imagem

i) Log Out + Feira

Desenvol- | j) Parcerias com
vimento de entidades externas

parcerias
k) Testemunhos de
estudantes e ex-
estudantes
I) Testemunhos de
Acoes profissionais
paralelas

m) Observatério FDUL | *

n)Participagdo em
encontro(s) de GSP’s

o)Futuralia 2015

* A calendarizacdo das atividades para concecdo do Observatdrio de Empregabilidade da FDUL dependera da
planificagdo decorrente de reunido a agendar com representante do Observatério da ULisboa.
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5. Linhas estratégicas de atuagao e atividades associadas

As atividades a realizar pelo GSP assentardao em cinco linhas estratégicas de atuacdo, a saber:
divulgacdo; atendimento pessoal; eventos e workshops; desenvolvimento de parcerias com

entidades externas, e ainda a¢des paralelas (que adiante se descrevem).

5.1. Linha estratégica: Divulgacao

a) Atividade — Divulga¢do
Dissemina¢do de informacgdo junto de duas tipologias de publico, a Comunidade FDUL e o

externo (potenciais empregadores e comunidade em geral).

- Divulgagao interna
« Utilizacdo e dinamiza¢cdo de canais de comunicagdo especificos (site da FDUL, redes
sociais, newsletter mensal e mailings de divulgacdo de atividades/oportunidades de
emprego/estagio).

Calendarizagdo: ao longo do ano

- Divulgacao externa
« Contato com potenciais empregadores;
o Promocdo do perfil de candidato dos diplomados da FDUL (por ex., cedéncia anual de
contactos dos estudantes da FDUL as entidades empregadoras que assim o solicitem);
« Disseminacdo do Programa de Mini-estagios (adiante explicitado);
« Difusdo das atividades realizadas ou a realizar pelo GSP junto da comunidade exterior (por
ex., anuncios ou reportagens nos meios de comunicac¢do social).

Calendarizagdo: ao longo do ano

b) Atividade — Atendimento pessoal
Atendimento diario (horério: 10h as 12h30 e das 14h as 16h30, totalizando 5h/dia), através de:
« Esclarecimento personalizado de duvidas e disponibilizacdo de informac¢do considerada
necessaria pelos estudantes;
« lIdentificacdo das duvidas mais frequentes dos estudantes (levantamento estatistico para
futuras acGes preventivas).

Calendarizagao: ao longo do ano
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5.2. Linha estratégica: Eventos e workshops

Dinamizacdo, a semelhanca do ano letivo de 2013/2014, de eventos destinados a grupos de
estudantes, para promover competéncias de empregabilidade e facilitar o contacto direto

entre as entidades empregadoras e os estudantes.

c) Atividade - “Log In” — Acolhimento aos estudantes do 1.2 ano
Promogao da integracgdo institucional dos estudantes recém-ingressados na FDUL, para dar a
conhecer o GSP e promover o contato precoce dos estudantes com esta unidade.
Este acolhimento poderd assumir trés configuragdes:
« Presenga de um stand no atrio da Faculdade para esclarecimento dos estudantes durante
o periodo de inscrigdes;
« Difusdao de um video promocional das valéncias do GSP;
« Sessao em anfiteatro a decorrer na 12 ou 22 semana de aulas.

Calendarizacao: setembro

d) Atividade — IV Jornadas da Empregabilidade e Feira de Emprego
Realizacdo das IV Jornadas de Empregabilidade, através de:
« Feira de Emprego com montagem de stands, a ser realizada na Sala de Estudo;
o SessOes de esclarecimento sobre o acesso a determinadas carreiras em Direito, técnicas
de pesquisa de emprego e processos de candidatura;
« Apresentacbes de Sociedades em expansdo ou a cargo de outras entidades com
processos de recrutamento em curso ou a iniciar.

Calendarizacao: final de outubro

e) Atividade - Oficinas de Consultoria de CV
Consultoria personalizada aos estudantes para apoio na elaboracdo e revisdao de curriculum
vitze e carta de motivacdo, através de:

« 5séries de oficinas de CV no espac¢o do CAE (em funcdo da disponibilidade de RH).

Calendarizacdo: marco, abril, maio, novembro e dezembro de 2015 (periocidade: duas

edicdes/més)
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f) Atividade — Workshop na drea de desenvolvimento pessoal
Promogao da aquisi¢do e do desenvolvimento de soft skills por parte dos estudantes, através de:
e 2 workshops por semestre (em funcdo da disponibilidade de RH) sobre uma tematica
nesta area considerada importante pelos estudantes (Tematicas sugeridas: gestdo do
tempo e controlo do stresse, técnicas para falar em publico e métodos de estudo).

Calendarizacdo: marco e dezembro

g) Atividade — Business Breakfast
Introdu¢do dos estudantes as dinamicas empresariais, promovendo contactos de cariz
profissional, através de:
« Uma sessdo com dindmica grupal entre potenciais empregadores e estudantes,
preferencialmente em contexto empresarial.

Calendarizagdo: principio de margo

h) Atividade - Entrevistas de Consultoria de Imagem
Aconselhamento prestado aos estudantes por uma empresa de Consultoria de Imagem, sobre a
importancia de uma imagem cuidada e ajustada aos contextos do mundo do trabalho, através de:
o Organizacdo de um stand da empresa na FDUL onde se realizardo as entrevistas, a
funcionar durante um dia.

Calendarizagdo: principio de margo

i) Atividade — “Log Out” — Evento de fecho de ano letivo e Feira de Estdgios de Verdo
Promogdo da integracdo no mercado de trabalho dos finalistas e recém-diplomados na FDUL,
através de:
o Feira de verdao, com participacao de sociedades que apresentem oportunidades de
estagios de verao;
« Sessoes sobre diversos Programas de Estagio (estagio notarial, por exemplo);
« SessOes sobre outras tematicas diretamente relacionadas com a iminente saida dos
estudantes da Faculdade e ingresso no mercado profissional.

Calendarizacgdo: principio de abril
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Mediante solicitacdo, e sempre que possivel, o GSP apoiard apresentacdes na FDUL de
Sociedades em expansdo ou com processos de recrutamento em curso e permanecera recetivo
a propostas de intervencdo por parte de outras entidades que manifestem interesse em
contribuir, a titulo gratuito, para a formacdo e esclarecimento dos estudantes no plano das

referidas soft-skills e do aconselhamento de carreira.

5.3. Linha estratégica: Desenvolvimento de parcerias

j) Atividade — Desenvolvimento de parcerias com entidades externas

Aumento da rede de parcerias com entidades externas, para promover o conhecimento do
dia-a-dia em determinadas atividades profissionais e para ampliar o universo de oportunidades
de formacao extracurricular, estagio e emprego para estudantes e recém-diplomados da FDUL,
através de:

« Continuidade do trabalho de auscultacdo de interesse e marcacdo de reunides para
integracdo de novas sociedades no Programa de Mini-estagios;

« Duplicacdo dos protocolos de colaboracdo presentemente celebrados (atualmente, sdo
seis);

« Dinamiza¢do de campanha de divulgacdao do Programa junto dos potenciais interessados
(estudantes de 32 ano e finalistas da licenciatura);

« Contato para celebragdo de novas parcerias com a Ordem dos Advogados, para acles de
preparacdo para estagio e sessGes técnico-cientificas, bem como com a Camara dos
Solicitadores e o Centro de Estudos Judiciarios;

« Implementacdo de pelo menos 2 visitas a escritérios de advogados e consultoras (por
ex., tirar partido de iniciativas ja existentes como “Open days/Open door” de
Consultoras, contactar Sociedades de Advogados, averiguando a sua disponibilidade para
receber estudantes nas suas instalacGes).

Calendarizagdo: ao longo do ano
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5.4. Linha estratégica: A¢Oes paralelas

Prevé-se ainda a realizacdo de acdes que deem conta e reforcem o papel do GSP enquanto
orgdo responsavel pela potencializacdo de oportunidades de emprego/estagio e pela
disponibilizacdo de informacao sobre possiveis carreiras em Direito e sobre a empregabilidade

dos estudantes da FDUL, mais especificamente:

k) Atividade — Publica¢cdo de testemunhos das experiéncias de estudantes e ex-

estudantes da FDUL
Promogao do conhecimento sobre contextos de estdgio e de trabalho, desafios desses
contextos e caracteristicas pessoais valorizadas, através de:
o Recolha e publicagdo de 4 testemunhos escritos sobre as experiéncias de estagio
(nacional e internacional), ou outras.

Calendarizagao: ao longo do ano

1) Atividade — Publicagéio de testemunhos de profissionais em diversas carreiras do
Direito
Promogdo do conhecimento sobre contextos de estagio e de trabalho, desafios desses
contextos e caracteristicas pessoais valorizadas, através de:
« Recolha e publicacdo de 3 testemunhos escritos sobre a atividade profissional, tarefas
associadas, formagdo necessaria, perspetivas para a carreira (entre outros aspetos).

Calendarizagdo: ao longo do ano

m) Atividade — Concegdo do Observatorio de Empregabilidade da FDUL
Criacdo de Observatdrio e monitorizacdo de indicadores de empregabilidade dos diplomados
da FDUL, através de:
« Elaboragdo de questionario (suporte online) sobre empregabilidade;
« Envio do questionario aos diplomados de Licenciatura dos ultimos 3 anos, para recolha de
dados;
« Constituicdo de ficheiro com a base de dados;

o Analise estatistica.
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Esta atividade serd concretizada em articulagdo com o OPEST (Observatorio dos Percursos dos
Estudantes) da Universidade de Lisboa.

Calendarizacdo: a definir

n) Atividade - Participagdo em encontros nacionais de Gabinetes de Saidas
Profissionais
Participagdo em encontros nacionais sobre a temdtica das saidas profissionais, para troca de
experiéncia e partilha de boas praticas, através de:

« Presenga em pelo menos um encontro nacional de gabinetes de saidas profissionais.

Calendarizagdao: em fungdo da calendarizagdo dos eventos que se venham a realizar

(previsivelmente em janeiro)

o) Participagdo na Futurdlia 2015
Divulgacdo da oferta formativa da FDUL (em especial, 1.2 Ciclo) e dos apoios proporcionados
aos seus estudantes, bem como das saidas profissionais e empregabilidade do curso de
Direito, através de:

« Colaboracdo na organizacdo do stand da FDUL e presenca didria nos 4 dias do evento.

Calendarizacdo: marco/abril de 2015 (a confirmar pela entidade organizadora do evento)

6. Recursos necessarios

O GSP desenvolvera a sua atividade predominantemente na sala 10.08, integrado no Centro de
Apoio ao estudante (CAE), sem prejuizo do recurso a outras salas/espagos da FDUL para
realizacdo de eventos destinados a grupos de estudantes, mediante reserva prévia. Do ponto
de vista dos recursos materiais, refira-se ainda que a concretizacdo de algumas atividades
necessitarad de orgamentacdo (por ex. divulgacdo nos media, producdo de prospetos/cartazes,

videos promocionais, etc.), conforme Anexo que se apresenta.

Quanto aos recursos humanos afetos, o GSP continuard a contar com a colaboracdo da Dr.2

Sara Santos, Bolseira, que dinamiza as atividades do gabinete desde maio de 2013. A partir de
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2 de junho, o GSP passara a dispor da colaboracdo de uma Técnica Superior, a Doutora Sandra
Fraga. De salientar, contudo, que a bolsa da Dr.2 Sara Santos cessara no final de outubro de
2014, o que do ponto de vista dos recursos humanos podera condicionar a realizacdo da
totalidade das atividades presentemente propostas. Acrescente-se ainda, tendo em atencao a
experiéncia do GSP no ano letivo passado, que a simultaneidade de atividades em alguns dos
eventos anteriormente mencionados torna a presenca de dois elementos no GSP um fator

determinante para a boa prossecug¢do das mesmas.

O presente plano de atividades podera também vir a sofrer adaptagdes, em fungdo de
eventuais tarefas incumbidas aos seus elementos por decisdo da Diregcdao, bem como do
enquadramento institucional que venha a ser atribuido ao Centro de Apoio ao Estudante,

inaugurado em Outubro de 2013 e que engloba o GSP (para além de outras valéncias).
Sempre que considerado relevante e necessario, o GSP atuard — a semelhanga do passado —

em estreita colaboracdo com outras estruturas da FDUL, como por ex., Tutoria, Secretaria,

Suporte Informatico e Associa¢do Académica.

FDUL, 23 de maio de 2014
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ANEXO - Previsao de orcamento para o GSP 2015

TOTAL do Projecto com IVA

ACTIVIDADES P:?/::ta o
Quant. Un. €

1. Rea-lizagéo e produgao de video promocional de Ago-15
acolhimento 1 400 400,00
2. Jornadas da empregabilidade Out-15 3.475,00
Catalogo (producdo grafica) 500 0.65| 325,00
Coffee-breaks 5 130,00 650,00
Anuncios media 3 700,00 | 2100,00
Cobertura Video 1 400 400,00

3. Participagao no Encontro Nacional de GSPs em Jan-15
Coimbra 100,00
Transportes 1 50,00 50,00
Alojamento 1 50,00 50,00
4. Business Breakfast Mar-15 340,00
5. Stand Consultadoria de Imagem Mar-15 125,00
6. Log Out Abr-15 760,00
Suportes de comunicacdo - producdo grafica 1 200,00 | 200,00
Anuncios media 1 500,00 560,00
7. Outras despesas 300,00
TOTAL do Projecto sem IVA 5.500,00

Plano de Atividades 2015

11



http://www.fd.ul.pt/FDUL.aspx
http://www.fd.ul.pt/FDUL.aspx

FACULDADE DE DIREITO
. Universidade de Lisboa
Instituto de Cooperacao Juridica

ATIVIDADES DE COOPERACAO
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Cidade Universitaria, Alameda da Universidade, 1649-014 Lisboa
Tel. 217 984 600 - Fax. 217 984 603 — www.fd.ul.pt



INSTITUTO DE COOPERACAQ JURIDICA DA FACULDADE DE DIREITO DE LISBOA

Missfo estatutiria
O Instituto de Cooperagio huridica € o servigo da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa que
«centraliza e desenvolve as atividades de cooperagfio da Faculdade com quaisquer instituigdes internacionais
e de outros paises e comunidades» (art.” 68.° dos Estatutos da Faculdade).

kR

Presidente
Prof. Doutor Dario Moura Vicente

Vice-Presidentes
Prof. Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto
Prof. Doutor Luis Morais
Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos

Secretaria
Lic.” Ana Paula Caras-Altas

Fhkd

Protocolos de cooperaciio celebrados
1. Faculdade de Direito da Universidade Agostinho Neto, Luanda, Angola (2006)
Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane, Maputo, Mogambique (2006}
3. Faculdade de Direito de Bissau, Guiné (2006)
4. Columbus School of Law, The Catholic University of America, EUA (2008)
5. Faculdade de Direito da Zhongnan University of Economics and Law, China (2009)
6. Instituto Superior Politécnico de S&o Tomé e Principe (2009)
7. Ministério da Justiga de Sfio Tomé e Principe (2009)
8. Faculdade de Direito da Universidade do Zambeze, Mogambique (2009)
9. Ordem dos Advogados de Sio Tomé e Principe (2009)
10. Universidade Oscar Ribas, Luanda, Angola (2009)

11. Faculdade de Direito da Universidade Mandume Ya Ndemufayo, Lubango, Angola (2010)
12. Faculdade de Direito da Universidade José Eduardo dos Santos, Huambo, Angola (2010)
13. Faculdade de Direito da Universidade 11 de Novembro, Cabinda, Angola (2010)

14. Assembleia Nacional de Cabo Verde, Cabo Verde (2010)

15. China University of Political Science and Law, Beijing, China (2010)

16. Instituto de Formagdo Avangada de Executivos. Luanda, Angola (2011)

17. Universidade Lueji A'Nkonde, Lunda Norte, Angola (2011)

18. Faculdade de Direito da Universidade de Pretéria, Africa do Sul (2011)
19. Faculty of Law of the University of Cape Town, Africa do Sul (2011)
20. Faculdade de Direito da Universidade Katyavala Bufla, Angola (2011)
21. Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais de Cabo Verde (2012)
22. Universidade do Mindelo, Cabo Verde (2012)

23. Faculdade de Direito da Universidade de Macau, China (2012)
24. Raffles University School of Law, Rajastdo, india (2013)
25. Salgdocar College of Law, Goa, India (2013)
26. Indian Law Institute (2014)
27. China University of Politcal Science and Law (em preparagio)

*hkk

Entidades que patrocinaram as actividades do Instituto
Banco de Fomento de Angola
Bance Mundial
Caixa Geral de Depésitos
Camdes - Instituto da Cooperagio e da Lingua
Fundagdo Calouste Gulbenkian
Fundagio EDP
Fundagdo GALP Energia
Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
Fundacgédo Millenitm
Fundagéio Oriente
Fundagdo Para a Ciéncia e Tecnologia
Instituto Nacional de Administragdo
Montepio Geral



PROGRAMA DE ATIVIDADES EM 2015

I- ANGOLA

Em Cabinda

— I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridicas em colaboragio com a Universidade Onze de
Novembro (parte escolar) - de abril a novembro

— I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas em colaboragio com a mesma
Universidade (parte escolar) - de abril a novembro

No Huzmbo

— I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridicas em colaboragio com a Universidade José Eduardo
dos Santos (elaboracdo de teses sob a orientagio de professores da FDUL)

— I Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas em colaboragio com a mesma
Universidade (elaboragdo de teses)

~ Coordenagfio por professores da FDUL de disciplinas do curso de Licenciatura em Direito na
mesma Universidade - de abril a novembro

Em Luanda

= IV Curso de Mestrado em Ciéneias Juridico-Politicas em colaboragio com a Universidade
Agostinho Neto - abril/novembro

— LLM — Mestrado em Direito Comercial Internacional em colaboragfo com a Universidade
Oscar Ribas - abril/novembro

—  Cursos pds-graduados de especializagio em Direito do Ambiente e em Direito dos Contratos,
em colaboragio com a mesma Universidade - de abril a novembro

No Lubango

—  HI Curso de Mesirado em Ciéncias Juridicas em colaboragio com a Universidade Mandume Ya
Ndemufayo (elaboragdo de teses sob a orientagfo de professores da FDUL)

— I Curso de Pos-Graduagdo em Direito dos Registos e do Notariado em colaboragiio com a
mesma Universidade (elaboragfio de teses sob a orientagfio de professores da FDUL)

—  Seminario sobre o ensino do Direito para docentes da mesma Universidade - maio

II - CABO VERDE
Na Cidade da Praia
— I Curso de Mestrado em Direito Privado e Processo Civil, em colaboragdo com o Instituto
Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais de Cabo Verde {parte escolar) — de outubro 2014 a
maio 2015
No Mindelo
— I Curso de Mestrado em Direito em colaboragiio com a Universidade do Mindelo (elaboragiio
de teses sob a orientagio de professores da FDUL)

III - CHINA

Em Beijing

— Conferéncias por professores da FOUL na China University of Political Science and Law — a
agendar

Em Macau

— I Curso de Dowtoramento em Administragdo Prblica em colaboragio com o Instituto
Politéenico de Macau — de fevereiro a dezembro

—  Conferéncias na Universidade de Macau por Professores da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa - de fevereiro a dezembro

IV - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
Em Washington, D.C.

— Palestras por professores da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa na Cofumbus
School of Law da Universidade Catdlica da América — a agendar

V - GUINE-BISSAU
Em Bissau

— I Curso de Pos-Graduagdo em Direito das Telecomunicagfes na mesma Faculdade - de margo
a dezembro



— Coordenagfo cientifica e apoio a organizagfio administrativa da mesma Faculdade ~ de outubro
de 2014 a setembro de 2015

— Coordenacio e lecionagio de vérias disciplinas dos cursos de licenciatura em Direito e
Administracio Plublica da mesma Faculdade — de outubro de 2014 a setembro de 2013

VI - INDIA (GOA)
Em Pangim
—  VII Curso de Pds-Graduacdo «Diploma in Civil Law» em colaboragdo com o Salgaocar
College of Law, de Pangim - de janeiro a margo
Em Nova Deli
— I Curso de Pos-Graduagdo «Diploma in European, International and Comparative Lawy em
colaboragiio com o Indian Law Institute - junho

VII- MOCAMBIQUE
Na Beira
- I Curso de Mestrado em Direito Judicidrio em colaboragfio com a Faculdade de Ciéncias
Sociais ¢ Humanidades da Universidade Zambeze (UniZambeze) ¢ a Faculdade de Direito da
Universidade Eduarde Mondlane - de abril a novembro

— Coordenagio de disciplinas do curso de licenciatura em Direito na mesma Faculdade por
professores da FDUL — de fevereiro a dezembro

Em Maputo

~ I Curso de Pos-Graduagio em Direito dos Petrdleos em colaboragio com a Faculdade de
Direito da Universidade Eduardo Mondlane — de abril a novembro

— ¥V Curso de Mestrado em Ciéncias Juridieas em colaboragdo com a mesma Universidade - de
abril a novembro

—  Semindrio em Direito da Concorréncia e da Regulagfo em colaboragio com a mesma
Universidade — de abril a novembro

~ [ e II Cursos de Doutoramento em Direito mesma Universidade (elaboragfio de teses sob a
orientagfo de professores da FDUL)

— IV Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Econémicas em colaboracio com a mesma
Universidade (elaboragio de teses sob a orientagiio de professores da FDUL)

— Il Curso de Mestrado em Ciéncias Juridico-Politicas em colaboragio com a mesma
Universidade (elaboragfio de teses sob a orientagio de professores da FDUL)

~  Colaboragfo na lecionagio de varias disciplinas do 1° Ciclo do curso de licenciatura em Direito
da mesma Universidade - de fevereiro a dezembro

VIII - TIMOR-LESTE
Em Dili
— I Curso de Mestrado em Direito em colaboragio com a Universidade Nacional de Timor
Lorosa’e — de fevereiro a dezembro

~ I Curso de Mestrado em Direito em colaboragio com a Universidade MNacional de Timor
Lorosa’e (elaboragdo de teses sob a orientagfo de professores da FDUL)

IX - PORTUGAL
Em Lisboa
— Estégios de investigagfio na Faculdade de Direito de Lisboa para candidatos aos graus de Mestre
e Doutor em Direito oriundos de Angola, Cabo Verde, China, Guiné-Bissau, india,
Mogambique e Timor-Leste — de janeiro a dezembro



OBRAS A EDITAR NO AMBITO DAS ATIVIDADES DO INSTITUTO

COLECCAO ESTUDOS DE DIREITO AFRICANO

Coordenadores
Prof. Doutor Manuel Januério Costa Gomes (2004-2014)
Prof, Doutor Jaime Valle (desde 2014)

Os negdcios entre a sociedade e os socios no Direito da OHADA - Samora Sampa

A precedéncia obrigatoria no contencioso administrativo angolano — Jodo Damido
Seguranga social guineense — Eugénio Moreira

O enquadramento conceptual do contrato piblico no Direito guineense — Helder Pires
Ligdes de Finangas Publicas e Direito Financeiro Angolano - Ovideo Pahula

Lo W

ATAS DAS CONFERENCIAS SOBRE DIREITO PORTUGUES E NORTE-AMERICANO

Coordenadores
Prof. Doutor Dério Moura Vicente
Prof. Doutor Marshall J. Breger

6. Direito Comparadp. Perspectivas Luso-Americanas/Comparative Law. Portuguese-American
Perspectives, vol. 11
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FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Instituto do Direito Brasileiro

Plano de Atividades para 2015:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Reavaliacdo de todos os Protocolos em vigor - simplificando os termos,
expurgando-os de ambiguidades e anacronismos, reponderando as suas
incidéncias financeiras, e sobretudo avaliando a disponibilidade das
entidades parceiras para promocao de novas formas de relacionamento
(explorando a anunciada autonomia das Universidades estaduais e federais
brasileiras no estabelecimento de relagdes internacionais diretas).

Melhoramento das condicdes de acolhimento e acompanhamento dos
alunos brasileiros de Mestrado, Doutoramento e P6s-Doutoramento.

Lancamento de uma rede de ex-alunos brasileiros da FDUL.

Renovacdo do Programa de Professores Convidados (1 ou 2 por cada Grupo
de Disciplinas), em articulagdo com o Gabinete Erasmus.

Abertura de pds-graduagdes "lato sensu”, plurimensais, junto de
instituicoes parceiras.

Intensificacdo da mobilidade de docentes para lecionagdo de mdédulos em
cursos de poés-graduacdo "lato sensu" e "stricto sensu”, tanto nas
institui¢cdes parceiras como na prépria FDUL.

Manutencdo da rotina de Conferéncias / Congressos / Cursos Breves
(estando ja previstas realizacdes em tema de Analise Econémica do Direito,
Bioética, Direito Comercial (Projeto do Novo Cddigo), Direito Constitucional
/ Direitos Fundamentais, Direito da Concorréncia, Direito de Familia,
Direito dos Contratos, Direito dos Seguros, Direito Médico, Direito
Urbanistico e Ambiental, e Processo Civil).

Realizac¢do de "workshops" com Colegas brasileiros.

Organizacdo de numeros tematicos da Revista do Instituto do Direito
Brasileiro - RIDB.

10) Renovacdo do website e diversificacdo da presenga do IDB na Web.

Para esse efeito, o Instituto propde um Orgcamento no qual ndo se contabilizam

receitas proprias (embora sejam previsiveis receitas em resultado de varias das

iniciativas elencadas) mas se prevé um total de despesas na ordem dos €
50.000,00 (cinquenta mil euros).



