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|. APRESENTACAO

A presente candidatura assume-se como um
compromisso de continuidade em relagdo a
gestdo da Faculdade nos ultimos quatro anos,
a que se associa o compromisso de reforgar
a competitividade e a moderniza¢do da nossa
Escola.
Orgulho-me de ter pertencido a equipa liderada pelo Prof. Doutor Pedro
Romano Martinez e de ter podido contribuir para as realiza¢Ges alcangadas
ao longo deste periodo. Com efeito, prosseguindo como finalidade central de
acdo a melhoria da prestacdo de servigo publico de ensino do Direito, essa
Diregado criou condi¢Ges de valorizacao do quadro de pessoal docente, através
daabertura de concursos para progressao na carreira, em nimero sem paralelo
de ha alguns anos a esta parte; reforcou e renovou os recursos humanos nao
docentes, procedendo aos adequados procedimentos de recrutamento e
de mobilidade; e promoveu a melhoria das condi¢des de trabalho de toda a
comunidade académica.

O trabalho desenvolvido durante estes quatro anos encontra-se explicitado
com detalhe nos documentos de gestdo que, periodicamente, vdo sendo
apresentados a Escola, sendo minha convicgdo que o que foi feito é sentido na
vivéncia quotidiana daqueles que, enquanto alunos, docentes ou funciondrios,
pertencem a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

No entanto, ndo posso deixar de referir alguns aspetos do que foi concretizado,
comecando por fazer notar o esforco permanente em preservar e melhorar a
gualidade do ensino e a reputac¢do da nossa Faculdade. Tal objetivo passou
por assegurar a manutengao de um corpo docente de exceléncia, melhorando
as respetivas condi¢Ges de trabalho, por divulgar a oferta letiva dos trés ciclos
de estudos, promovendo a atratividade dos melhores alunos, bem como, por
garantir o funcionamento regular da lecionac¢do e das estruturas de apoio aos
alunos, em particular, da Divisdo Académica e da Biblioteca.



|. APRESENTACAO

E também incontorndvel fazer mengdo ao conjunto de medidas de eficiéncia
energética ja implementadas — e em vias de implementa¢do — no ambito do
Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
(PO SEUR), de entre as quais se destaca a instalacdo de painéis fotovoltaicos
e baterias de acumulacdo de energia, assim como a substituicdo dos sistemas
de iluminacdo para lampadas de baixo consumo. Tal como ja foi referido,
mais do que elencar o que foi feito, importa evidenciar que a gestdo da
Faculdade tomou uma opgdo estruturante, com impacto para as geragoes
vindouras, ao proceder a uma alteracdo do seu paradigma energético o qual,
por passar a privilegiar uma fonte renovdvel, permite importantes ganhos de
sustentabilidade e consequente poupanca financeira.

A obra de ampliacdo e remodelacdo da Biblioteca merece, igualmente,
destaque. Trata-se, como é sabido, de um projeto com mais de uma década
— uma aspiracdo antiga que contou com o envolvimento de varias equipas
de gestdo — mas que vai ser possivel iniciar agora, por forca do empenho,
trabalho e perseveranca da atual Direcdo em face das inumeras dificuldades
com que se deparou.

Por ultimo, importa mencionar que a gestdo destes dois ultimos biénios se
pautou pelo rigor e boa gestdo financeira, tendo a Faculdade apresentado
superavits nos respetivos exercicios orcamentais.

Acolhendo os ensinamentos da participacdo na gestdo da Faculdade, a
experiéncia de docéncia nesta Escola e o conhecimento dos principios e
cultura desta Instituicdo, proponho manter como eixos de atuacao:
1. A qualidade e modernidade do ensino;
O apoio e disseminacdo da investigagdo;
A internacionalizagdo e intera¢cdo com a sociedade;
A valorizacdo e adequacdo dos recursos humanos;
A melhoria das infraestruturas;
O rigor na gestdo.
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|. APRESENTACAO

Pode dizer-se que assim enunciados estes objetivos ndo podem deixar de ser
consensuais, pelo que a diferenciacao existird nas medidas que os concretizam
e, sobretudo, na forma de agir.

Proponho um trabalho em articulacdo com os érgaos de governo da Faculdade:
o Conselho de Escola, o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o
Conselho Académico, acolhendo os contributos de docentes, discentes e
funcionarios.

Reconhecgo a importancia de perceber as dificuldades dos alunos no dia-a-dia,
através do didlogo com os seus representantes no Conselho Académico e com
a AAFDL.

Sei que ndo estou sozinha na tarefa a que me proponho, contando com um
conjunto exemplar de funcionarios e colaboradores da Faculdade, que em
cada um dos servicos e divisOes se tem vindo a organizar em equipas coesas,
motivadas e que interagem entre si procurando sinergias e respostas a
solicitagBes internas e externas cada vez mais exigentes.

Proponho-me trabalhar para, em didlogo com a comunidade académica,
honrar a tradicao, gerir com rigor e promover a inovacao.







Il. PROPOSTAS DE ACAO

Acreditamos que o melhor caminho de gestdo da FDUL passa pela continuidade
das orientacOes seguidas nos ultimos quatro anos e pela consolidacdo de
medidas ja em curso, a que se juntam acdes que nao foi possivel concretizar
ainda e novos projetos que se pretende implementar.
As propostas para o biénio de 2020/ 2021 desenvolvem-se a partir de seis
areas

¢ Ensino de Qualidade, Inovador e Inclusivo

e Investigacao

¢ Internacionalizacdo e Interacdo com a Sociedade

e Recursos Humanos

e Infraestruturas

e Rigor da Gestdo, Qualidade dos Servicos, Consolida¢do da Cultura de

Avaliagdo Interna e Garantia de Qualidade

e concretizam-se nas principais acdes que a seguir se descrevem.




II. PROPOSTAS DE ACAO

Ensino de Qualidade, Inovador e Inclusivo

Promover a melhoria continua das condicdes de lecionagdo e de
aprendizagem, propondo-se, para tanto:

Manter a qualidade cientifica do corpo docente (i) através da abertura
de concursos para a progressdo na carreira, na medida em que os
constrangimentos financeiros a variacdao da massa salarial o permitam,
e (ii) pela realizacdo de doutoramentos, e encurtamento do periodo
entre a entrega da tese e a respetiva defesa, com vista a reducdo do
numero de assistentes convidados, bem como a renovacao do corpo
docente que ocupa esta categoria;

Adequar o numero e a dimensao das subturmas, através da criagao
e desdobramento de subturmas, quando isso se justifigue e em
momento anterior ao inicio das aulas praticas; articular com o Conselho
Pedagdgico mecanismos que permitam otimizar a aplicacdo do
Regulamento de Avaliacdo, com o objetivo de concretizar a avaliacao
continua;

Garantir a conclusdo atempada da distribuicdo de servico docente
(marco/abril do ano letivo anterior) e assegurar a divulgacdo das
regéncias e programas das UC na pdgina da Faculdade, com a
antecedéncia possivel;

Racionalizar os hordrios, nomeadamente, a partir do aperfeicoamento
do respetivo programa informatico;

Introduzir a utilizacdo de meios digitais nos processos de avaliacao;




Ensino de
Qualidade,
Inovador e
Inclusivo

Il. PROPOSTAS DE ACAO

e Promover, em articulacdo com o Conselho Cientifico e com o Conselho
Pedagdgico, a anualizacdo de algumas disciplinas da licenciatura.

Promover uma oferta formativa de qualidade e inovadora:

e Reforcar a oferta de conteldos digitais, através dos ajustamentos
necessarios no sitio da Faculdade e promover o recurso as ferramentas
de e-learning e de b-learning, designadamente, divulgando e
incentivando a participacdo do pessoal docente em acdes de formacao,
promovidas pela ULisboa;

e Assegurar a divulgacdo dos mestrados e dos doutoramentos da FDUL,
particularmente em relacdo aos estudantes da nossa Faculdade,
realizando, a semelhanca do ocorrido em maio de 2019, sessdes de
esclarecimento e de motivacdo especificamente direcionadas a esses
alunos;

e Iniciar, no ano letivo 2020/2021, o Mestrado em Direito e Gest3o, em
articulacdo com o ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo
(atualmente em fase de acreditacdo);

e Manter a oferta letiva do Mestrado em Direito e Préatica Juridica
Europeia;

e Promover a reflexdo em torno de propostas de melhoria no
funcionamento dos ciclos de Mestrado e de Doutoramento, tais como,
a definicdo de um ndmero maximo de alunos por especialidade; a
introducdo da fase de apreciacdo preliminar do projeto de tese de
Doutoramento;

e Propor a existéncia de um Coordenador para cada um dos ciclos de
estudos;
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II. PROPOSTAS DE ACAO

e Promover a oferta de UC em inglés, que conta jd com cerca de 25 UC;
manter, designadamente, a articulacdo com o projeto Study in Portugal
Network da ULisboa com a FLAD — Fundac¢do Luso-Americana de Apoio
ao Desenvolvimento;

e Promover a realiza¢do periddica de Jornadas Pedagdgicas destinadas a
debater a qualidade e os métodos de ensino;

e Promover a divulgacao da oferta formativa dos trés ciclos de estudos.

Aumentar e melhorar o funcionamento dos instrumentos técnicos
ao dispor dos servicos académicos; prosseguir a oferta de novas
funcionalidades e servicos de base digital, de que ja sdo exemplo os videos
tutoriais, a consulta publica de notas, o pré-agendamento de atendimentos
na Divisdo Académica, a utilizacdo de workflows para facilitar a difusdo dos
regulamentos, entre outras.

Acompanhar e auxiliar as estruturas de apoio aos estudantes,
designadamente,

e O sistema de Tutorias, que contribui, de modo muito positivo, para a
melhoria dos resultados da avaliacdo continua dos que delas beneficiam
e para o enriquecimento curricular dos tutores;

e O Provedor do Estudante, enquanto elemento de ligacdo e de
aproximacao entre os érgaos da Escola e os estudantes;

e Prosseguir e reforcar a politica de saidas profissionais, através da
realizacao de jornadas e workshops de empregabilidade; continuar a
realizar as Jornadas das Profissdes Juridicas, destinadas a aproximar
os estudantes do mercado de trabalho e a difundir as diversas saidas
profissionais para a licenciatura em Direito;

Ensino de
Qualidade,
Inovador e

Inclusivo



Ensino de
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Inovador e
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PROPOSTAS DE ACAO

e Diversificar as parcerias para a oferta de estagios;

e Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento do destino
profissional dos alunos;

e O apoio aos alunos NEE e a promocdo da sua efetiva integracao,
continuando a assegurar-lhes uma sala de trabalho e instrumentos de
estudo adequados; bem como, sensibilizando docentes, funciondrios e
alunos para a realidade das necessidades educativas especiais;

e Prosseguir a politica de atribuicdo de bolsas de mérito social a
estudantes com comprovadas caréncias econémicas;

e Dar continuidade a possibilidade de acesso a planos de pagamentos
faseados de propinas;

e Dar continuidade ao programa de bolsas de apoio ao pagamento de
propinas, financiado por contribuicbes de mecenas, uma medida
pioneira adotada pela Direcdo no inicio de 2019 e que ja se encontra
em plena aplicacdo no presente ano letivo de 2019/20.

Apoiar a AAFDL, os seus nucleos e as demais associacdes de alunos, em
especial nas suas acOes de integracdo de estudantes e de desenvolvimento
de atividades culturais e sociais complementares e de enriquecimento
formativo; manter o apoio, designadamente a nivel logistico, que permitiu
a criacdo e instalacdo do GAP — Gabinete de Apoio Psicoldgico.
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II. PROPOSTAS DE AGCADO

Investigacgao
Apoiar a atuacdo dos Centros de Investigagdo, nomeadamente, através:

e de melhorias das respetivas condicdes fisicas de funcionamento e da
divulgacdo interna e externa das atividades desenvolvidas, e

e do reforco das atividades conjuntas entre a Faculdade e os Centros
de Investigacdo, designadamente no ambito da apresentacdo de
candidaturas a projetos, de que é exemplo a candidatura ao projeto
Fullbright Specialists.

Promover a produgao cientifica e a respetiva divulgacao

e Atribuir bolsas de mestrado e de doutoramento no quadro do novo
regime juridico;

e Fomentar a investigacdo interdisciplinar e projetos desenvolvidos
em colaboracdo com outras Escolas da UL, tais como programas
doutorais conjuntos e ag¢bes de formacdo em dominios como o
Direito de Propriedade Intelectual, atenta a relevancia da protecao do
conhecimento cientifico e da inovacao;

e Alargar o periodo de funcionamento da Biblioteca ao sabado;

e Assegurar a valorizacdo do acervo bibliografico, das ferramentas de
pesquisa e das condicdes de trabalho da Biblioteca, nomeadamente,
dando continuidade ao refor¢o do investimento na aquisicao de obras,
de nimeros de cole¢bes em falta e de bases bibliograficas, valorizando
em particular os recursos digitais;



Investigacg¢do

PROPOSTAS DE ACAO

Apoiar a integracdo e trabalho de investigadores e pds-docs,
assegurando espacos de trabalho, acesso a ferramentas de pesquisa,
etc.;

Prosseguir a implementacao da publicacdo na Pagina da Faculdade de
working papers produzidos por docentes e por estudantes da FDUL;

Consolidar a Imprensa FDUL, incrementando o numero de publicacGes
e promovendo a marca;

Promover a realizacdo anual de um evento de divulgacdo das teses de
doutoramento aprovadas na FDUL, como forma de dar a conhecer a
comunidade académica a producdo cientifica da Escola;

Apoiar a publicacio de teses de doutoramento, prosseguindo o
programa existente, o qual tem permitido aos jovens doutores e a FDUL
divulgar a exceléncia da investigacao cientifica;

Assegurar a publicacdo da Revista da FDUL/ Lisbon Law Review,
reafirmando a sua relevancia na difusdo da investigacdo cientifica e do
conhecimento segundo as melhores praticas internacionais;

Atenta a recente instalacdo dos equipamentos técnicos adequados,
divulgar e fomentar a utilizagdo dos meios de transmissdo em direto
via internet de eventos académicos e debates que tenham lugar na
Faculdade (streaming);

Incentivar a publicagdo em revistas internacionais indexadas, com
arbitragem cientifica, publicitando calls for papers, prémios e apoios
financeiros aos autores;

14



15

II. PROPOSTAS DE AGCADO

Promover a publicacdo cientifica em lingua inglesa, continuando a
assegurar a contratacdo de uma empresa de traducdo e de um revisor
de traducdo de textos em lingua inglesa;

Acompanhar aintegragao da FDUL na metodologia de contabilizagdo da
producao cientifica em ciéncias sociais e humanas, em desenvolvimento

na ULisboa;

Prosseguir a atualizacdo anual, através de inquérito aos docentes, dos
dados referentes a respetiva publicacdo cientifica;

Garantir a divulgacdo do Repositério da ULisboa no site da Biblioteca.

Investigacdo



Il. PROPOSTAS DE ACAO

Internacionalizacdo e Interacdao com a Sociedade

Continuar a politica de internacionaliza¢do, orientada para a consolidacdo e o
refor¢o da presenga da FDUL, e concretizada através da atuagao do Instituto de
Cooperacdo Juridica (ICJ), do Gabinete Erasmus e de RelacGes Internacionais
(GERI) e do Instituto do Direito Brasileiro (IDB), propondo-se:

e Apoiar as agdes em curso na Europa (mobilidade de docentes, alunos e
pessoal ndo docente) no ambito do programa Erasmus+;

e Apoiarasacdes em curso em Africa (Angola, Cabo-Verde, Mocambique,
Guiné-Bissau: lecionacdo de cursos conferentes de grau e cursos pds-
graduados; publicacdo conjunta de obras cientificas) e na Asia (Timor-
Leste, Nova Deli, Goa, Pequim e Macau);

e Apoiar a realizacdo de cursos, conferéncias e outras iniciativas de
interesse cientifico em conjunto com instituicdes de referéncia do
Brasil;

e Promover a expansdao das ac¢des de internacionalizacdo para novos
espacos geograficos, estreitando relagées com paises da Asia;

e Promover a mobilidade dos estudantes (IN / OUT) no ambito do
programa Erasmus, bem como de protocolos de intercambio e
cooperacao com os paises de lingua portuguesa;

e Promover acelebracdo de protocolos de cooperacdo e intercambio com
Faculdades estrangeiras de referéncia e outras instituicdes juridicas

relevantes;

Continuar a apoiar a participacdo em redes internacionais;

16



II. PROPOSTAS DE AGCADO

e ManteraparticipagdodaFDULemfeirasinternacionais, designadamente
a NAFSA, na qual ja marcou presenca em 2018 e em 2019.

Promover condi¢cdes de internacionalizagdo do ensino e da divulgagao
cientifica, bem como de interacdo com a comunidade cientifica internacional,
através de medidas como:

¢ Manter o ensino de unidades curriculares em lingua inglesa;

e Promover a acreditacdo do duplo grau de mestrado, em articulagao
entre a FDUL e a Loyola University New Orleans College of Law;

e Fomentar a publicacdo de artigos cientificos em inglés, apoiando, como
se referiu, a traducdo e a revisdo de textos de docentes;

Internacionalizagdo
e Apresentar candidaturas a projetos e fundos que permitam trazer e Interagdo com a

docentes e conferencistas estrangeiros (p. ex. projeto Fullbright sociedade
Specialists, recentemente aprovado);

e Dar continuidade ao apoio a participacdo de alunos e de docentes
em competi¢Ges internacionais de simulagdo de julgamentos (moot
courts);

e Apoiar a mobilidade de docentes estrangeiros, através da realizacdo de
cursos intensivos na FDUL, e da mobilidade de docentes da Faculdade,
pela lecionagdo em instituicOes estrangeiras e ao abrigo de protocolos
de colaboracao;

e Apoiar a realizacdo de conferéncias internacionais, na FDUL;

e Aumentar a mobilidade do pessoal ndo docente, prosseguindo a
orientacdo ja acolhida de intercambio de funciondrios, quer para
possibilitar a aquisicdo de experiéncias aos colaboradores da FDUL
gue se deslocam a outros paises, quer para receber colaboradores de
outras Escolas na FDUL.



Internacionalizagdo
e Interagdo com a
Sociedade

Il. PROPOSTAS DE ACAO

Manter e reforcar a ligacdo da FDUL a sociedade, apreendendo as
expectativas e desafios da comunidade, por forma a adequar a transmissao
de conhecimentos e o desenvolvimento de aptiddes profissionais pelos
alunos da FDUL; assim como, continuar a desempenhar um papel essencial
na atualizagdo e formag¢ao da comunidade juridica, ao longo da vida.

e Aumentar o numero de protocolos no ambito do Mestrado em Direito e
Pratica Juridica, para a realiza¢cdo de relatdrio de estdgio, em alternativa
a dissertagao de mestrado;

e Estabelecer protocolos tripartidos entre a FDUL, o ISEG e empresas,
com vista a realizagcdo do projeto final de curso no ambito do novo
Mestrado em Direito e Gestdo;

e Prosseguir a politica de prestacdo de servicos de docéncia, ao abrigo
de protocolos com entidades terceiras, tais como o Instituto Superior
Técnico e a Academia Militar;

e Prosseguir a politica de integracao no mercado de trabalho, apoiando
a atuacdo do GSP - Gabinete de Saidas Profissionais e a realizacdo
de agdes, tais como: atendimento pessoal (apoio na elaborac¢do de
curriculo, preparacdo para entrevista, etc.); contacto e intermediacdo
com potenciais empregadores; organizacdo das Jornadas da
Empregabilidade e da Feira do Emprego; participacao e realizacdo de
feiras de ensino; gestdao do portal de emprego; prosseguir a realizacao
dasJornadas das ProfissGes Juridicas; publicacdo de ofertas de emprego,
etc.;

e Promover redes de estagios de colocagbes profissionais e programas
de ocupagdo profissional de curta duragdo, em coordenagdo com
os escritérios de advogados, entidades empresariais, estruturas da
Administragcdo Publica e ordens profissionais com os quais a FDUL
celebre protocolos;

18
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II. PROPOSTAS DE AGCADO

Apoiar a presenca e atividade dos nucleos da AAFDL e das associagdes
de alunos: (NELB — Nucleo de Estudantes Luso-Brasileiro, Barituna,
Cénico de Direito, ELSA — European Law Students Association, Nucleo
de Estudantes Africanos, Nucleo de Estudantes Catdélicos, Nucleo de
Estudantes das Regides Autonomas, Nucleo de Estudantes Sociais-
Democratas, Nucleo de Estudantes Socialistas, Nucleo de Estudos
Humanitéarios da Faculdade de Direito de Lisboa, Sociedade de Debates
Académicos de Lisboa, VenusMonti);

Estabelecer parcerias com vista a estimular atividades de voluntariado
dos estudantes, promovendo a sua integragdo e responsabilidade
social;

Prosseguir a atribuicdo de Prémios FDUL e Caixa Geral de Depdsitos aos
Melhores Alunos;

Continuar a organizar o Dia da Faculdade em articulagcdao com a Alumni,
realizando nessa data a entrega de diplomas aos licenciados do ano
letivo anterior;

Prosseguir a politica de parcerias com entidades da sociedade civil no
ambito do Regulamento de Apoio ao Pagamento de Propinas da FDUL,
possibilitando o apoio de alunos carenciados por parte de mecenas;

Apoiar o funcionamento das clinicas legais, mediante a disponibilizagao
dos espagos e meios necessarios a atividade desenvolvida, promovendo
a articulagdo entre a Faculdade e a AAFDL, neste dominio;

Acolher a realizacdo de eventos de debate e iniciativas de formacao
ao longo da vida, abertos a comunidade, tais como, conferéncias,
semindrios e eventos, em matéria de altera¢Oes legislativas e outros
assuntos relevantes paraacomunidade juridica nacional e internacional;
promover a realizacdo de cursos pés-graduados nao conferentes de
grau;

Internacionalizagdo
e Interagdo com a
Sociedade
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PROPOSTAS DE ACAO

Melhorar os mecanismos de contacto com os antigos alunos, de forma
a seguir os respetivos percursos profissionais e permitir um estudo
fidvel das opcdes dos alunos da Faculdade apds a conclusdo dos seus
estudos.

Prosseguir a politica de valorizacdo da comunicagdo e imagem da FDUL,
designadamente, através das seguintes acoes:

Divulgar a oferta formativa em brochuras, produzir conteddos em video
e criar materiais de divulgagdo especificos em fungao dos destinatarios;

Elaborar materiais de divulgacdo da oferta formativa, em lingua
inglesa, relativos ao Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia,
ao Mestrado em Direito e Gestdo e a outras areas de formacao;

Continuar a melhorar as formas de comunicacao interna, prosseguindo
a criagdo e disponibilizacdo de videos tutoriais pela Divisdo Académica,
destinados a facilitar a interagdao dos docentes e dos alunos com a
plataforma Fénix;

Continuar a publicar trimestralmente a Newsletter FDUL, procedendo
ao seu envio a toda a comunidade académica da FDUL, bem como a
outras instituicdes de ensino superior e entidades parceiras;

Manter a divulgacdo regular da oferta formativa nos orgdos de
comunicagdo social, na Pagina da Faculdade, nas redes sociais, nas
feiras de ensino superior e através da elabora¢do e publicagcdo de
brochuras e de videos informativos;

Concluir o processo, atualmente em curso, de renovac¢do da Pagina da
Faculdade;

Concluir o processo de atualizacdo dos dados dos docentes na Pagina
da Faculdade;
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II. PROPOSTAS DE AGCADO

e Manter a politica de divulgacao da Faculdade nas redes sociais, com
destaque para o Facebook e o Instagram;

e Renovar a pagina de Linkedin da Faculdade e aderir a novas redes
sociais, tais como o Twitter;

e Garantir a divulgacdo de eventos da FDUL, dos Institutos e dos Centros
de Investigacdo, através da criacdo de materiais promocionais e de
mailing lists dedicadas;

e Divulgar as atividades do Estadio Universitario, relevantes para a
comunidade académica, em matéria de saude e desporto.

Reforcar o papel da FDUL na prestagao de servicos, nomeadamente através
da promocao das atividades do Centro de Arbitragem e de Resolugdo de
Litigios (CARL) e do Gabinete de Consultoria Juridica (GCJ) propondo-se, para
tanto:

e Concluir, em articulagdo com o Conselho Cientifico, o processo de
criacdo de um centro de arbitragem institucionalizado, designadamente
mediante a elaboracdo dos Estatutos do CARL e da adocdo das demais
medidas necessarias para o seu pleno funcionamento, destacando-
se neste ambito o inicio do procedimento concursal destinado a
contratacdo de um técnico superior;

e Promover a divulgacdo do CARL e do GCJ, em especial através de uma
reorganizacdo da Pagina da Faculdade que permita difundir de forma
adequada as valéncias destas entidades;

e Incentivar a prestacdo de servicos pelo GCJ, em especial através da
organizac¢do de cursos de formagdo e da participagdo em projetos em
parceria com entidades externas a FDUL.

Internacionalizagdo
e Interagdo com a
Sociedade
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Recursos Humanos

Promover a valorizacdo dos recursos humanos docentes e ndao docentes,
porguanto sdo eles a base de todas as atividades e a condicdo do seu sucesso.
Atento este pressuposto, propde-se:

Abrir novos procedimentos concursais, com vista ao reforgo de pessoal
docente e ndo docente, dentro dos limites orgamentais e das regras da
ULisboa;

Assegurar as adequadas condi¢Oes de exercicio das fun¢des docentes,
designadamente, garantindo a atempada distribuicdo de servico
docente e a elimina¢do de sobrecargas letivas;

Promover a integracao dos assistentes convidados, designadamente,
através de reunides, no inicio de cada ano letivo; e melhorar as
condic¢des para a execucao de trabalhos de investiga¢do tendo em vista
incentivar a realizacao de doutoramentos;

Envidar esforcos, junto das entidades competentes, para a necessidade
de promover a valorizacdo remuneratdria das tabelas salariais,
designadamente dos assistentes convidados e dos assistentes técnicos;

Garantir aos docentes espagos de trabalho, em especial gabinetes de
utilizacdo reservada ou comum, bem como equipamentos informaticos,
de impressdo e outros;

Consolidar a avaliacdo interna do pessoal docente, através da
implementagdo do Regulamento recentemente aprovado pelo
Conselho Cientifico;
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Desenvolver esforcos com vista ao alargamento do mapa de pessoal
ndo docente, e promover o preenchimento dos lugares existentes tal
como foi, recentemente, feito com o provimento do cargo de Chefe de
Divisdo da Biblioteca;

Promover a contratagao de trabalhadores com vista a reforcar servigos
nucleares ao funcionamento da Faculdade, como a Divisdo Académica
e o Nucleo de Gestdo Financeira e Patrimonial, mas também o Gabinete
de Apoio a Gestdo, o Centro de Arbitragem e Resolu¢do de Litigios e o
Gabinete de Consultoria Juridica;

Continuar a assegurar a formagdo profissional continua dos
colaboradores da Faculdade;

Prosseguir a politica de valorizagdo dos recursos humanos ndo docentes
através da respetiva avaliagdo e consequente progressao nas carreiras,
por reconhecimento do mérito;

Manter as ac¢les, iniciadas em 2019, com vista a garantir a saude dos
trabalhadores, através da medicina do trabalho;

Promover a formag¢do ao nivel de procedimentos de emergéncia,
designadamente em primeiros socorros e combate a incéndios;

Continuar a promoc¢do de um bom ambiente de trabalho, e manter a
organizagdo de iniciativas que possibilitem a reunido de funcionarios
atuais e antigos, docentes e ndo docentes;

Manter a colaboragdo com a Escola Secundaria de Vergilio Ferreira, no
ambito da formacdo pratica em contexto de trabalho.

Recursos
Humanos
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Infraestruturas

A criagdo de condi¢cdes de trabalho progressivamente melhores para
toda a comunidade académica, determina a necessidade de um esforgo
continuado de manutengao das infraestruturas existentes, bem como a
assungao de obras de vulto que representam alteragGes estruturantes do
edificado da Faculdade. Neste quadro, pretende-se:

Implementar a ampliagdo e remodelagdo da Biblioteca, cujo
procedimento de concurso publico foi recentemente concluido,
permitindo o inicio das obras em dezembro;

Continuaraimplementac¢do do Projeto POSEUR —Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, prevendo-se, para
2019 e 2020, as seguintes medidas:

(i) Ampliacdo da central fotovoltaica;

(i)  Substituicdodevaosenvidragados porsolu¢cdescom caixilharia
de aluminio com corte térmico e vidro duplo, que melhoram
substancialmente as condig¢Ges térmicas e de sonoriza¢do;

(iii) Conclusdo da substituicdo das atuais lampadas por LED
(segunda fase);

(iv) Conclusdo da implementacdo do sistema de gestdo técnica
centralizada e sistema de monitorizacdo energética;

Elaborar um plano ecolégico transversal a todas as atividades da
Faculdade e passar a fazera rega do jardim da Faculdade exclusivamente
com a agua do furo artesiano;

Promover melhorias dos servicos de higiene e de limpeza, em especial
das salas de aula e dos gabinetes;
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Concluir a obra de criacdo de uma nova sala destinada a servicos
administrativos e a alteracdo do acesso a DAC;

Criar trés novas salas para aulas e dois gabinetes para docentes no
edificio novo em espacos que, atualmente, sdo dreas nao aproveitadas,
de acordo com projetos ja solicitados aos autores do projeto de
arquitetura do referido edificio;

Melhorar as condi¢des de trabalho nas salas de aula, através da
renovagdo de alguns equipamentos de ar condicionado, substituicdo
de estores, meios audiovisuais de projecdo e dos computadores,
instalagcOes de som, ligacdes USB e ligacGes para telemoveis e tablets;

Renovar o mobilidrio das salas de aula do piso 0O;

Instalar quadros interativos em parte das salas de aulas e continuar a
aquisicdo de mesas integradas com computador;

Garantir a melhoria da infraestrutura de eletricidade, aumentando os
pontos de rede e assegurar a plena cobertura wi-fi;

Proceder a melhorias das condi¢Ges de trabalho na Biblioteca, em
particular, através da altera¢do da iluminagao;

Levar a cabo a aquisicdo de mais cacifos;

Renovar as instalagdes sanitdrias da Faculdade de acordo com o projeto
de execucdo ja realizado, adaptando-as as novas exigéncias legais e
permitindo a modernizacdo dos espacos, sem prejuizo do respeito
pelos aspetos arquiteténicos de origem;

Revitalizar o jardim do patio interior junto ao atrio principal, tornando-o
um espaco de lazer e de circulagao;

Infraestruturas
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e Continuar as atividades, iniciadas em 2019, de criacdo de um plano de
emergéncia e seguranca da Faculdade;

e Dar continuidade ao processo de modernizagdo da zona de
atendimento da Divisdo Académica, atualmente em fase de projeto de
execugao, tornando-a mais adequada a uma Administra¢dao Publica de
proximidade com o cidadao e que aumente os niveis de eficiéncia;

e Realizar obras de remodela¢do da Divisdo Académica que possibilitem
a autonomizagdo do recentemente constituido Nucleo de Estudos Pds-
Graduados;

e Continuar a garantir um espa¢o com dignidade para o funcionamento
do Apoio as Aulas;

Infraestruturas
e Remodelar o auditério, através da realizacdo de melhoramentos nas
cadeiras, no palco e no sistema de som;
e Recuperar e adaptar a sinalética da Faculdade.

Valorizar a heranga e memdria da Faculdade, propondo-se, neste ambito:

e Garantir a abertura dos Museus “Marcello Caetano” e “Paulo Cunha”,
durante alguns periodos da semana;

e Recuperar o arquivo histdrico, procedendo ao tratamento analitico da
documentacdo existente e criar um nucleo museoldgico, com vista a
respetiva divulgacdo ao publico;

e Assegurar a feitura de retratos dos professores jubilados, destinados a
sala do Conselho Cientifico, bem como de quadros dos novos doutores,
como a obra atualmente em execugao.
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Rigor da Gestdo, Qualidade dos Servicos, Consolidacao
da Cultura de Avaliacdo Interna e Garantia de
Qualidade

Na senda da boa gestdo das contas da Faculdade que tem permitido,
designadamente, assumir aumentos de encargos salariais conexos com a
realizacdao de concursos, bem como, obter folgas de tesouraria essenciais
para concretizar o POSEUR, uma vez que o referido programa pressupde a
prévia realizacdo da despesa e o posterior reembolso da mesma, afirma-se
aintencdo de:

e Prosseguir o rigor e eficiéncia da gestdo financeira, a observancia dos
procedimentos de contratagao publica e o aproveitamento de sinergias
em procedimentos comuns de contratacdo coordenados pela ULisboa;

e Prosseguir a elaboragdo de manuais de procedimentos pelos servigos
e de cronogramas da informacdo periddica e sistematica prestada a
Reitoria da ULisboa, a tutela e a outras entidades externas;

e Garantir,aumentaremelhoraraprestacdaodeservicos, designadamente,
através de medidas com vista a reforcar a adequacdo dos recursos
humanos e materiais nas areas nucleares ao funcionamento da FDUL,
a saber, a Divisdo Académica (DAC) e a Divisdo Administrativa (DAD),
nomeadamente por via da:

(i) Manutencdo e aperfeicoamento das formas céleres de
prestacdo de informacses, recentemente introduzidas e de
sucesso comprovado, tais como o servico de atendimento via
Messenger do Facebook;

(ii) Introducdo de atendimento via Whatsapp;
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(iii) Alargamento do hordrio de atendimento da Divisdo
Académica para melhor responder as solicitagcdes dos alunos
do curso pods-laboral;

(iv) Manter o regime de agendamento prévio do atendimento

na Divisdao Académica, aplicavel aos cursos de mestrado e
doutoramento e promover a sua aplicacao a licenciatura;

Promover a autoavaliacdo dos servicos da Faculdade e recolher
propostas de melhoria;

Dar continuidadeaimplementacdo, jaemcurso, das medidas necessarias
a conformacdo da politica de protegao de dados da Faculdade com as
obrigacgGes juridicas do Regulamento Geral de Protec¢do de Dados;

Dar continuagdo ao processo de cobranga de propinas em atraso;

Elaborar o plano de prevencdao dos riscos de gestdo, corrupgao e
infracdes conexas, no quadro da ULisboa;

Concretizar os jd iniciados planos de primeiros socorros e de seguranca
das instalacbes, através da criacdo de medidas de autoprotecdo e
de adequacdo dos edificios da Faculdade as regras e requisitos de
seguranga.
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