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Ensino superior responde
a desafios do mercado

Novas disciplinas, novas especiali-
zagdes, novos mestrados e novos
doutoramentos estio em prepara-
¢ao para 2018/2019. Na Faculdade
de Ciéncias Humanas da Universi-
dade Catélica, por exemplo, o
mestrado em Servico Social ird
apresentar uma nova especializa-
¢ao em Empreendedorismo e Ino-
vacdo Social, uma drea que, segun-
do Nelson Ribeiro, diretor da Fa-
culdade, tem motivado um grande
interesse por parte de instituicdes

do terceiro setor com os quais
mantém relacdes de colaboracio.

No campo das licenciaturas, hd a
assinalar a chegada a Lisboa da li-
cenciatura global em Marketing
do IPAM, para responder ao “cres-
cente interesse por este tipo de
programas”. Até agora o curso es-
tava apenas disponivel na institui-
¢ao do grupo Laureate Internatio-
nal Universities no Porto.

No vasto porte f6lio da oferta do
ISEG/IDEFE, composta por 28

pos-graduacdes, destacamos, tam-
bém a titulo de exemplo, a pos-
-graduaciao em Gestdo Fiscal
Avancada lancada ji este ano e
com uma préxima edicio agenda-
da para outubro. Trata-se de um
curso de elevada qualidade em fis-
calidade, uma drea muito especifi-
ca, com um corpo docente de trés
tipos - docentes do ISEG, vindos
da consultora especializada na drea
fiscal, parceira da iniciativa, e es-
pecialistas da Autoridade Tributa-

ria-, no que é claramente diferen-
ciador.

A inovar estd igualmente a Fa-
culdade de Economia da Universi-
dade de Coimbra. A diretora Maria
Teresa Pedroso Lima revela que
2018 vai trazer o doutoramento
em Economia Politica, em parceria
com o ISCTE e o ISEG. Nascerao
também dois cursos de especializa-
cao: Gestio e Direcao em Satde,
que associa as Faculdades de Eco-
nomia, Medicina e Farmacia da UC

e China e os Paises de Lingua Por-
tuguesa na Economia Mundial:
Comércio, Turismo, Cooperacao e
Desenvolvimento, que “responde
a0 interesse crescente na relacio da
China com os Paises de Lingua
Portuguesa”. O lancamento de um
programa de doutoramento em
Ciéncias Empresariais, em parceria
com cerca de duas dezenas de gran-
des empresas estabelecidas em Por-
tugal, é a grande novidade da Uni-
versidade Portucalense. ®

Charles Platiau/Reuters
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18,80

Média do ultimo aluno colocado
em Engenharia Aeroespacial.

9235

Numero de alunos que entraram
num curso de Engenharia em 2017/18.

46544

Alunos colocados no ensino superior

publico via concurso nacional.

CURSOS

Consolidac

ao das

engenharias é tendéncia

Nno ensino superior

Os cursos de Engenharia lideraram as notas de entrada no ano passado e cresceram
em numero de alunos. Acredita-se que este ano nao sera muito diferente.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@jornaleconomico.pt

O concurso nacional de acesso de
2017/2018 foi dominado pela En-
genharia. O nimero de alunos su-
biu 11% e cinco cursos figuraram
no top 10 das notas mais elevadas.
Engenharia Aeroespacial, do
Técnico, repetiu pelo segundo
ano consecutivo o lugar de curso
com média de entrada mais eleva-
da na universidade: 18,80 valores
teve o ultimo aluno colocado na
primeira fase do concurso nacio-
nal de acesso, via de entrada no

ensino superior publico. Segui-
ram-se Engenharia Fisica e Tec-
noldgica, também do Instituto Su-
perior Técnico, e Engenharia e
Gestao Industrial, da Faculdade de
Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP), a uns ‘pozinhos’ de
distancia.

O excelente desempenho das en-
genharias nio se limitou a arreba-
tar os primeiros lugares das mé-
dias mais altas. Com efeito, o nd-
mero de alunos que escolheu estu-
dar este ramo do saber aumentou
consideravelmente face ao ano le-
tivo anterior. Foram quase mais de
mil alunos. O ndimero cresceu de

8.301, em 2016, para 9.235, em
2017/2018, o que se traduziu
numa subida de 11%.

Ao Jornal Econémico, o Basto-
nério da Ordem dos Engenheiros,
Carlos Mineiro Aires, fez, na oca-
sido, a leitura dos resultados: “Os
jovens deixaram de ter medo da
Matemaitica e da Fisica, h4 o enten-
dimento de que o futuro passa por
determinadas dreas da Engenharia
e comecaram a dedicar-se a elas.”

Num mundo tecnolégico em que
as engenharias se assumem como o
motor em vérias frentes, “é bom”
para todos que este salto se esteja,
finalmente, a dar, justifica Carlos

Mineiro Aires: “Sem engenharias
nunca haverd desenvolvimento
nem crescimento, é bom para as fa-
milias, que nao véem os seus filhos
partir e é bom para a Ordem, que
tem o resultado do que sempre de-
fendemos — que é fundamental o
pais apostar na educacio e na for-
magcio de engenheiros.”

Além dos jé referidos, o top 10 dos
cursos com notas mais altas do con-
curso nacional de acesso de
2017/2018 regista mais dois cursos
ligados as engenharias: Bioenge-
nharia, da Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP),
em quinto, e Engenharia Biomédi-

14

Os jovens deixaram
de ter medo

da Matematica

e da Fisica, ha

o entendimento

de que o futuro passa
por determinadas
areas da Engenharia
e comecaram

a dedicar-se a elas

Carlos Mineiro Alves
Bastonario da Ordem dos Engenheiros
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ca, do Instituto Superior Técnico de
Lisboa, em nono. Ha ainda a assi-
nalar que nas cinco instituicoes de
ensino que registam as notas mini-
mas de entrada mais elevadas do
pais — Universidade do Porto,
Universidade do Minho, Univer-
sidade de Lisboa, Universidade
Nova de Lisboa e Instituto Politéc-
nico do Porto —, os graus de preen-
chimento de vagas situaram-se
acima dos 98%. Em dois destes ca-
sos - UMinho e Nova -, a cobertu-
ra foi plena.

“Portugal tem meios, escolas e
capacidades tnicas, temos apetén-
cia para a tecnologia e para estes
cursos. Os estudantes apercebe-
ram-se disso e os resultados estao
ai”, congratula-se o Bastondrio da
Ordem dos Engenheiros.

O concurso do ano passado co-
locou 46.544 estudantes no ensi-
no superior publico, 59% dos
quais no ensino universitirio e
41% no ensino politécnico. No
que diz respeito as dreas de for-
macao, as engenharias e técnicas
afins, Sadde e Ciéncias Empresa-
riais lideraram no nimero de co-
locacdes. As Artes e Ciéncias do
Comportamento  registaram
igualmente mais de trés mil estu-
dantes colocados cada. Em con-
trapartida, Agricultura, Silvicultu-
ra e Pescas, Servicos de Seguranca
e Industrias Transformadoras fo-
ram as areas de estudo menos ape-
lativas para os estudantes no con-
curso do ano passado. ®

Arnd Wiegmann/Reuters

EMPREGABILIDADE

ISEP

abre portas

a Forum

de Emprego
e Engenharia

A iniciativa visa promover
0 emprego jovem,
proporcionando um
contacto direto com as
empresas e a aquisicao

de novas competéncias.

A Associacio de Estudantes do
ISEP em parceria com o Instituto-
Superior de Engenharia do Porto
promove as III Jornadas de Em-
prego e Engenharia do ISEP, en-
tre os dias 4 e 6 de junho. Conti-
nental-Mabor, Mota-Engil, De-
loitte, Celfocus, Yazaki Saltano,
Blip, Bosch e Tintas 2000 sio al-
gumas das cerca de quatro deze-
nas de empresas que vao disponi-
bilizar cerca de 600 ofertas de
emprego.

Ao longo da iniciativa, os parti-
cipantes terdo a sua disposicdo um
sistema de cartdes que facilita o
processo de entrega de curriculos.
Para o efeito tém de registar-se no
site oficial das III Jornadas de Em-
prego e Engenharia, carregar o
curriculo e passar depois pelos
stands das empresas com o cartdo,
onde os dados serdo automatica-
mente descarregados.

As cerca de 40 empresas pre-
sentes terdo a obrigatoriedade de
fazer um donativo minimo de um
euro, que reverte inteiramente
para o prémio final do Concurso
de Empreendedorismo — Made in
ISEP.

Na dltima edi¢do foram atribui-
dos cerca de 4500 euros em forma
de bolsa de estudo. Além das ofer-
tas de emprego e do concurso de
empreendedorismo, os estudan-
tes podem assistir a palestras so-
bre temas atuais e de futuro da
Engenharia.

A iniciativa, que se desenrola
numa tenda de mil metros quadra-
dos, marca o culminar do Concur-
so de Empreendedorismo - Made
in ISEP, que visa premiar as men-
tes mais inovadoras e empreende-
doras. “O ensino superior deve ser
sustentavel e inovador, tal s6 é
possivel com o contributo ativo
dos jovens. Por isso, devemos ser
noés os principais agentes de sensi-
bilizagdo do Pais, para que sejam
criadas condicdes proficuas ao de-
senvolvimento do potencial juve-
nil”, salienta o presidente da dire-
cido da Associacio de Estudantes
do ISEP, Daniel Magalhaes. ®
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TALENTO

O que procuram as empresas
nos recem-licenciados?

A retalhista Jeronimo Martins, a firma de advogados SRS e a tecnologica Glintt explicam ao Jornal Economico como filtram
o talento e funcionam como porta de entrada para recém-licenciados e mestres.

ALMERINDA ROMEIRA

aromeira@jornaleconomico.pt

O grupo de retalho Jerénimo
Martins recruta em Portugal por
ano cerca de trés centenas de pro-
fissionais recém licenciados e
mestrados.

Patricia Espirito Santo, head of
Talent and Engagement do grupo
Jerénimo Martins explica ao Jor-
nal Econémico que os jovens li-
cenciados e mestrados podem ini-
ciar a sua carreira no grupo, quer
por contratacio direta para uma
funcdo em aberto, quer como par-
te integrante de um dos programas
vocacionados para o talento jo-
vem: o Programa Geral de Gestao
de Loja, disponivel nas compa-
nhias Pingo Doce e Recheio, e os
programas de Management Trai-
nees (Operations e International).

Que dreas de estudo dao mais
oportunidades de trabalho aos jo-
vens?

Patricia Espirito Santo explica
que, o grupo recruta perfis mui-
to diversificados. “Investimos na
complementaridade das equipas
e consideramos as dreas de estu-
do como pontos de partida, que
nao limitam as opcoes de carrei-
ra. Para ser um bom profissio-
nal, seja em que drea for, é ne-
cessdrio continuar a aprender e a
estudar, ao longo da vida, sejam
alunos de Gestdo, Ciéncias, En-
genharia, Tecnologia, Artes ou
Humanidades.”

Para funcoes de elevada com-
ponente técnica, o recrutamento
incide em profissionais com
background especifico, cuja drea
de estudo esteja relacionada com
o negoécio: Logistica, Supply
Chain, Qualidade, drea Alimen-
tar. Atualmente, acrescenta a
head of Talent and Engagement da
Jerénimo Martins, no mercado
hé bastante procura por perfis
tecnolégicos, data analytics e tudo
o que ¢é relacionado com ferra-
mentas e conteddos digitais.

Advocacia

Com 134 colaboradores dos quais
97 advogados, a SRS é uma das
maiores empresas do setor e uma
das que mais oportunidades cria.

“Em média por ano sio cinco ou
seis os recém-licenciados que in-
tegramos, mas ja integramos num
ano, recentemente, cerca de 20",
revela José Luis Moreira da Silva,
sécio da SRS Advogados, respon-
savel pelo Departamento de Re-
cursos Humanos, ao Jornal Eco-
némico.

Além de uma empresa como a
SRS, onde pode trabalhar um jo-
vem licenciado em Direito? O Di-
reito permite intimeras possibili-
dades de vida profissional, explica
José Luis Moreira da Silva: “Uma
delas é trabalhar como advogado,
designadamente integrado numa
das virias sociedades de advoga-
dos existentes em Portugal, mas
outras hipdteses existem no setor
publico ou mesmo no sector pri-
vado, ingressando nos respetivos
departamentos juridicos, ou fa-
zendo carreira nas magistraturas,
do ministério piblico ou no judi-
cial, ou nos registos e notariados,
entre muitas outras.”

Tecnologia

A Glintt é uma multinacional por-
tuguesa com 1050 colaboradores,
dos quais mais de 150 sdo jovens-

No mercado ha
bastante procura
por perfis
tecnologicos,

data analytics

e tudo o que é
relacionado com
ferramentas

e conteudos digitais

-recém graduados, recrutados nos
dltimos dois anos através de um
programa de formacio — a Acade-
mia Glintt. A média de idade estd
nos 37 anos. “Acumulamos know-
-how, amadurecemos, mas temos
vindo a rejuvenescer ao longo dos
anos’, sublinha Inés Viana Pinto,
manager dos Recursos Humanos
da Glintt ao Jornal Econémico,
justificando: “Para a Glintt dar
uma oportunidade aos jovens re-
cém-licenciados, é uma aposta ga-

A
nha. Uma aposta que se concretiza
em ideias diferentes e inovadoras,
que resultam em grande medida
da discussao e trabalho intergera-
cional.” Este pensamento foi, de
resto, o mote para a criacio da
Academia Glintt, uma iniciativa
de captacao de talento que contri-
bui ativamente para a formacio de
profissionais, conferindo-lhes fer-
ramentas para construirem uma
carreira no setor. Prova disso sio
os resultados das edicdes anterio-

res. Em 2016, a empresa integrou
74 trainees e em 2017 repetiu a ex-
periéncia, ultrapassando o nime-
ro de integrados: 79.

As inscri¢des para a edicio de
2018 ja abriram e decorrem até 31
de julho. Em setembro arranca a
academia com a participacio de jo-
vens de dreas como Engenharia
Informatica, Sistemas e Tecnolo-
gias de Informacdo, Engenharia
Biomédica, Ciéncias Farmacéuti-
cas e Gestao e Economia. ®
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RGPD ajuda
a prevenir
crime digital

CLAUDIA VICENTE
Diretora GALILEU

Num mundo onde as ameacas
digitais surgem de todo o lado
e tém cada vez mais impacto
nas organizacdes, o Regula-
mento Geral de Protecio de
Dados (RGPD) deve ser enca-
rado como promotor de pro-
tecdo adicional para um dos
ativos mais importantes das
empresas: os dados dos seus
clientes.

Atualmente, poucas sdo as
organizacoes que niao véem
no conjunto dos dados dos
seus clientes um ativo precio-
s0. No entanto essa percecio
nio foi necessariamente
acompanhada por uma estra-
tégia de comunicacao nem
pela adocdo dos meios e pro-
cessos mais indicados para o
tratamento e aplicacio desse
Big Data.

Durante anos verificou-se
uma recolha desenfreada de
informac@o pessoal sobre os
utilizadores. N3o interessava
se esses dados iriam ser tteis
ou ndo; a informacdo era ar-
mazenada em algum lugar, na
esperanca de um dia vir a ser
utilizada - mas frequentemen-
te acabava esquecida...

Acontece que, além do po-
tencial para abuso que uma re-
colha de dados desmedida tem
- e que o Regulamento Geral
para a Protecdo de Dados
(RGPD) vem abordar, as Ba-
ses de Dados com informacio
sensivel devem ser tratadas e
protegidas de forma eficaz.
Afinal de contas vivemos num
mundo de crescentes ameacas
digitais, onde enormes quan-
tidades de dados pessoais sao
roubadas por hackers, provo-
cando elevados prejuizos as
empresas €, N30 poucas vezes,
as pessoas a quem os dados
pertencem. O RGPD forca-
-nos ndo so a reavaliar a for-
ma como recolhemos, trata-
mos e armazenamos informa-

¢ao sobre os nossos clientes
(passados, atuais e futuros),
mas também nos obriga a an-
tever e definir processos para
situacdes em que se verificam
quebras de seguranca que
comprometem esses dados.

Passa a ser fulcral ter uma
verdadeira estratégia com os
dados do utilizador no seu
centro. E apesar de nao se pre-
ver um processo facil, as me-
lhorias a nivel de seguranca
sdo muitas: Dados pessoais
que N30 $30 necessarios para a
atividade da organizacio dei-
xario de ser recolhidos (ou se-
rao eliminados), contactos an-
tigos serdo limpos, a informa-
¢do estard mais atualizada,
procedimentos de seguranca
de dados serdo definidos e im-
plementados e, em organiza-
¢oes onde isso seja necessario,
serd identificado um Data Pro-
tection Officer (DPO), o ele-
mento responsével por garan-
tir o equilibrio entre a imple-
mentacio do RGPD e a ativi-
dade da empresa.

Devemos, portanto, olhar
para o RGPD como uma opor-
tunidade tnica de rever e me-
lhorar processos, ser mais
transparentes e, acima de tudo,
dar as pessoas mais garantias
de seguranca no tratamento e
armazenamento de algo que é
tdo valioso para elas como para
nos: os seus dados. @

O RGPD é uma
oportunidade Gnica
de rever e melhorar
processos, ser mais
transparentes

e, acima de tudo,
dar as pessoas

mais garantias

de seguranca

no tratamento

e armazenamento
de algo que é tao
valioso para elas
como para nos:

os seus dados
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FORMAGAO EXECUTIVA

Empresas valorizam
competencias

comportamentais

A formacéo deve ser assumida como chave para o desenvolvimento de competéncias. Fazé-la numa
escola com créditos firmados ajuda a promover a empregabilidade.

——
ALMERINDA ROMEIRA

aromeira@jornaleconomico.pt

“O desenvolvimento pessoal é uma
temdtica cada vez mais presente
nas formacdes executivas e a que
as escolas de gestao tém vindo a
conferir uma crescente relevan-
cia”. Pedro Rocha e Silva, partner
da Neves de Almeida | HR Consul-
ting, explica ao Jornal Econémico
que, cada vez mais, o mercado va-
loriza as competéncias comporta-
mentais, nomeadamente as que to-
cam com o relacionamento inter-
pessoal ou a lideranca.

“Estudos recentes revelam que
nio sé sao essas as competéncias
mais valorizadas, como sao tam-
bém essas aquelas cujos resultados
apresentam um maior gap entre o
que se procura e o que se obtém,
na populacio executiva’, justifica.

Luis Sitima, managing partner
da Odgers Berndtson e Ray Hu-
man Capital, tem como ponto de
partida a configura¢do do merca-
do, que sendo diversificado, pro-
cura coisas diferentes em contex-
tos diferentes.

Num mercado assim, o que
aconselha o recrutador a quem vai
fazer uma formagcao executiva? De
forma geral, explica Sitima, quan-
do o mercado olha para pessoas
que frequentaram estes cursos es-
pera que “tenham desenvolvido
uma visdo estratégica e holistica
sobre vérios temas de gestdao, que
tenham ganho redes de contactos e
networking e que tenham apreen-
dido novos insights e tendéncias
que possam ser Uteis hoje e no fu-
turo em multiplas funcdes”. Mas,
acima de tudo, vinca, “o que pro-
cura é o ganho de algo que chama-
mos de learning agility”. Isto é “a
capacidade para aprender e lidar
com diferentes contextos e pessoas
e a agilidade para responder de
forma répida e eficaz ao inespera-
do”. Por outras palavras: o empre-
gador espera que o candidato te-
nha “ndo s6 a capacidade de lidar
com as situacdes presentes, mas a

Se bem escolhida,

1

a formacio pode ser

uma ferramenta
fundamental para

uma rapida ascensio

profissional

-

agilidade para se adaptar a novas
situacdes, antecipar o futuro, ins-
pirar os outros e entregar resulta-
dos consistentes em miltiplos
contextos e mesmo em situacdes
inesperadas e adversas.”

Fernando Neves de Almeida,
managing partner da Boyden Global
Executive Search Portugal, consi-
dera que é essencial escolher uma
instituicdo que, além de reputada
em termos de qualidade de ensino,
seja também escolhida (ou tenha
sido) por profissionais de referén-
cia na carreira que a pessoa preten-
de melhorar, com a frequéncia des-
sa formacdo. “O networking que se
pode criar nesse contexto pode ser
determinante para o sucesso pro-
fissional futuro”, justifica.

A formacio, quando bem esco-
lhida, pode ser uma ferramenta
fundamental para uma rapida as-
censdo profissional. Nao tanto
pelo “diploma” que pode fornecer,
mas antes pelo auxilio que uma
maior competéncia pode oferecer
na evolugio profissional.

Havendo uma boa oferta de

competéncias ao nivel técnico dos
gestores em Portugal, aquilo que
os pode ajudar a diferenciarem-se
sd0 as competéncias no ambito da
inteligéncia emocional.

Na perspetiva de Pedro Rocha e
Silva, a formacao deve estar funda-
mentalmente alinhada com os ob-
jetivos de carreira tracados pelo
executivo, visando colmatar gaps
ou desenvolver competéncias es-
senciais para que o executivo possa
vir a assumir fun¢des de maior res-
ponsabilidade no futuro. “A for-
macio executiva deve de facto ser
assumida  fundamentalmente
como um momento chave para se
desenvolverem competéncias (e
nio apenas técnicas) e, por essa
via, melhorar o desempenho, au-
mentar a visibilidade e consequen-
temente alargar as oportunidades
de progressio na carreira’. E que,
ao contrario do que acontecia hd
alguns anos, defende, a formacio
executiva ja ndo funcionava exclu-
sivamente como fator de valoriza-
¢ao do CV e potenciador de mais
oportunidades de emprego. ®
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Plataforma digital
permite criacao
de video CV

CUVID - Curriculum Vi-
deo é uma plataforma digi-
tal gratuita destinada a jo-
vens candidatos a procura
de emprego, que permite a
criacdo de videos de autoa-
presentacio disponibili-
zando-os online através do
seu upload na pagina. A pla-
taforma, que conta com o
clique inicial da consultora
Future Balloons, é resulta-
do de uma parceria Eras-
mus+, envolvendo quatro
paises europeus: Portugal
Austria, Hungria e Repii-
blica Checa.

259%

é a percentagem de alunos
que, segundo Fontainhas
Fernandes, presidente da
UTAD e do Conselho de
Reitores (CRUP), deveria
frequentar o ensino superior
no interior do pais. Atual-
mente, sdo apenas 11%.

66

Os doutorados
tém de ir para

as empresas com
a mentalidade

de que vao criar
valor e nao
escrever papers

Arlindo Oliveira,
presidente do IST

Hovione entrega
diplomas de curso
a analistas quimicos

A Hovione entrega na pro-
xima segunda-feira os di-
plomas aos graduados da
primeira edicio do curso
de formacao de analistas
quimicos, nas instalacdes
do ISEL, em Lisboa. Este
instituto construiu recen-
temente um laboratério de
Quimica Analitica, Phar-
maLab, financiado pela
Hovione, no ambito do
9°W, programa de colabo-
ragdo inovador entre a Ho-
vione e universidades e es-
tabelecimentos de ensino.
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OPINIAO

O que aconselha
a quem vai fazer
uma formacao

executiva?

-
————————————————————
LUIS SITIMA
Managing partner Odgers Berndtson
e Ray Human Capital

Vou procurar responder a esta
questdo nio s6 enquanto respon-
sdvel de uma empresa de executive
search, recrutamento e consultoria
estratégica de RH, mas igualmente
fazendo uso da minha experiéncia
enquanto professor e coordenador
deste tipo de programas em esco-
las de gestao.

Quando pensamos numa forma-
¢do de executivos nio pensamos
no mero fortalecimento ou atuali-
zagdo de conhecimentos — é muito
mais do que isto. E uma oportuni-
dade para alargar horizontes, tra-
zer novas perspetivas, ampliar a
rede de contactos e contactar com
multiplas realidades que podem
trazer beneficios para as organiza-
¢des nao sé na performance de
curto prazo, mas também no po-
tencial de evolucao de médio pra-
z0. Isto ¢, quando se opta por uma
formacio de executivos, deve-se
pensar mais em aumentar as nos-
sas competéncias e 0 nosso poten-
cial, do que propriamente em me-
lhorar a performance imediata —
ainda que esta também seja rele-
vante.

Neste sentido, o meu primeiro
conselho é que cada um pense an-
tes de mais no porqué de optar por
uma formacio de executivos. Se
for simplesmente para melhorar
os seus skills técnicos ou encontrar
oportunidades para “mudar de em-
prego’, estard a fazé-lo pelas ra-
z0es erradas e, nesta medida, pen-
so que poderdo haver melhores al-
ternativas no mercado. Mas se
pretender desenvolver o seu po-
tencial e fortalecer as suas compe-
téncias como um todo, ai reco-
mendo que escolha uma formacio
que combine trés aspetos que a
grande maioria das organizacoes
valoriza:

1) Um programa curricular que
lhes faculte uma experiéncia
abrangente e diversificada;

2) Um corpo docente e de alunos

que lhes permita desenvolver um
bom networking ;

3) Preferencialmente uma expe-
riéncia internacional. E natural-
mente que o nome e posiciona-
mento da Escola faz toda a diferen-
canum curriculo.

Finalmente, o tltimo conselho é
que aproveitem a oportunidade
para se enriquecer e valorizar
como pessoas e profissionais.

Mais tarde ou mais cedo, quer seja
num processo de recrutamento
externo, quer seja numa oportuni-
dade de evolucao interna, quer seja
num contacto ou num insight gera-
do ao longo do curso, ou até mes-
mo na “marca”’ no curriculo, a for-
magao para executivos pode fazer
a diferenca. Mas atencio! Nio é
garantia de absolutamente nada no
mercado de trabalho. O que im-
porta no final é o que cresceu com
a experiéncia. E aqui, depende de
cada um. ®

E uma oportunidade
para alargar
horizontes, trazer
novas perspetivas,
ampliar a rede de
contactos e contactar
com multiplas
realidades que podem
trazer beneficios para
as organizacoes, nao
s0 na performance

de curto prazo,

mas também no
potencial de evolucao
de médio prazo
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EMPREGO

Elevada empregabilidade
nas tecnologias de informacao

A procura de profissionais nesta area continua em franco crescimento e assim se vai manter,
vincam os especialistas da Hays Portugal e da Michael Page.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@jornaleconomico.pt

No futuro todas as profissdes vao
obrigar a ter, de alguma forma, co-
nhecimentos de tecnologia, o que
fard aumentar ainda mais a atual
procura por especialistas em tec-
nologias da informacao e da comu-
nicacio (TIC).

“A industria tecnolégica na Eu-
ropa estd a criar empregos mais
rapido do que os outros setores”,
assinala o Atomico State of Euro-
pean Tech Report 2017. Segundo
o documento, elaborado por esta
empresa de capital de risco, com
base em dados agregados de par-

ceiros como o Banco Europeu de
Investimento, a Bolsa de Londres
e a rede social empresarial Linke-
dIn, a tecnologia protagonizou
um crescimento de 2,6% em 2017
(em 2016 tinha sido 2,1%), isto ¢,
trés vezes mais do que a média
europeia que abrange todos os se-
tores da economia.

Em Portugal, no mesmo perio-
do, os empregos na tecnologia
cresceram ainda a um ritmo mais
acelerado: 2,7%, colocando o pais
em 10.° na lista dos paises com
melhor desempenho na criacio
de emprego, que é liderada pela
Irlanda. “A dinamica vivida no
atual contexto laboral em Portu-
gal traduz-se na necessidade das

empresas atrairem cada vez mais
talentos recém-licenciados. Sao
vdrias as dreas nas quais isto se
verifica, entre elas as Tecnolo-
gias da Informacio (TI), Finan-
ceira e Engenharia”, explica Ma-
rio Rocha, manager da Hays Por-
tugal, ao Jornal Econémico. E
justifica: “A enorme procura do
mercado mercado das Tecnolo-
gias da Informac@o por este tipo
de profissionais, leva a que estes
perfis tenham uma elevada taxa
de empregabilidade no momento
de término dos seus cursos supe-
riores.”

Ainda segundo o responsavel
da Hays, sio muitas as empresas
a nascer neste setor e que neces-

——

A dinamica vivida

no atual contexto
laboral em Portugal
traduz-se na
necessidade das
empresas atrairem
cada vez mais talentos
recém-licenciados

na area de TI

sitam de recrutar um grande vo-
lume de talento a curto e médio
prazo. No que respeita a area Fi-
nanceira, muitos sio os Centros
de Servicos Partilhados que se
fixam em Portugal pela possibi-
lidade de atracao de perfis qua-
lificados e com elevado poten-
cial. O mesmo acontece tradi-
cionalmente, ao nivel das em-
presas de consultoria e de audi-
toria que procuram atrair estes
perfis durante o percurso uni-
versitdrio, acrescenta o respon-
savel da Hays.

Vasco Teixeira, manager da
Michael Page Portugal, na area de
Information Technology, tem uma
leitura idéntica. “A procura de
profissionais nesta drea continua
em franco crescimento, verifi-
cando-se uma procura mais foca-
da em perfis técnicos na drea de
desenvolvimento aplicacional.”

A procura sente-se sobretudo
em perfis de desenvolvimento em
backend (Java/.Net), frontend (Ja-
vascript e respetivas frameworks).
Hé igualmente uma tendéncia em
crescendo na procura de profis-
sionais nas dreas de Quality Assu-
rance (SW Testers), Gestores de
Projetos e Auditores na drea de
Risco & Seguranca.

“A empregabilidade nestas
funcdes é muito préxima dos
100%”, conclui. ®
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Saude acusa limitacoes

No grupo dos 37 cursos com de-
semprego zero ou abaixo de 0,5%,
rastreados pelo portal Infocursos
tendo em conta os inscritos nos
centros de emprego em 2016, hd a
registar 15 cursos de Medicina,
Ciéncias da Saide e Enfermagem.

Portugal continua a garantir em-
prego aos detentores dos sete mes-
trados integrados ministrados no
pais — Faculdade de Medicina e Insti-
tuto de Ciéncias Biomédicas Abel
Salazar, da Universidade do Porto,
Universidade do Minho, Faculdade
de Medicina da Universidade de
Coimbra, Faculdade de Medicina de
Lisboa, Universidade da Beira Inte-
rior e Faculdade de Ciéncias Médicas
da Universidade Nova de Lisboa.

Na mesma linha encontra-se a
Enfermagem. Nos primeiros 45 lu-
gares dos cursos com menos desem-
prego do Infocursos em 2016 con-
tam-se nove licenciaturas em En-
fermagem, num total de 2564 licen-
ciados, dos quais apenas 12 estavam
na condi¢ao de desempregados.

A taxa de desemprego ¢é calculada
com base no niimero de diplomados
de um curso no periodo 2011/2012-
-2014/2015 e os desempregados ins-
critos no Instituto de Emprego Pro-
fissional em 2016 — valor médio de

junho e dezembro. De fora fica, por-
tanto, quem esteja desempregado,
mas ndo registado e quem, tendo tra-
balho, esteja a exercer numa drea di-
ferente da area de formacao.

No geral, toda a drea da Satde vai
continuar a dar que falar no futuro.
Como o avanco da tecnologia, é cada
vez mais o hospital que vai ter com o
paciente, através do smartphone. Ain-
da assim e no que diz respeito a cria-
¢ao de oportunidades de trabalho em
Portugal existe uma forte condicio-
nante, acentua Pedro Borges Caroco,
senior manager da Michael Page
Healthcare & Life Sciences:

“No setor hospitalar, é claro para
todos que continuamos com limi-
tagdes na contratacio de médicos,
enfermeiros e técnicos nas dreas de
maior necessidade. Esta restri¢io
acentua a necessidade de exporta-
¢do destes profissionais para fora
de Portugal e inclusive para seto-
res paralelos como a industria far-
macéutica e similares.”

Na outra vertente - Industria Far-
macéutica, Medical Devices, Consu-
mer Healthcare, assiste-se, segundo o
responsavel da Michael Page, a um
“momento de maior confianca ape-
sar das restricdes na aprovacio de
inovacio.” ®

OPINIAO

Profissionais de TI?
O copo de agua para um mercado sedento

JORGE LOPES
Diretor Rumos, Lisboa

E inegével que temos assistido, cada
vez mais, nos ultimos anos, a uma
elevada procura, por parte das em-
presas, de profissionais das dreas de
TI, o que demonstra que este é um
caminho certamente mais seguro no
momento da escolha da carreira pro-
fissional a prosseguir ou da formacio
complementar a apostar.

A realidade di-nos a conhecer que
os profissionais de TI sao dos poucos
que ainda tém hipétese de escolha
num mercado de trabalho tao satura-
do, e que a procura por formacio es-
pecializada aumenta a par da procura
de mercado. Tendo em conta esta
realidade, como é possivel dar res-
posta a esta necessidade do mercado?

A resposta estd na formacao. Exis-

tem diversas dreas de TI que podem
ser exploradas de acordo com a von-
tade, disponibilidade e intencao de
quem as procura.

Se é um facto que as licenciaturas
ja ndo sao uma garantia de emprego,
a aposta pode passar em alternativas
de formacao que fornecam o conhe-
cimento e a componente pratica que
é exigida no mercado de trabalho, e
aqui as Academias Rumos sao uma
alternativa a universidade.

As Academias sao programas de
estudo completos com formacio,
certificacdo e estdgio, focadas em
dreas com maior probabilidade de
empregabilidade no futuro, como
Business Intelligence, Base de Dados,
Desenvolvimento de Software, Cyber
Security, Redes e Sistemas e IT Mana-
gement & Strategy. Os formandos que
terminam estas Academias com su-
cesso ficam aptos a entrar no merca-
do de trabalho. A certificagdo com-
prova o conhecimento adquirido e é
reconhecida a nivel nacional e mun-
dial, pelo que a maioria das entidades
recrutadoras considera uma mais-
-valia a existéncia de certificacdes em
Tecnologias de Informacao quando

escolhem um candidato. A compo-
nente prtica e contacto ou integra-
¢ao no mercado de trabalho é pro-
porcionada pelo estdgio em empre-
sas de média e grande dimensio nas
dreas de TI, Banca, Seguros, Software
House reconhecidas no mercado na-
cional e internacional.

Estas Academias proporcionam
ainda o desenvolvimento das soft
skills dos formandos, competéncias
essenciais para o dia-a-dia de traba-
lho que implique o contacto com o
cliente ou o trabalho em equipa e,
por isso, tao valorizadas no interior
da organizagao na qual vao trabalhar.

A formagio profissional em dreas
de TI, como as Academias Rumos,
permite dar resposta a um mercado,
que procura quase desenfreadamente
por profissionais especializados, ao
formar de forma mais rapida, mas efi-
caz, profissionais multidisciplinares.

Estes profissionais devem, ainda
assim, continuar a procurar conhe-
cer e saber mais, pois s6 uma forma-
¢ao continua que acompanhe as ten-
déncias do mercado pode ajudar a
qualificar e a valorizar o formando e
o profissional. @
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VICTOR PESSANHA Manager da Hays Portugal

Consultor Informatico
profissao com emprego

D.R.

Na area da Informatica, a procura €, por norma, superior a oferta
e as empresas de consultoria estdo entre aquelas que mais jovens empregam.

ALMERINDA ROMEIRA
aromeira@jornaleconomico.pt

O consultor informitico é respon-
sével pela gestao do ambiente in-
formatico da empresa, ou seja, por
tudo o que envolve computadores.
O seu trabalho tem como objetivo
contribuir para a maior eficiéncia
e amelhoria dos resultados.

Qual a formacao académica
ideal para trabalhar em
Consultoria Informatica?

Em geral, perfis que trabalham na
area de Consultoria Informética
apresentam background académico
nas dreas das engenharias Infor-
matica, Computacdo ou Electro-
técnica / Eletrénica. Com o grande
dinamismo do mercado tecnolégi-
co em Portugal, as empresas desta
drea acabam por absorver profis-
sionais de outras éreas de forma-
¢ao como outras engenharias (Me-
canica, Civil, Biomédica, e afins)
ou até mesmo Matemadtica Aplica-
da. Apesar destes perfis nao terem
conhecimento funcional especifi-
co na area de IT (Tecnologias de
Informacio), possuem uma 6tima
base 16gica, essencial para profis-
sionais desta industria.

Onde encontramos
este tipo de perfis?
Tendencialmente, estes perfis sio

recrutados em volume (recém li-
cenciados) pelas grandes consulto-
ras estratégicas ou financeiras que
também possuem a vertente de IT,
como por exemplo: PWC, EY,
Delloite, ou especificamente por
consultoras da édrea tecnoldgica,
como a Novabase, a Celfocus, ou a
Capgemini. Sao empresas que
apostam significativamente na
formacido profissional e apresen-
tam uma clara perspetiva de pro-
gressao de carreira.

Que soft skills sao valorizadas
num consultor de TI?
Certamente, adaptabilidade, flexi-
bilidade, polivaléncia, comunica-
¢do interpessoal e capacidade de
aprendizagem sdo essenciais. Tra-
tam-se de perfis que sio submeti-
dos a um contexto muito dinami-
co, sendo envolvidos em diversos
projetos com diferentes finalida-
des em clientes com necessidades
completamente distintas. Sdo per-
fis que tém que ter capacidade téc-
nica, porém também tém que lidar
com clientes, realmente perceber o
lado do negécio e traduzir em so-
lugoes tecnologicas.

Que competéncias desenvol-
vem estes profissionais

ao longo da carreira?

Além das competéncias técnicas,
estes profissionais sio expostos a
diversos tipos de estruturas orga-

nizacionais e bebem muito conhe-
cimento de diversas realidades dis-
tintas. Este tipo de exposicio pro-
porciona aos profissionais uma vi-
s30 muito ampla do tecido empre-
sarial e uma capacidade interes-
sante de analisar problemas de
uma forma muito abrangente, tra-
zendo solugdes nio triviais ou fora
da caixa.

Sio também profissionais que tém
que gerir muitos projetos de gran-
de complexidade em simultaneo
com prazos curtos, portanto des-
envolvem a capacidade de traba-
lhar em ambientes de alta pressao
sem impactar significativamente
na qualidade dos resultados apre-
sentados. Como lidam diretamen-
te com clientes, as capacidades ne-
gociais e comerciais destes profis-
sionais sao habitualmente interes-
santes, apesar do background técni-
co. Este tipo de perfil durante a sua
trajetéria profissional desenvolve
grande know-how e, consequente-
mente, valor de mercado. Portan-
to, apds alguns anos de carreira,
sdo candidatos habitualmente ali-
ciados pelos clientes finais (empre-
sas de outros segmentos como In-
dustria, Retalho, Energia, etc.), em
funcao das competéncias desen-
volvidas e do valor que potencial-
mente trazem as organizagoes, nao
apenas pelas valéncias técnicas,
mas também pela capacidade de
aconselhamento estratégico. ®

PROFISSAO

Atuario: maioria
encontra emprego
antes de se graduar

Requer formacio solida nas areas generalistas
de Matematica, Estatistica, Financas e Economia
e na area especifica de Atuariado.

Atudrio é uma profissao relativa-
mente desconhecida em Portugal.
Cabe-lhe gerir “o risco e a incerte-
za, desenhando solucdes que visam
reduzir a verosimilhanca de acon-
tecimentos indesejados e mitigar
as consequéncias de tais aconteci-
mentos, quando ocorrem”, expli-
cava, recentemente, ao Jornal Eco-
némico Maria de Lourdes Cente-
no, coordenadora do mestrado em
Ciéncias Actuariais do ISEG, tnica
especializacdo do género existente
em Portugal.

Esta profissdo com forte procura
em todo o mundo e remuneracio
em conformidade, requer forma-
¢do solida nas dreas generalistas de
Matemaitica, Estatistica, Financas
e Economia e na drea especifica do
Atuariado. A nivel de soft skills pri-
vilegiam-se a facilidade de comu-

PROFISSAO

nicacio e de interagdo com outros
profissionais.

Um atudrio pode trabalhar na
industria seguradora, em empresas
de consultadoria, em sociedades
gestoras de fundos de pensdes, na
banca ou nas autoridades de super-
visdo. Qual é a procura de atudrios
no mercado de trabalho portu-
gués? A procura continua a ser ele-
vada, diz Maria de Lourdes Cente-
no: “A maioria dos nossos alunos
encontra emprego muito antes de
se graduar, o que acaba por ser um
contratempo para o nosso mestra-
do. Ndo conhecemos detentores
do nosso mestrado que estejam
desempregados”.

Nos paises anglo-saxénicos, o
exercicio da profissdo obriga a ter
carteira profissional, em Portugal
ainda nio. ® AR

Auditoria é saida para
quem estuda Economia,
Contabilidade e Gestao

As grandes auditoras recrutam,
por norma, nas universidades.

Tendencialmente, os perfis de Au-
ditoria apresentam um percurso
académico nas dreas de Contabili-
dade, Economia ou Gestao.

E comum estes perfis serem re-
crutados em volume pelas princi-
pais empresas de auditoria numa
fase de término da licenciatura ou
do mestrado.

“Trata-se maioritariamente de
perfis jovens que, gradualmente,
vao evoluindo na estrutura destas
empresas até atingirem posicoes
seniores ou de gestao. Podemos
também encontrar o perfil do au-
ditor interno em empresas de
maior dimensao e estruturas cor-
porativas, desempenhando fun-
¢oes que visam auditar os préprios
processos internos da empresa’,
explica ao Jornal Econémico Ma-
rio Rocha, manager da Hays Portu-
gal para as dreas Financeira, Ban-
ca/Seguros e Legal.

Segundo este responsavel, o tra-
balho desenvolvido por um audi-
tor pressupde uma elevada capaci-
dade de anilise, rigor e método.
Competéncias relacionais e ao ni-
vel da comunicacio também sio
fundamentais, uma vez que se tra-
ta de uma fungio que exige contac-
to permanente com diferentes in-
terlocutores.

Outras carateristicas importan-
tes s30 a orientacao para o cumpri-
mento de prazos, a resiliéncia e a
capacidade de gestiao do tempo e
do stress. ® AR

—

Capacidade de gestao
de tempo e do stress
e resiliéncian sao
carateristicas para
vingar na profissao
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DICAS PARA O RECRUTADOR

Como ter sucesso
no Linkedin

PEDRO CARAMEZ
Consultor de Marketing Digital
e Employee Advocacy

A presenca na rede Linkedin é
importante para o de-
senvolvimento das relagdes pro-
fissionais, a criacdo de marca pes-
soal e a procura e selegao de talen-
to. Em relagdo a drea de emprego,
a rede apresenta nimeros im-
pressionantes: milhares de ofertas
surgem mensalmente na pagina
de emprego. Em Portugal, as
ofertas sao imensas - fruto do po-
tencial percebido pelas empresas.
Convém destacar que as possibili-
dades de divulgacio de ofertas sio
variadas e tém diversas opcdes:

- Pdgina oficial de emprego;

- Pginas das empresas;

- Grupos;

- P4gina do (s) profissional (ais
) de recrutamento.

Os recrutadores portugueses
tém acompanhado a tendéncia
crescente de utiliza¢io da rede
para as atividades de prospecio
de candidatos que hoje nio se
confina a realidade nacional. O
candidato pode estar em qual-
quer parte do mundo. As compe-
téncias digitais de um recrutador
sdo hoje essenciais para garantir
qualidade e eficiéncia no proces-
so de recrutamento. No Linkedin
encontram-se mais de 80% de
profissionais considerados talen-
tos passivos, isto €, profissionais
que nao procuram ativamente
emprego, mas que sao altamente
relevantes para as empresas.

1. Saiba onde procurar

Para um recrutador, tempo é di-
nheiro. Um recrutador forte
deve saber onde encontrar as
suas fontes, aqui, no Linkedin. A
primeira fonte de contactos é a
propria rede do recrutador. Os
utilizadores associados a estas ati-
vidades de recrutamento devem
desenvolver uma boa rede de
contactos para servir de ponto de
partida para a procura de candi-
datos passivos no Linkedin.

2. Posicione-se com um perfil
de alto impacto

- Perfil completo.

- Um titulo profissional apelativo

devera conter as palavras da sua
atividade (recrutador, ou outras).
O resumo e as funcoes devem
apresentar boa riqueza de pala-
vras. Partilhe a sua atividade de
recrutamento através das atua-
lizagoes de estado.

3. Conecte-se com rigor

e conheca as formas

de contacto com candidatos

- Contactos através da sua rede
quando o potencial candidato
seja contacto de 2.° ou 3.° grau.

- Contactos através dos grupos;

- Informac@o de contacto que
pode constar no Perfil do Can-
didato;

- InMail (recurso pago do
Linkedin).

Faga crescer a sua rede de conta-
tos em qualidade, efetuando sem-
pre convites personalizados sem
o texto padrdo. Queremos regras
de boa etiqueta digital.

4. Ative a sua presenca

noS grupos

A participacao em grupos é re-
levante para se associar as co-
munidades especializadas de
utilizadores. Para além dos gru-
pos dedicados as édreas de espe-
cialidade, procure também li-
gar-se a grupos de grande volu-
me de membros, com relevan-
cia geogrifica. Efetue pesquisas
avancadas dos respetivos mem-
bros e comunique com os utili-
zadores sem custos. Avalie os
beneficios para a criacio de um
grupo corporativo.

5. Analise a Pagina de
Emprego / Empresas

Pode colocar as suas propostas
para recrutar e contratar os
candidatos. Neste caso, o can-
didato vird ter consigo e ird ge-
rar também novos seguidores a
pagina corporativa da empresa
na rede. Pode também subscre-
ver uma conta avancada do Re-
cruiter - ideal para as investidas
do recrutamento.

As paginas das empresas sao
muito interessantes porque indi-
cam a relacio dos funciondrios
que estd no Linkedin. Ja imaginou
“entrar” em qualquer empresa no
mundo via Linkedin e “cheirar”
todos os seus funciondrios?

6.Crie um bom plano de Acao
De nada vale todo este potencial
do Linkedin se nao for ativo. Crie
um plano para manter a sua pre-
senca “notada” em acdes diversi-
ficadas na rede.

Boas contratacoes! @
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FACULDADES E INSTITUTOS AVANGAM NOVIDADES PARA 2018/19

A cada ano letivo, os estabelecimentos de ensino superior incorporam novidades na sua oferta pedagogica. Novas disciplinas,
novas especializacoes, novos mestrados e novos doutoramentos estdo ai a porta.

1 0 QUE ESTA A IHSTITUIGﬁO A PREPARAR PARA 0 PROXIMO ANO LETIVO? QUE NOVIDADES VAI INCORPORAR A OFERTA EM 2018/2019?

NELSON RIBEIRO
Diretor da Faculdade de Ciéncias
Humanas da Universidade Catdlica

PSICOLOGIA
E SAUDE REFORGADAS

Em 2018/19 iremos langar a segunda
edicao de dois novos mestrados que
oferecem formagao no cruzamento
da Psicologia com as areas da
Salde, da Gestao e da Economia:

o mestrado em Psicologia do Bem-
-Estar e de Promogao da Satde (em
parceria com o Instituto de Ciéncias
da Saude da Universidade Catélica
Portuguesa) e o MA em Psychology
in Business & Economics (em
parceria com a Catdlica Lisbon
School of Business & Economics).
Também no préximo ano, o mestrado
em Servigo Social ird apresentar uma
nova especializacdo em
Empreendedorismo e Inovacao
Social, uma area que tem motivado
um grande interesse por parte de
instituicdes do terceiro setor com

os quais a Faculdade de Ciéncias
Humanas mantém relagoes de
colaboragéo.

Outros cursos irao reforcar a sua
oferta curricular, com a criagao de
novas disciplinas, nomeadamente o
MA em Cuiltural Studies,
considerado, pelo ranking
Eduniversal, como o terceiro melhor
do mundo em Artes e Gestao
Cultural, e o mestrado em Ciéncias
da Comunicagéo, classificado entre
os 25 melhores da Europa nas areas
de Comunicagao e de Marketing.
Nas licenciaturas em Comunicagao
Social e Cultural, Linguas
Estrangeiras Aplicadas, Psicologia e
Servigo Social iremos implementar
um novo sistema de tutoria destinado
aos alunos do primeiro ano.

MARIA TERESA PEDROSO LIMA
Diretora da Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra

DOUTORAMENTO EM
ECONOMIR POLITICA

A Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra (FEUC) é
uma escola jovem e cosmopolita da
mais antiga universidade portuguesa.
Com um ambiente Gnico em termos
de associativismo, cultura e
desporto, que complementa uma
formacao interdisciplinar marcada
pelo rigor cientifico e pedagégico,

a FEUC oferece licenciaturas,
mestrados e doutoramentos em
quatro areas — Economia, Gestao,
Sociologia e Relagdes Internacionais
—, assim como MBAs e outra
formagao avangada.

Em 2018 surgem como novidades o
doutoramento em Economia Politica,
em parceria com o ISCTE e o ISEG,
e dois cursos de especializagao:
Gestao e Diregdo em Salde, que
associa as Faculdades de Economia,
Medicina e Farmécia da
Universidade de Cpombra

e é reconhecido pelas Ordens

dos Médicos e dos Farmacéuticos
como critério de admissao a
obtengdo da Competéncia de Gestao
dos Servigos de Saude; e China

e os Paises de Lingua Portuguesa
na Economia Mundial: Comércio,
Turismo, Cooperagao

e Desenvolvimento, que responde
ao interesse crescente na relagdo
da China com os Paises de Lingua
Portuguesa, prosseguindo o papel
central da Universidade de Coimbra
na histéria do relacionamento
Ocidente-Oriente.

PEDRO ROMANO MARTINEZ
Diretor da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa

FDL: RIGOR, TRADIGAO
E INOVAGAO

A Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL)
apresenta, para o ano letivo
2018/2019, uma ampla oferta
formativa ao nivel dos seus
mestrados e doutoramentos.

Todas as aulas de mestrado e
doutoramento s&o lecionadas por
Doutores em Direito, com
reconhecido mérito e experiéncia nas
respetivas areas de atividade.

O Mestrado em Direito e Pratica
Juridica é especialmente
vocacionado para complementar

a licenciatura e preparar os
estudantes para o exercicio das
profissdes juridicas. Neste mestrado,
sdo oferecidas 13 especialidades, no
ambito das Ciéncias Juridicas,
Ciéncias Juridico-Politicas e Ciéncias
Juridico-Econémicas.

A FDUL oferece também o Mestrado
em Direito e Ciéncia Juridica,
direcionado para a investigagcao
cientifica e o percurso académico,
no qual existem 21 especialidades,
ao nivel das Ciéncias Juridicas,
Ciéncias Juridico-Politicas, Ciéncias
Juridico-Econémicas e Ciéncias
Histérico-Juridicas.

No Doutoramento em Direito sao
oferecidas 11 especialidades, nas
quatro areas cientificas.

A FDUL apresenta a maior e mais
diversificada oferta formativa pés-
-graduada na area do Direito.
Escolher a FDUL é uma aposta
segura na formagao académica

e uma garantia de qualidade.

DANIEL SA
Diretor de Marketing da Laureate
International Universities

GURSO DE MARKETING
NO IPAM LISBOA

A Universidade Europeia, o IADE —
Universidade Europeia e o IPAM,
instituicdes da Laureate International
Universities, vao continuar a apostar
numa oferta de cariz global,
totalmente lecionada em inglés,
vocacionada para o mercado
internacional e assente em parcerias
com instituices internacionais de
referéncia como Berkeley e Riverside
da Universidade da Califérnia,
London School of Economics

and Political Science de Londres,
PACE University de Nova lorque,
ESCE International Business School
de Paris, Kendall College de Chicago
ou Media Design School da Nova
Zelandia.

Neste ambito, no IPAM, a
licenciatura global em Marketing , até
agora apenas lecionada no IPAM
Porto, vai estar disponivel também
no IPAM Lisboa, tendo em conta o
sucesso no Porto e o crescente
interesse por este tipo de programas.
Nos Campus da Universidade
Europeia, em Carnide e na Lispolis,
prossegue também a aposta nas
licenciaturas globais em:
Management, Hospitality and
Tourism Management, Gestao de
Desporto, em parceria com a Escola
Real Madrid, e o mestrado global em
Management. Por Gltimo, no IADE-
-EU, no Campus de Santos da
Universidade Europeia, vao estar
disponiveis os programas
internacionais Design Global e
Games and Apps Development.

ANA CRISTINA PERDIGAO
Vice-presidente
do Politécnico de Lisboa

CURSOS  _
EM ASSOCIAG0

O Politécnico de Lisboa mantém,
para o préximo ano letivo, a aposta
numa formagao sélida, mas também,
diversificada, cuja qualidade se
traduz na procura dos estudantes
que, no caso dos cursos na area da
Comunicagao, ultrapassa os 800%
das vagas disponiveis.

Além da permanente atualizagao dos
cursos, tiramos partido da
diversidade existente nas nossas
escolas e institutos superiores,
fomentando a oferta de cursos, em
associagao. Sao exemplo disso, a
licenciatura em Ortoprotesia e os
mestrados em Andlise e Controlo de
Riscos para a Saude e Engenharia
Biomédica, que aliam as ciéncias da
Saulde a Engenharia, potenciando o
melhor que cada area.

E de salientar, na nossa academia,
as Escolas Superiores de Danga,
Musica e Teatro e Cinema, cujo
trabalho tem colhido reconhecimento,
nomeadamente, este ano, com a
nomeacao para a competicao de
Cannes, da curta-metragem “Amor,
Avenidas Novas”, produzida em
contexto escolar, o que dignifica e
orgulha a nossa institui¢ao.



FACULDADEdeDIREITO
UNIVERSIDADEdeCOIMBRA

1.° CICLO * LICENCIATURAS .
ADMINISTRAGAO PUBLICO-PRIVADA Uma Academia,

RIS Uma Faculdade,
2.° CICLO - MESTRADOS
Aqn;.-umsmnqio PUBLICO-PRIVADA Um Mundo.
emestres
DIREITO

4 Semestres
- Ciéncias Juridico-Civilisticas

- Cigncias Juridico-Criminais POS-DOUTORAMENTO * INSTITUTO JURIDICO

- Ciédncias Juridico-Econdmicas
« Cléncias Juridico-Empresarials

-g;znu:as ;m::imfuin[?d:i“i CURSO DE JURISPRUDENCIA
CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

- Cléncias Juridico-Politicas
CIENCIAS JURIDICO-FORENSES

I Samectres MAS SEGUINTES AREAS:
CANDIDATURAS + Estudos Europeus
1de junho a 13 de julha + Direito Biomédico
24 de agosto a 5 de setembro + Direlto da Cemunicacdeo
15 a 31 de outubro . Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente
+ Direitos Humanos
3. CICLO * DOUTORAMENTO - Direito da Familia

+ Direito do Consumo

DESAFIOS SOCIAIS, INCERTEZA E DIREITO » Direito Penal Econdmico & Eurcpeu
- Ciénclas Juridico-Fllosdficas « Direlito Bancario da Bolsa ¢ dos Seguros
« Ciéncias Juridico-Histdricas + Direito Publico e Regulagio
- Direita Civil + Direito das Empresas e do Trabalho
- Juridico-Processuais + Estudos Motariais e Registais

- Ciéncias Juridico-Econdamicas
» Ciénclas Juridico-Empresariais
- Direite Puablico

- Ciéncias Juridico-Criminais

CANDIDATURAS

1 de junho a 13 de julho
24 de agosto a 5 de setembro
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JOSE VERISSIMO
Professor de Marketing & Estratégia
do ISEG - Universidade de Lisboa

INOVAGHO NA
FORMAGAO EXECUTIVA

O ISEG ¢é a escola de Economia e
Gestao da Universidade de Lisboa,
maior universidade do pais com 48
mil alunos distribuidos pelas suas 18
escolas. Com 107 anos de existéncia
e numa rota de internacionalizagao
clara, o ISEG conjuga tradicdo com
inovagao em todos os seus vetores
de atividade. Na area da formagao
executiva, o IDEFE tem ofertas
formativas para responder

as tendéncias atuais através de
cursos abertos de curta e média
duracéo e de cursos a medida das
solicitagdes das organizagdes.

No vasto portefélio da nossa oferta,
composta por 28 pés-graduagdes,
destaco, a titulo de exemplo,

a poés-graduagao em Gestao Fiscal
Avangada, langada em 2018

e com uma préxima edicdo ja
agendada para outubro deste ano.
Trata-se de um curso de elevada
qualidade em fiscalidade, uma area
muito especifica, com um corpo
docente de trés tipos, o que faz
realmente a diferenga — docentes
do ISEG, docentes vindos de uma
consultora especializada na area
fiscal e docentes da Autoridade
Tributaria. E claramente uma
pés-graduacao muito aplicada, muito
detalhada e muito pratica, destinada
a especialistas.

Destaco ainda a pés-graduagao

em Data Science & Business
Analytics, que tem como objetivo
dotar os seus formandos

de competéncias necessarias

para o planeamento, gestao

e implementagao eficaz de uma
solucao de Business Intelligence.
Sao exemplos de ofertas formativas
na darea digital os cursos breves

de Social Media Management,

e Futures, Strategic Design &
Innovation e Business Innovation &
Agility. Este curso permite, por
exemplo, perceber até que ponto a
transformagao digital influencia as
empresas, mas também como alguns
modelos (agrle, lean, etc.) podem ser
usados pelas empresas para
melhorarem a sua performance.
Ainda na &rea digital, mas com mais
horas de contacto, o IDEFE oferece
as pos-graduacdes em Marketing
Digitale Competitive Intelligence.
Na area de soft skills, estao
disponiveis os cursos breves

abertos de Dragon Dreaming, Mindful

Leadershijp Development, Soft Skills
& Marketing Pessoal.

JOSE CARAMELO GOMES
Vice-reitor
da Universidade Portucalense

DOUTORAMENTO EM
GIENC. EMPRESARIAIS

Vivemos numa sociedade global do
conhecimento em que o papel das
universidades é cada vez mais
fundamental. Investigagao,
conhecimento, inovagao

e globalizagdo sao necessariamente
as condi¢des minimas de sucesso
para as instituicbes de ensino
superior. A aposta estratégica da
Universidade Portucalense assenta
nestes quatro vetores, pelo que

o “core” da formagéao graduada e nao
graduada na UPT é essencialmente
processual, na perspetiva de
transformar conhecimento de ponta,
desenvolvido pela prépria UPT, em
inovacao — através de modelos de
diagnéstico, modelos de intervengao,
e disseminagao de boas préticas,
sempre numa perspetiva global.

A Portucalense considera que a
insercao e desenvolvimento dos seus
graduados no mercado de trabalho
passa, quase obrigatoriamente, pela
internacionalizagéo. Idiomas,
multiculturalismo, proatividade,
criatividade e organizagdo sao um
conjunto de competéncias

que os programas de formacao

da Portucalense trabalham
intensamente.

Globalizagao é, no entender da
Portucalense, quase a Unica receita
de sucesso e exige formacao
holistica, abrangendo harde soft
skills, quer na perspetiva da sua
aquisigao, quer na perspetiva do seu
desenvolvimento. Na
internacionalizagdo ou globalizagao,
a multiculturalidade e a competéncia
linguistica, a par da capacidade de
comunicagao, da refationship building
e da empatia, sao fatores criticos de
sucesso passiveis de ser trabalhados
em formagao executiva.

Ao nivel concreto da formagao
executiva, a UPT langara no préximo
ano letivo um inovador programa

de doutoramento em Ciéncias
Empresariais, em parceria

com cerca de duas dezenas

de grandes empresas estabelecidas
em Portugal.

JOSE VAREJAO
Diretor da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto

INTEHHAGIUHI\LIZAGﬁU
DE CICLOS DE ESTUDO

A Faculdade de Economia do Porto
(FEP) é conhecida pela qualidade da
formagao que proporciona aos seus
estudantes e orgulha-se

de apresentar uma taxa

de empregabilidade elevada

e superior a média nacional

na mesma area de formagao.

E por proporcionar uma formagao
soélida e multidisciplinar que a FEP
forma quadros para o topo de
qualquer organizagao, privada

ou publica, nacional ou internacional.
A Faculdade empenha-se para que
os seus estudantes adquiram
competéncias que lhes sejam Uteis
no mercado de trabalho. Como tal,
integrado no processo

de acreditagao internacional

em curso, definiu um conjunto

de conhecimentos especificos

e competéncias transversais,

em articulagdo com empresas

e Alumni, que tem vindo a avaliar
periodicamente. E um sistema
essencial para continuar a assegurar
que os cursos que disponibiliza
conferem efetivamente as
competéncias que os estudantes
esperam adquirir e os empregadores
esperam encontrar.

A FEP aposta no contacto préximo
com empresas e outras organizagdes
para proporcionar aos seus
estudantes esse contacto desde

0 primeiro momento, de que s&o
exemplo o programa de visita a
empresas e multiplas iniciativas
organizadas pela Escola (caso da
Pool de Talentos e do FEP Mastfer's
Challenge), ou pelos diferentes
organismos estudantis que acolhe.
A internacionalizagdo dos ciclos

de estudos e as oportunidades

de mobilidade internacional
oferecidas aos estudantes de todos
os ciclos de estudo sao também

um ingrediente essencial

da formagao que a FEP oferece,
beneficiando da sua integracao

na Universidade do Porto

e da participacao em redes

de escolas de Economia e Gestéao,
como é o caso da rede QTEM.

FORMACAO

UBI divulga apoios sociais “para
que ninguem desista do sonho”

Continuar a melhoria das con-
dicoes de ensino e investigagao
e contribuir para que todos
possam concretizar o sonho de
obter um curso superior sdo
trés linhas estratégicas da Uni-
versidade da Beira Interior
(UBI).

Sabe-se que as condi¢oes so-
cioecondémicas sao um dos
principais entraves a conclusao
de um curso ou que conduzem
a0 abandono dos estudos, de-
pois de concluido o ensino se-
cundério. Para combater este
problema, a UBI estd a reforcar
a divulgacao do “nio desistas”,
um programa que explica to-
dos os apoios sociais existentes
em termos nacionais (bolsas
DGES e bolsas +Superior),
bem como as bolsas das autar-
quias, o Fundo de Apoio Social
da UBI, as Bolsas de Mérito
+UBI, as bolsas desportivas e

toda a estrutura de alojamento
e alimentacdo dos Servicos de
Acdo Social da UBI. Esta infor-
macio estd disponivel no site
da Internet e as dividas podem
ser esclarecidas através de uma
linha telefénica criada para o
efeito.

Segundo a UBI, os estudan-
tes nacionais e internacionais
que optarem pela instituicio
“tém todas as condicdes para
evoluirem cientificamente e
em termos pessoais’. A Uni-
versidade garante “um ensino
de proximidade” e laboratérios
em todas as dreas cientificas e a
uma biblioteca aberta 24h por
dia. O ambiente de estudo é
complementado com inimeras
atividades culturais, sociais e
desportivas oferecidas pela As-
sociacio Académica da UBI,
campedo Europeia de Futsal
em 2017.@

ISQ lanca Automacao, Robotica
e Controlo Industrial i4.0

O ISQ vai langar a primeira
pos-graduacao em Automacio,
Robética e Controlo Indus-
trial, que se enquadra na estra-
tégia de promocao da Inddstria
4.0.

A formacido visa preparar
profissionais para conceber e
implementar processos de ro-
botizacdo e automatizacio in-
dustrial. “Vivemos numa era
de profunda transformacio di-
gital e a Industria 4.0 é uma
realidade que se torna possivel
devido aos avancos tecnoldgi-
cos ligados a Tecnologia da In-
formacio e 4 Engenharia”, ex-
plica 0 ISQ.

A pés-graduagdo destina-se
a licenciados em Engenharia
Eletrotécnica, Eletrénica e Au-
tomacdo, Controlo e Instru-
mentacio e Eletromecanica,

Técnicos de Manutencdo, de
Programacado Industrial ou de
Sistemas Automatizados, Inte-
gradores e Instaladores de Sis-
temas e estd prevista comegar
em novembro.

Segundo informa o ISQ, po-
derd ser frequentada por deten-
tores de outras licenciaturas ou
12°. ano de escolaridade me-
diante a apresentacio de expe-
riéncia profissional relevante.

0O 1SQ ird disponibilizar uma
linha de producio e robots di-
déticos, com todos os meios de
controlo, comando e monito-
rizaco que servirdo de objeto
de trabalho e treino ao longo
da formagao.

O curso vai permitir vérias
certificacdes profissionais com
reconhecimento nacional e in-
ternacional. ®



FCH-Catolica aposta na personalizagao
do ensino e na relagao com as empresas

ady

NELSON RIBEIRD
Diretar da Faculdade e CEncias Humanas.
da Uiniversidade Catdlca Portuguesa

Com mais de 45 anos de histdria, a Fa-
culdade de Ciéncias Humanas (FCH)
da Universidade Catélica Portuguesa é
conhecida pelas altas taxas de empre-
gabilidade dos seus alunos e por uma
aposta muito significativa na oferta
de cursos diferenciadores em wirias
areas das Humanidades e Ciéncias
Sociais.

Qual o valor diferenciador da
Faculdade de Ciéncias Humanas junto
dos seus alunos?

Ma FCH preocupamo-nos com a for-
magao integral dos nossos alunos, Tal
significa que os estudantes aprofun-
dam conhecimentos e desenvolvem
competéncias nas areas de especiali-
zacao das suas licenciaturas ou mes-
trados, &, simultaneamente, desenvol-
vem um conjunto de competéncias
transversais, que 580 hoje essenciais
na mercado de trabalho e na socieda-
de, como o pensamento critico e ana-
litico, competéncias de lideranga, de
trabalho em equipa e de comunicacao,
além de um profundo sentido ético,
Outra das marcas distintivas da FCH ¢
a personalizagdo do ensino e o facto
de termos um corpo docente altamen-
te gualificado que desenvolve investi-
gagho de ponta enquadrada em redes

nacionais e internacionais.

Esse valor diferenciador & reconheci-
do pelo mercado de trabalho?

Sem duvida que sim, o que se espelha
nos altos indices de empregabilidade
dos nossos cursos. De acordo com
as estatisticas oficiais, as nossas bi-
cenciaturas em Comunicagio Social e
Cultural, Linguas Estrangeiras Aplica-
das e Servigo Social s30 as que 1ém as
menores taxa de desemprego em todo
o pais, nas respetivas dreas. Para nos
este & um indicador muito importante
na medida em que comprova o facto
de as empresas e as organizages
valerizarem os nossos diplomados e,
consequentemente, a formagio gue
estes recebem na faculdade. No caso
dos poszos mestrados temos varios
cursos com pleno emprego, o que me-
dimos 6 meses apos a sua conclusdo.

Existe, entio, uma preccupacio

da prépria faculdade em aferir a
empregabilidade dos seus alunos...
Sim, existe essa monitorizagio gue
& realizada através de inquéritos aos
nossos diplomados, mas também via
contaclos gue mantemos regularmen-
te com empresas e onganizacoes par-
ceiras. A FCH & uma faculdade muito
aberta ao contacto e aoc desenvolvi-
mento de projetos conjuntos com o
tecido empresarial, o que nos permite
aferir 0 modo como as nossas forma-
ches siio percecionadas por parte dos
empregadores.

Habitualmente as dreas de
Humanidades e Ciéncias Sociais sio
vistas como tendo uma menor relagio
direta com o mercado de trabalho,
Parece-lhe entdo que nao deve ser
assim?

M#0 posso efetivamente concordar
com esse distanciamento que, em todo
0 Caso, me parece muito mais discur-
sivo do que a pritica, Cada vez mais
a8s empesas sentem que precisam de
quadros qualificados formados em di-
ferentes areas da Humanidades e Cién-

cias Socias pois os diplomados nesta
macro drea possuem habituasimente
excelentes capacidades de analise cri-
tica e de inovagio, Nio é por acaso que
as maiores empresas tecnoldgicas sao
das que mais empregam diplomados
em cursos de Humanidades.

Mos dltimos anos muitas
universidades tém apostado em
oferecer experiéncias internacicnais
ao0s seus alunos. lsso também
acontece na FCH?

A& FCH é hoje uma faculdade internacio-
nal. Temos a estudar connosco alunos
de mais de 20 nacionalidades, oriendos
de toda a Europa, dos Estados Unidos
da Amdirica, da América Latina, da Chi-
na e e muitos outros paises asiaticos,
Paralelamente, o nossos estudantes
tém acesso a programas de mobilida-
de que [hes permitem estudar um se-
mestre ou um ano em largas dezenas
de universidades parceiras na Ewropa,
na Asia, no Brasil e noutros paises da
Amdrica Latina e dos Estados Unidos.
A partir do préximo ano alargamos a
noses relacho de parcens com uni-
versidades americanas na area das
Ciéncias da Comunicacio, Além dos
nossos alunos de Mestrado também
0% alunos de Licenciatura poderdo es-
tudar um semestra nos Estados Unidos
ao abngo do programa Global Scholar,

em rankings internacionais?

Temos varios mestrados com um ex-
celente reconhecimento intermnacional.
Destaco o Mestrado em Estudos de
Cultura que, pelo terceino ano consecu-
tivo, & considerado o melhor do mundo,
na area de Arts & Cultural Management,
pelo ranking Eduniversal. E um progra-
ma muilo prestigiado que funciona em
articulagdo com as principais nstitui-
ghes culturais da cidade de Lishoa. Pa-
ralelamente, o Mestrado em Ciéncias da

05 25 melhores da Europa na area de
Communications ¢ em #21 na drea de
Marketing. Estes mestrados séo pro-
curados por um numero crescente de
estudantes estrangeiros, provenientes
sobretude da Alemanha e dos palses
escandinavos. A nossa oferta em mes-
trados & bastante diversificada & temaos
um conjunfo de mestrados muito ino-
vadores que cruzam virias areas de
saber como o Mestrado em Psicologia
do Bem-Estar e Promogio da Sadde, o
Mestrado em Psicologia Aplicada 4 Ges-
tao0 e Economia, o Mestrado em Estudos
Asiticos & o Mestrado em Ciéncias
da Familia. Outros 580 cursos ja muito
estabelecidos e com grande reconie-
cimento nas respetivas dreas, como os
mestrados em Servigo Social, Tradughio,
Ciéncias da Educacso e Filosofia

E vilo langar novos curses em
2018197

Mo prdximo ano vamos lancar um
nove Mestrado em Linguistica para
Professores de Inglés Lingua Estran-
geira e uma nova variante no Mestra-
do em Servico Social dedicada ao em-
preendedorismo e & inovagio social,
Também a Licenciatura em Filosofia,
oferecida em regime de blended-lear-
ning, vai apresentar um novo plano
curricular, Sendo um curso procurado
sobretudo por licenciados, que preten-
dem aprofundar a reflexgo filosofica
para beneficio da sua atividade pro-
fissional, passard a ter um conjunto
de novas disciplinas dentro das dreas
de interesse dos estudantes. Paralela-
mente, varios dos nossos cursos, tlanto
de licenciatura como de mestrado, vao
oferecer novas unidades curriculares,
o que resulta de um esforgo continuo
de atualizacho das nossas formaghes,
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OFERTA FORMATIVA

MESTRADOS E DOUTORAMENTOS
ANO LETIVO 2018/2019

MES'[HA.DD EM PIHEITD
E PRATICA JURIDICA
13 especialidades

ESPECIALIDADES

® Ciéncias Juridico-Forenses

& Direito da Empresa

® Direito Penal

& Direito Civil

& Direito dos Transportes

# Direito Comercial Internacional
& Direitos Fundamentais

@ Direito Administrativo

e Administragao Publica

# Direito do Ambiente,

dos Recursos NMaturais e da Energia
# Direito Intemacional

e Relactes Internacionais

# Economia e Politicas Pablicas
# Direito Financeiro e Fiscal

# Direito da Concorréncia

e da Regulacao

MESTRADO EM DIREITO

E CIENCIA JURIDICA
21 especialidades

ESPECIALIDADES

Ciencias Juridicas:

# Direito Civil

# Direito Penal e Ciéncias Criminais
# Direito Laboral

# Direito Comercial

@ Direito Bancério e dos Sequros

# Direito Intelectual

#® Direito Maritimo e Direito do Mar
® Diretto Comercial Intermacional

& Ciéncias Juridico-Filosdficas

Ciéncias Juridico-Politicas:

& Direito da Unido Europeia

# Ciéncias Juridico-Politicas

# Ciéncias Juridico-Ambientais

® Ciéncias Juridico-Internacionais
# Direitos Fundamentais

# Direito Administrativo

® Direito Constitucional

Ciéncias Juridico-Econdmicas:

# Direito e Economia

# Direito Fiscal

# Direito Financeiro e Econgmico Global

Ciéncias Historico- Juridicas:
@ Historia.do Direito
@ Teona do Direito

FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISEOA

DOUTORAMENTO EM DIREITO
11 especialidades

ESPECIALIDADES

Ciencias Juridicas:

# Cieéncias Juridico-Civis

e Ciencias Juridico-Empresanais
® Ciencias Juridico-Criminais

Ciencias Juridico-Politicas:

® Ciéncias Juridico-Politicas

¢ Cigncias Juridico-Intémacionais
¢ Europeins

Cieéncias Juridico-Econgmicas:

# Direito @ Economia

& Direita Fiscal

# Direito Financeiro @ Econdomico Global

Ciencias Historico-Juridicas:
# Histona do Direito

@ Teoria do Direito

@ Direito Romano

Para mais informagoes: posgraduados@fd.ulisboa.pt

CANDIDATURAS*

12 FASE: b de abril até 15 de junho de 2018

22 FASE: 25 de julho até 17 de agosto de 2018

* Para mais informacdes: www.fd.ulisboa.pt

Cidade Universitaria, Alameda da Universidade, 1649-014 Lishoa - Portugal
Tel. + (351) 217 984 600 — Fax. + (351) 217 984 603 — www.fd.ulisboa.pt




