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PRIMEIRA PARTE

1.NOTA DE ABERTURA

Nos termos estatutarios, incumbe ao Conselho de Escola aprovar o plano estratégico
da Faculdade de Direito. Considerando que o plano estratégico corresponde aos
Objetivos Estratégicos da Ulisboa, mostra-se relevante a apreciacdo do Plano de
Atividades, a apresentar pela FDUL na Reitoria, relativo ao ano de 2017 com as
projecdes para 2018. O presente plano de atividades procura articular-se com as
orientacOes estratégicas e linhas gerais da UL nos planos cientifico, pedagogico e

financeiro.

Este é um programa de atuagdo para o proximo ano, sendo por isso essencial que
seja ponderada a factualidade respeitante ao ano em curso (2017), considerando as
normais func¢des da Faculdade de Direito e a pretensdo de dar seguimento as

politicas de ensino e investigacao.

A Faculdade tem como missao servir todos aqueles que integram a comunidade
académica: estudantes, pessoal docente e pessoal nao docente. Assim, procura, em
primeiro lugar, proporcionar aos seus estudantes, uma formac¢do com rigor e
qualidade. Para este desiderato é fundamental a aposta num corpo docente
altamente qualificado e na investigacao, tarefas essenciais a uma Escola de Direito.
Imprescindivel é, igualmente, o pessoal ndo docente, em cujo labor assenta toda a

atividade da Escola, deste modo assegurando o seu regular funcionamento.
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Especial relevo é atribuido ao papel da AAFDL na permanente colaboragdo com os
servicos tendo em vista o prosseguimento de objetivos comuns, com destaque para

as saidas profissionais.

Esta é uma Faculdade aberta ao mundo, pelo que um dos seus principais dominios
de atuacdo assenta nas atividades de Cooperacdo e Eramus. A atuacao
além--fronteiras permite fortalecer o papel da nossa Escola noutros paises, com
especial destaque, no caso da cooperacdo, para os paises de lingua oficial

portuguesa.

As fungbes da Faculdade, tal como vierem a ser desempenhadas, devem ser
escrutinadas mediante avaliacdo feita por todos os intervenientes (docentes,

discentes e funcionarios).

E igualmente relevante ter em conta a boa gestdo dos bens, iméveis e mdveis, da FDUL,
procedendo, na medida do possivel, a sua melhoria, em especial adequando--os ao ensino
de qualidade. A Faculdade ¢é hoje centro de realizacio de um nimero muito consideravel de
eventos, muitos deles de caracter internacional, que relinem centenas de participantes. A
aposta num edificio de qualidade e renovado, adequado as novas realidades e com
equipamentos modernos e funcionais é essencial para que este quadro se mantenha nos

préximos anos.

O Diretor,

Pedro Romano Martinez
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2. ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO DA ESCOLA

Sao 6rgdos da FDUL, de acordo com a determinacao do artigo 14.2 dos seus Estatutos, os

seguintes:
- Conselho de Escola;
- Diretor;
- Conselho de Gestao;
- Conselho Académico;
- Conselho Cientifico;
- Conselho Pedagdgico.

Os estatutos contemplam ainda o Conselho Consultivo, como 6rgdo de extensdo a

comunidade (artigo 14.2, n.2 2, dos Estatutos da FDUL).

A estrutura organica da Escola estabelece uma reparticdo de poderes de necessaria
colaboragdo entre os trés drgidos (Conselho de Escola, Conselho Cientifico e Conselho

Pedagogico), bem como a atribui¢cdo de poderes de direcao e de representacido ao Diretor.

Do ponto de vista da organizacdo administrativa e financeira, a FDUL compreende as
seguintes unidades administrativas técnico-cientificas e de gestdo (artigo 67.2 dos Estatutos

da FDUL):
- Biblioteca;
- Instituto da Cooperacio Juridica;
- Instituto de Direito Brasileiro;
- Gabinete de Responsabilidade Social;
- Gabinete Erasmus e de Relag¢des Internacionais;

- Gabinete de Saidas Profissionais;
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- Centro de Arbitragem e de Resolugdo de Litigios;
- Gabinete de Consultoria Juridica;

- Gabinete de Centros de Apoio.

A estrutura da FDUL compreende ainda as unidades administrativas de gestao,
encarregadas da administracdo quotidiana da Faculdade (artigo 77.2 dos Estatutos da

FDUL).

De acordo com o Regulamento das Unidades Administrativas de Gestdo (Despacho n.2
8209/2016, de 31 de maio, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 Série, n.2 119, de 23 de

junho de 2016), as referidas unidades sao as seguintes:
- Divisdo Académica (DAC);
- Divisdo Administrativa (DAD);
- Nucleo de Apoio Técnico (NAT);
- Gabinete de Apoio a Gestdo (GAG);
- Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI);

- Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE).
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Os Estatutos da FDUL contemplam também os Institutos de Investigacdo, que sdo entidades,
com ou sem personalidade juridica, criadas no ambito da FDUL e que nela desenvolvem de
forma auténoma atividades de investigacdo cientifica. A Faculdade conta com cinco

unidades de 1&D:

- CIDEEFF - Centro de Investigacdo de Direito Europeu, Econémico, Financeiro e

Fiscal

- CIDPCC - Centro de Investigacdo de Direito Penal e Ciéncias Criminais
- CIDP - Centro de Investigacdo de Direito Privado

- CIDP - Centro de Investigacdo de Direito Publico

- THDUL - Teoria e Historia do Direito Centro de Investigacido da ULisboa
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3. MISSAO, PRINCIPIOS E VISAO

I. A Faculdade de Direito tem em vista o ensino do Direito, em todas as suas vertentes.

Na prossecucao desta atividade, a FDUL oferece aos seus estudantes trés ciclos de estudos:

Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

0 ensino e a investigacdo na FDUL pautam-se pelos principios da exceléncia do ensino, do
aprofundamento do conhecimento e da inovacdo, bem como pelo respeito pela liberdade
intelectual e cientifica, pela valorizagdo pessoal, pela garantia de qualidade e pela boa

governagdo.

II. Numa Escola com mais de cem anos, em que se encontra ja sedimentada a arte do ensino,
é também importante a abertura as novas realidades, quer do ponto de vista cientifico, quer

no que concerne as técnicas e metodologias utilizadas.

Assim, mostra-se relevante preservar e consolidar as caracteristicas nucleares e
diferenciadoras da Faculdade que, ao longo de mais de cem anos de existéncia,
permitiram a sua afirmacgao, no plano nacional e internacional, como institui¢do de
referéncia no ensino do Direito e na producdo de conhecimento cientifico, bem como
prosseguir os objetivos de modernizacdo e inovacao, de eficiéncia da gestao e de
abertura a comunidade. Estes propodsitos devem, ainda, ser articulados com as
orientacOes estratégicas e linhas gerais da UL nos planos cientifico, pedagodgico e

financeiro.

III. A FDUL caracteriza-se ainda pela participa¢do de toda a comunidade académica na
defini¢do das politicas de acao: assim, docentes, estudantes e ndo docentes podem dar os seus
contributos para a organizagdo e gestdo da Escola, num quadro de colaboracdo entre 6rgaos

de governacdo e de particular articulacdo com a AAFDL.
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IV. A semelhancga de anos transatos a FDUL defronta-se com significativos constrangimentos
associados ao atual nivel de financiamento do Ensino Superior por via de transferéncias do
Orcamento de Estado, bem como as regras de execucdo orcamental referentes a evolucdo

da massa salarial e da despesa.

V. Para 2018, os objetivos de modernizacdo e de conservacdo dos critérios de rigor e
qualidade cientificas serdo prosseguidos nos diferentes setores de atuacido que de seguida

serdo indicados.
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4, CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

4.1. Oferta formativa

I. Durante muito tempo, a FDUL caracterizou-se por ser uma escola tradicionalmente
direcionada para a licenciatura. O nimero de estudantes admitidos (em regra, na ordem dos
500, a que acresciam os estudantes colocados através de regimes e concursos especiais) era
expressao desta tendéncia. A esta realidade acresce o facto de a Licenciatura em Direito ser
oferecida aos alunos em regime diurno e pés-laboral, sendo a FDUL uma das poucas Escolas

em Portugal a oferecer aos estudantes esta possibilidade.

I1. O enfoque na licenciatura sofreu modificagdes nos ultimos anos, através de uma intensa
aposta na oferta formativa ao nivel dos mestrados e dos doutoramentos. A FDUL remodelou
0s cursos e as especialidades oferecidas e renovou o quadro normativo, adequando-o a
realidade atual. De assinalar é ainda a ampla pandplia de especialidades e de unidades

curriculares oferecidas aos estudantes nas diversas areas de estudo.

I1I. De acordo com esta nova orientacdo de aposta na formacio avancada, a FDUL manter3,
no ano letivo 2017/2018, a tendéncia de ndo aumento do numerus clausus para o acesso a
licenciatura. Assim, o nimero total de vagas para o regime geral de ingresso sera de 550, ao

qual acrescem, nos termos da lei, as vagas para os concursos especiais de acesso.

O principal objetivo desta medida consiste na melhoria de qualidade do ensino, mediante a

reducdo do nimero de alunos nas turmas e na sua adequacdo a realidade da Escola.
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IV. Continuara a ser executada, em 2018, a politica de remodelacdo dos cursos de mestrado
e de doutoramento. Com efeito, em 2016/2017 a oferta formativa da Faculdade sofreu
modifica¢gdes importantes, através da entrada em vigor dos novos cursos de mestrado e de
doutoramento (Regulamento do Mestrado e do Doutoramento, constante do Despacho n.2

6322/2016, de 20 de abril, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.292, de 12 de maio).
A partir de 2016/2017, a Faculdade passou a oferecer aos seus estudantes:

e O curso de Mestrado em Direito e Prdtica Juridica (Despacho n.2 6481/2016, de 20
de abril, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 95, de 17 de maio);

e O curso de Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica (Despacho n.2 6414/2016, de 20
de abril, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 94, de 16 de maio);

e 0O curso de Doutoramento em Direito (Despacho n.2 6321/2016, de 20 de abril,

publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 92, de 12 de maio).

Os cursos de mestrado e de doutoramento existentes até 2016 mantiveram-se em vigor pelo
periodo de dois anos, de forma a possibilitar aos estudantes a conclusdo do respetivo ciclo
de estudos?, sendo que, a partir do ano letivo 2016/2017, deixaram de ser admitidos novos
alunos nestes ciclos de estudos. Os alunos que estavam matriculados em qualquer destes
cursos no ano letivo 2015/2016 podem, até ao ano letivo 2017/2018, inclusive, realizar a

respetiva conclusdo. Em alternativa, podem igualmente optar por transitar para os novos

1 Despacho Reitoral n.2 2877/2017, de 12 de janeiro, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de
abril de 2017, que procedeu a extingdo do Mestrado em Direito; Despacho Reitoral n.2 2878/2017, de 12 de
janeiro, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de abril de 2017, que procedeu a extin¢do do
Mestrado em Ciéncias Juridico--Financeiras; Despacho Reitoral n.2 2879/2017, de 12 de janeiro, publicado no
Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de abril de 2017, que procedeu a extingdo do Mestrado em Direito -
Juridico-Empresariais; Despacho Reitoral n.2 2880/2017, de 12 de janeiro, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2
série, n.2 69, de 6 de abril de 2017, que procedeu a extin¢do do Mestrado em Direito Administrativo; Despacho
Reitoral n.2 2881/2017, de 12 de janeiro, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de abril de
2017, que procedeu a extingdo do Mestrado em Direito Internacional e Relagdes Internacionais; Despacho
Reitoral n.2 2882/2017, de 12 de janeiro, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de abril de
2017, que procedeu a extingdo do Doutoramento em Direito; Despacho Reitoral n.2 2883/2017, de 12 de janeiro,
publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, n.2 69, de 6 de abril de 2017, que procedeu a extingdo do Mestrado
em Direito e Economia; Despacho Reitoral n.2 2890/2017, de 20 de janeiro, publicado no Didrio da Reptiblica,
2 série, n.2 69, de 6 de abril de 2017, que procedeu a extingdo do Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses).
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cursos, de acordo com o plano de transicdo curricular aprovado pelo Conselho Cientifico da

Escola.

V. E importante assinalar que o refor¢o da oferta formativa pés-graduada sé foi possivel

devido ao aumento do quadro de docentes doutorados.

Com efeito, a FDUL, no corpo docente, conta hoje com um quadro de 119 doutorados, de
entre os quais se contam 19 Professores Catedraticos, 28 Professores Associados e 72

Professores Auxiliares.

VI. Para além destes niveis de formacao, a Faculdade desenvolve uma relevante atividade
no dominio da lecionacdo de cursos pés-graduados ndo conducentes a obtencdo de grau,

nomeadamente, cursos de aperfeicoamento e cursos de p6s-graduagao.

VII. A FDUL promove a mobilidade dos seus estudantes, através do intercambio com
instituicdes de ensino superior estrangeiras, bem como a oferta de disciplinas ministradas

em inglés e de cursos intensivos, em diversas areas de especializacao.

No ano letivo 2016/2017, a oferta de unidades curriculares em inglés aumentou
significativamente (14 unidades curriculares na licenciatura, 5 unidades curriculares no
Mestrado em Direito e Pratica Juridica e 2 unidades curriculares no Mestrado em Direito e

Ciéncia Juridica).

12



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

4.2. Recursos Humanos

I. A Faculdade é feita pelas pessoas que nela desenvolvem todos os dias as suas atividades,
pelo que o incremente e a valorizacao do quadro de pessoal docente sdo imprescindiveis
para que o objetivo de um ensino de exceléncia seja efetivamente alcancado. Em 2016, a
FDUL abriu 11 concursos de pessoal docente, dos quais resultaram as seguintes colocagoes:

4 Professores Auxiliares e 7 Professores Associados.

II. A FDUL conta com um quadro de pessoal nao docente de 73 trabalhadores. Em 2016
foram abertos procedimentos concursais para a contratagdo de pessoal ndo docente, tendo
ja alguns deles sido concluidos e prevendo-se a conclusdo dos restantes em 2017. Estas
medidas permitirdo a contratacio, ainda em 2017, de quatro técnicos superiores (trés para
a Biblioteca e um para o Gabinete de Apoio a Gestdo, cinco assistentes técnicos (sendo um
para a Biblioteca, dois para a Divisdo Académica, um para o Nucleo de Gestdo Financeira e
Patrimonial, um para o Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos e um para o Gabinete de
Apoio ao Estudante), um técnico de informatica para o Nucleo de Apoio Técnico e um

assistente operacional para o Apoio as Aulas.

[1I. Os objetivos operacionais e as acdes e projetos que os detalham concretizam-se através
da atuacdo dos recursos humanos existentes. Procede-se, em seguida, a caracterizacdo

sumaria dos recursos humanos da FDUL:

13
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DOCENTES
CATEGORIAS Julho de 2017
N.2 ETI
Prof. Auxiliar 74 74
Prof. Associado 26 26
Prof. Catedratico 19 19
Assistente Convidado 84 41,20
Prof. Auxiliar Convidado 1 0,50
Assistente 15 15
Assistente estagiario 1 1
NAO DOCENTES
CATEGORIAS Julho de 2017
N.2 ETI
Assistente Operacional 8 8
Assistente Técnico 15 15
Coordenador Técnico 3 3
Técnico Superior 14 14
Informatica 1 1
Dirigente 6 6

14
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4.3. Recursos Financeiros

[. Os objetivos operacionais e as acbes e projetos que os detalham encontram-se

subordinados aos recursos materiais existentes.

O presente Plano de Atividades deve, por isso, ser compreendido em articulacio com a

Proposta de Or¢amento que o acompanha.
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SEGUNDA PARTE

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS PARA 2018

O presente Plano de Atividades define os objetivos estratégicos, os objetivos operacionais, as
principais agdes e projetos que permitem executa-los, bem como os indicadores e metas

necessarios a afericdo da respetiva concretizacao.

0 Plano de Atividades da FDUL para 2018 mantém, no essencial, os objetivos estratégicos e
operacionais constantes do anterior Plano de Atividades ndo apenas porque os mesmos
correspondem as orientacdes e opgdes de gestdo da Direcdo em fungdes, como também pelo

facto de a muitos deles estar associada uma concretizagdo plurianual ou continuada.

Na execucdo das atividades ora elencadas serdo tidos em conta os objetivos estratégicos
para a ULisboa que acompanham o préximo quadriénio de gestdo, por forma a que a FDUL
possa contribuir e beneficiar das sinergias associadas a integracdo na maior e melhor

classificada universidade portuguesa.
Reiteram-se, como objetivos estratégicos da FDUL:
1. Consolidar a qualidade e modernidade do ensino;
2. Apoiar a investigagdo, a sua visibilidade e disseminacao;
3. Reforcar a interacido com a sociedade e a internacionalizacdo;
4. Valorizar e adequar os recursos humanos;
5. Promover a melhoria das infraestruturas;
6. Reforcar a responsabilidade social,

7. Consolidar mecanismos de avaliacdo interna e garantia de qualidade.

16
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A prossecucdo destes objetivos estratégicos pressupde a definicdo de um conjunto de
diretrizes operacionais, alcang¢aveis por via da concretizacdo das acdes e projetos

associados a cada um deles, apresentando-se, de seguida, a respetiva sintese.

2. PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS A DESENVOLVER

2.1. Consolidar a qualidade e modernidade do ensino

Medidas relacionadas com a docéncia

e Manter a aposta na qualidade cientifica do corpo docente, mediante o incentivo dos
doutoramentos dos docentes, com vista a consequente reducdo do niimero de
assistentes convidados. Esta medida serd prosseguida desde logo através da
cessacdo dos contratos de docentes que ndo concluiram os respetivos
doutoramentos dentro dos prazos concedidos pela lei para esse efeito, tendo em

vista a renovacdo do corpo docente.

e Adequar e racionalizar as condi¢des de lecionacdo, mediante:

o A criagdo de subturmas em numero adequado para suprir todas as
necessidades e limitacdo do nimero de alunos por subturma.

o Acriagdo, no ano letivo 2017/2018, de uma terceira turma no curso diurno
(Turma C) no 1.2 ano do curso de Licenciatura, possibilitando uma melhor
distribuicdo dos alunos e assegurando a diversidade dos conteudos

cientificos lecionados.
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Assegurar e incentivar a disponibilizacdo de contetidos digitais (programas das UC

e outros matérias para aprendizagem);

Implementacdo de novos recursos na avaliacio no Mestrado em Direito e Pratica
Juridica, designadamente mediante o recurso a um software que possibilitara este

objetivo.

Mobilidade internacional dos estudantes (IN / OUT): promover a mobilidade no
ambito do programa Erasmus, bem como de protocolos de intercimbio e
cooperacdo com PALOP e Brasil; aferir o grau de satisfacdo dos alunos de

intercambio;

Aumentar a oferta de UC em inglés. E de referir que a FDUL, integrada no projeto da
UL com a FLAD - Fundacido Luso-Americana de Apoio ao Desenvolvimento, esta
integrada no projeto Study in Portugal Network, que se ird manter em 2017 /2018.
Este projeto apoia a lecionacdo de unidades curriculares em lingua inglesa,
promovendo a sua frequéncia por parte de estudantes internacionais, que

constroem o seu curriculo académico em diferentes instituicdes de ensino superior.

Melhoria das condi¢des de trabalho, através da criacdo de novas salas de aula. Tendo
presente que a FDUL tem mais de 4000 alunos, nos trés ciclos de estudos, além do
regular acolhimento de uma série de eventos, a existéncia e gestdo de espagos torna-
se uma tarefa imprescindivel. Nessa linha de acio, propde-se a criagdo de novas
salas de aulas. No ano 2017/2018 existird uma nova sala de aula, no Edificio novo
(sala 22.42). Pretende-se ainda que, durante este ano letivo, sejam criadas duas

novas salas de aulas no Edificio novo.
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Melhoria das condi¢des de trabalho, através da renovagao de equipamentos. No ano
letivo 2016/2017 foi instalada uma mesa com computador integrado na sala 12.08,
a titulo experimental. Para o ano letivo 2017/2018, serdo instalados cinco
equipamentos semelhantes, preferencialmente nas salas de aulas destinadas aos
mestrados e aos doutoramentos. Pretende-se com esta medida promover a
utilizacdo dos meios informaticos e audiovisuais, contribuindo para um ensino

moderno e inovador.

Medidas complementares

Promover a divulgacdo da licenciatura, dos mestrados e do doutoramento,
evidenciando o caracter inovador dos temas e estruturas curriculares, a relevancia
da componente formativa ao nivel da metodologia de investigacdo cientifica, bem
como a existéncia de perfis orientados quer para o exercicio de profissdes juridicas
como para o desenvolvimento de um trabalho de investigacdo, de teor académico.
Estas medidas tém vindo a ser prosseguidas essencialmente através de dois eixos
de acdo: (i) distribuicdo de material de divulgacdo da Faculdade e da sua oferta
formativa, com destaque para o video institucional da FDUL e para a elaboragio de
quatro brochuras de divulgacdo da oferta formativa (Licenciatura, Mestrado em
Direito e Pratica Juridica, Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e Doutoramento);
(ii) presenca da Faculdade em feiras de educacdo (Futurdlia, visitas a escolas
secunddrias, «Programa Embaixadores») e organizacdo de eventos na proépria
Faculdade, com destaque para o Open Day da Licenciatura e o Open Day dos
Mestrados e dos Doutoramento. Estas acdes, realizadas nos primeiros meses de

2017, serdo de manter em 2018.
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Promover o aumento do sucesso escolar: apoio aos estudantes em risco de insucesso
(programa de tutoria) e aos estudantes em risco de abandono (apoio social em

complementaridade com a acdo social ULisboa); apoio aos alunos NEE;

Racionaliza¢do dos servicos: em 2017 a FDUL adquiriu um programa de gestao de
horarios (Bullet Solutions), que sera implementado pela primeira vez na elaboracao
dos horarios para o ano letivo 2017/2018. Pretende-se com esta medida
racionalizar a elaboracdo de horarios, em especial em ateng¢do a circunstancia de
muitos docentes se encontrarem a lecionar, simultaneamente, em mais do que um

ciclo de estudos ou turma.

Melhoria do servi¢co de atendimento aos estudantes: com mais de quatro mil alunos
e com a possibilidade de entrega de requerimentos através da plataforma Fénix,
constatou-se recentemente as crescentes dificuldades de resolugdo de todos os
problemas colocados por parte da Divisdo Académica. Por outro lado, verifica-se
que, por vezes, a apresentacdo de um requerimento poderia ter sido evitada se
existisse uma prestacdo de informagdes célere. Por essa razdo, ja em 2017, foi
instituido o servico de atendimento via Facebook, no qual todas as questdes sdo
eficazmente esclarecidas, contribuindo para que a época de avaliagdo decorra com
normalidade. Em apenas um més, ja foram realizados 145 atendimentos. Para o ano

letivo 2017/2018, prevé-se, assim, a continuacao desta experiéncia.

Promocgao da criacio e difusdo de manuais de procedimentos pelos servicos.
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2.2. Apoiar a investigagdo, a sua visibilidade e disseminacao

Medidas de promogdo da investigagdo cientifica

e Acompanhar e apoiar as atividades dos Centros de Investigacao.

e Acompanhar e apoiar os centros de investigacdo, designadamente, na sua relagao

com a A3ES, a FCT, e outras entidades relevantes.

e Fomentar a investigacao interdisciplinar e projetos desenvolvidos em colaboracido

com outras UO da UL.

e Atribuir bolsas de doutoramento e de apoio ao doutoramento no quadro do

respetivo programa da UL.

e Assegurar a valorizacao do acervo, das ferramentas de pesquisa e das condi¢des de

trabalho da Biblioteca.

e Apoiar a participa¢do de docentes em conferéncias internacionais.

e A Faculdade tem vindo a participar ativamente na criacdo, pela Universidade de
Lisboa, de uma metodologia de contabilizacdo da produgao cientifica, em lingua
portuguesa, produzida no dmbito das ciéncias sociais e humanas. Em 2016 e em
2017, a FDUL promoveu um inquérito aos docentes a respeito das respetivas
publicagdes cientificas, prevendo-se a sua repeticdao no ano de 2018, acompanhada
da sensibilizacdo dos docentes para a imprescindibilidade em participarem na

mesma, designadamente através da comunica¢do dos dados relevantes, atentas as
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eventuais repercussdes no reconhecimento da Escola e ao nivel do respetivo

financiamento.

Medidas de apoio a divulgagdo da produgdo cientifica

e Integrar a FDUL na metodologia de contabilizagdo da producdo cientifica em

ciéncias sociais e humanas, em desenvolvimento na UL.

e Apoiar a publicacao de teses de doutoramento.

e Assegurar a publicacdo da Revista da FDUL/ Lisbon Law Review. A Revista da FDUL/
Lisbon Law Review detém uma relevancia impar na difusdo da investigacio
cientifica e do conhecimento adequado a modernidade e as melhores praticas
internacionais, pelo que se reafirma o apoio ao seu funcionamento, no ano de 2017.

e Garantir a divulgacdo no Repositdrio ULisboa, e no site da Biblioteca.

e Incentivar a publicacdo em revistas internacionais indexadas, com arbitragem

cientifica.

Medidas de integragdo de integragdo de investigadores e pos-docs

e Assegurar espacos de trabalho, acesso a ferramentas de pesquisa, etc.

22



FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE LISBOA

2.3. Reforgar a interacdao com a sociedade e a internacionalizagdo

Atividades de cooperacdo: IC], GERI e IDB

A FDUL é uma entidade de referéncia no plano internacional no ensino do Direito e na
inovacdo cientifica, mas também na cooperac¢do nos dominios do apoio legislativo e do apoio
pedagdgico. A sua atividade internacional é desenvolvida primordialmente nos paises de
lingua oficial portuguesa mas conta jd com um conjunto significativo de projetos e
iniciativas noutros paises. A colaboracdo com Faculdades do espago europeu e o
intercAmbio de alunos constitui, naturalmente, um eixo fundamental de atuagdo da FDUL.
Importa igualmente a promoc¢do do intercambio de docentes, a pertenca da Faculdade em
redes internacionais de relevancia, bem como a organizagdo de programas de LLM em

conjunto com prestigiadas Faculdades de Direito europeias.

Em 2018 a FDUL continuara empenhada na consolida¢do e reforco da sua presenca
internacional através do apoio as suas estruturas orientadas para a internacionaliza¢do, o

ICJ, o GERI e o IDB.

Promocgdo e acolhimento de eventos

Releva ainda o empenho na realizacdo de conferéncias internacionais, na FDUL, como forma
de estimular o contacto com docentes e investigadores, bem como de conferir maior
visibilidade a Escola. A Faculdade acolhe, anualmente, centenas de eventos, que reinem
milhares de participantes. Em 2016 foram realizados 103 eventos nas instala¢gdes da nossa

Escola, estando ainda em curso a contabilizacdo dos eventos no ano de 2017.
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Um especial destaque merece o 103.2 Congresso Mundial de Esperanto, a realizar em Julho
de 2018, FDUL. Destaque ainda para a Conferéncia Anual da UACES (Academic Association
for Contemporary European Studies), que serd realizada em 2019 na FDUL. Este evento
implicara o acolhimento de muitas centenas de académicos, estudantes e investigadores de

todos os temas relacionados com a Unido Europeia.

Destarte, para 2018, a politica da Escola sera no sentido de:

e Apoiar e incentivar a realizacdo de conferéncias, seminarios e eventos, em matéria
de alteragdes legislativas e outros assuntos relevantes para a comunidade juridica

nacional e internacional;

e Apoiar, promover e divulgar a realizacdo de cursos pds-graduados nio conferentes

de grau.

Prestagdo de servigos

A Faculdade de Direito tem vindo a assumir o seu papel também ao nivel da prestagao de
servicos, atividade na qual se integra, igualmente, a cedéncia das suas instalagdes a titulo

oneroso. Para 2018:

e A Faculdade ira prosseguir a atividade de cedéncia de espacos a titulo oneroso, com

particular destaque para o auditério, com capacidade para cerca de 200 pessoas.
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Serd igualmente mantida a prestacdo de servicos de docéncia, a faturar por
protocolo a entidades terceiras, tais como o Instituto Superior Técnico e a Academia

Militar, entre outras.

Neste ambito integram-se também as atividades promovidas pelo Centro de
Arbitragem e de Resolucao de Litigios (CARL-FDUL) e pelo Gabinete de Consultoria
Juridica (GCJ), nos dominios da realizacdo de arbitragens e mediagdes, assim como
da elaboracao de estudos, de formacao e de concepgdo técnico-juridica. Para 2018,
pretende-se um incremento das atividades destes centros, para o que se preve:

o A aposta na divulgacdo do CARL e do GC], em especial através de uma
reorganizacdo da Pagina da Faculdade que permita difundir de forma
adequada as valéncias destas entidades;

o Autilizagdo de mailing lists, por forma a garantir a fidelizacdo das entidades

parceiras.

A continuidade das orientac¢des de rigor no relacionamento com entidades terceiras,
0 que tem permitido a Faculdade reaver créditos em divida e assegurar o pontual
cumprimento de obrigacdes assumidas.

Neste ambito, a divida por parte dos bares concessionados a AAFDL, referente aos
consumos de agua e de eletricidade, que ascendia a mais de € 37.000,00,
renegociada quanto a respetiva forma de pagamento através de novos contratos de
concessdo que foram celebrados, com a colaboracdo da AAFDL, e nos quais foram
estabelecidos acordos de pagamento em prestacdes com 0S novos concessionarios.
Esta medida significou ja o ressarcimento parcial da divida, mediante pagamentos

mensais, prevendo-se a liquidagao total dos valores devidos em 2018.
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e Em 2017, a Faculdade continuou a reforcar as relacdes e os instrumentos de
colaboragao com parceiros estratégicos: Ordem dos Advogados, Centro de Estudos
Judiciarios, Camara de Solicitadores, etc., tendo sido celebrados protocolos com
novos parceiros. De referir a celebracdo, em 2017, de protocolos celebrados no
ambito do Mestrado em Direito e Pratica Juridica, com vista a realizacdo de um
relatorio de estagio em substituicdo da dissertacdo de mestrado, nos termos do
artigo 38.2 do Regulamento do Mestrado e do Doutoramento. Para 2018 pretende-
se ndo apenas a manutencdo destas parcerias, como o estabelecimento de novos

protocolos.

e Apoiar o funcionamento das clinicas legais, mediante a disponibilizacao dos espacos

e meios necessarios a atividade desenvolvida.

Integragdo no mercado de trabalho:

e Promover sistemas de apoio as saidas profissionais: contacto e intermediacdo com
potenciais empregadores; feira e portal de emprego. Pretende-se prosseguir as
seguintes atividades:

o Publicagdo de ofertas: divulgacdo de ofertas de emprego e estagios no Portal
do Emprego e apoio na apresentacdo e selecio de candidaturas. A divulgacao
realiza-se também no Site da FDUL e nas redes sociais;

o Selecdo e acompanhamento de estdgios: selecdo de candidaturas e
apresentacdo das mesmas aos parceiros da Faculdade, bem como
acompanhamento da realiza¢do dos estagios;

o Atendimento pessoal: apoio na elaboragdo de curriculo, preparagdo para

entrevista, etc.;
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o Jornadas da Empregabilidade: organizacdo de evento anual, que conta com
a presenca de sociedades de advogados e outras entidades empregadoras na
area do Direito;

o Business Breakfast: evento anual destinado a promover a empregabilidade
dos diplomados;

o Parcerias: contactos com potenciais parceiros, com vista ao estabelecimento
de protocolos;

o Feiras de Emprego: presenca em feiras de emprego, com vista a divulgacao
da oferta formativa p6s-graduada;

o Oficinas de consultoria de CV: apoio na elaboragao de curriculo.

e Promover rede de estagios de colocagdes profissionais e programas de ocupacgao
profissional de curta duragdo, em coordenagdo com os escritérios de advogados,
entidades empresariais, estruturas da Administracdo Publica e ordens profissionais

com os quais a FDUL celebrou protocolos.

Consolidar e reforgar a projegdo internacional da FDUL

e Apoiar as acdes em curso na Europa (mobilidade de docentes, alunos e pessoal nao
docente no ambito do programa Erasmus +; aprofundamento do programa Erasmus
Mundus); Africa (Angola, Cabo-Verde, Mogambique, Guiné-Bissau: lecionacio de
cursos conferentes de grau e cursos po6s-graduados; publicacdo conjunta de obras

cientificas); Asia (Timor-Leste, Nova Deli, Pequim e Macau).
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e Lecionacgdo de cursos conferentes de grau, cursos pds-graduados e intercambio de
docentes); América do Norte (cursos intensivos, intercimbio de docentes,
publicacdo conjunta de obras cientificas); Brasil (integracdo e apoio a alunos
brasileiros; divulgacdo da oferta formativa da FDUL nos 2.2 e 3.2 ciclos; apoio a
programas de pds-doutoramento; realizacdo de cursos, pos-graduacdes e

conferéncias; mobilidade de docentes; publicacdo conjunta de obras cientificas).

e Apoiar a mobilidade dos docentes.

e Promover a celebragio de protocolos de cooperacio e intercimbio com Faculdades

estrangeiras de referéncia e outras instituicdes juridicas relevantes.

e Apoiar a participagdo em redes internacionais.

e Apoiar a participacdo em competi¢cdes internacionais de simulacdo de julgamentos

(moot courts).

Adequacdo da comunicagdo e promogdo da imagem e marca FDUL:

e Assegurar a atualizacdo da informacio e a funcionalidade do Site da FDUL, bem

como o aumento da informagdo em inglés.

e Garantir a divulgacdo de eventos da FDUL, institutos e centros de investigacdo,

através da criacdo de materiais promocionais e de mailing lists dedicadas.
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Prosseguir a politica de renovacdo do merchandising FDUL: em 2017, a FDUL
apresentou na  Futurdlia o video institucional, disponivel em:
http://www.fd.ulisboa.pt/video-fdul-2017/. Para além disso, a oferta formativa foi
reunida em trés brochuras (Licenciatura, Mestrado em Direito e Pratica Juridica e
Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e Doutoramento, contelidos disponiveis em:
http://www.fd.ulisboa.pt/cursos/licenciatura/ e http://www.fd.ulisboa.pt/video-
fdul-2017/).

Criar materiais de divulgacio especificos em func¢ido dos destinatarios, em especial

para o 2.2 ciclo.

Continuacdo da utilizacdo de plataformas de comunicacdo, designadamente:

Facebook, Youtube, Linkedin.

Participar ativamente na Revista da ULisboa.

Outras atividades

Prémios FDULisboa e Caixa Geral de Depoésitos aos Melhores Alunos. Em abril de
2017 procedeu-se a entrega dos prémios CGD - FDUL aos melhores alunos do ano
letivo 2015/2016. Para 2018 prevé-se a manutengio desta iniciativa, que promove

o esfor¢o pelos melhores resultados a nivel académico.
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Apoio aos nucleos da AAFDL e a associagdes de alunos: (NELB - Nucleo de
Estudantes Luso-Brasileiro, Barituna, Cénico de Direito, ELSA - European Law
Students Association, Nucleo de Estudantes Africanos, Nucleo de Estudantes
Catolicos, Nucleo de Estudantes das Regides Autdnomas, Nucleo de Estudantes
Sociais-Democratas, Nucleo de Estudantes Socialistas, Nucleo de Estudos
Humanitarios da Faculdade de Direito de Lisboa, Sociedade de Debates Académicos

de Lisboa, VenusMonti.
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2.4. Valorizar e adequar os recursos humanos

Pessoal docente

No decurso do ano de 2018, a FDUL dara continuidade a orientacdo de valorizacdo da
qualificacdo e de progressao na carreira do seu pessoal docente, prevendo-se a abertura de
novos concursos, essencialmente para professor associado. Sao as seguintes as tarefas

previstas:

e Assegurar as adequadas condicdes de exercicio das funcdes docentes,
designadamente, garantindo a atempada distribuicdo de servico docente e a

eliminacdo de sobrecargas letivas.

e Promover a valorizacdo do quadro de pessoal docente e corresponder as legitimas
expectativas de progressdo na carreira, designadamente, através da abertura de
concursos para professor associado e para professor auxiliar. Para o ano letivo
2017/2018, prevé-se a abertura de onze concursos, sendo dez destinados a

Professores Associados e um a Professor Auxiliar.

e (Garantir espacos de trabalho, em especial gabinetes. Ainda em 2017 foi levada a
cabo uma redistribuicdo dos gabinetes, por forma a garantir que todos os docentes
com doutoramento e recentemente contratados como Professores Auxiliares
tivessem direito a um gabinete. Para 2018 preveé-se a manutengao desta orientacdo,
ainda que sem olvidar a necessidade de assegurar a existéncia de espacos de
trabalho para os docentes convidados. Assinala-se, a este propésito, a criacao de

uma sala com oito postos de trabalho.
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Pessoal ndo docente

0 pessoal ndo docente desempenha uma funcdo primordial na consecugao dos objetivos da
Faculdade, ao executar todas as medidas necessarias para o regular funcionamento da

instituicao. Com esse pressuposto, sao agoes previstas para 2018:

e Assegurar as adequadas condicdes de exercicio das funcoes, garantir a atualiza¢do e

formacao profissional, bem como a progressao na carreira por mérito.

e Promover novas contratacdes adequadas as necessidades de servico, na medida das
possibilidades e constrangimentos orcamentais, no dmbito de procedimentos
concursais (ja em curso). Para o ano letivo 2017/2018, esta prevista a abertura de
procedimentos concursais destinados a recrutar:

o Pessoal Docente:

= Concurso para Professor Auxiliar - 1 vaga;

= Concurso para Professor Associado - 10 vagas.
o Pessoal Nao Docente:

= Direcgdo Intermédia de 2.2 Grau - 2 vagas;

= Técnico Superior - 3 vagas;

= Assistente Técnico - 2 vagas;

=  Assistente Operacional - 1 vaga;

= Técnico Profissional de Informatica - 1 vaga.

e Adequacdo dos espacos aos servicos: a existéncia de boas condi¢des de trabalho é
requisito para a sadde no trabalho e o bom funcionamento dos servicos. Por essa
razdo, procurar-se-a continuar a politica de adequacdo dos espacos. Para 2018,
prevé-se a criacdo de dois espagos na zona da Direcao (corredor do ICJ até a Dire¢do)

que poderao acolher servigos.
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2.5. Promover a melhoria das infraestruturas

Melhorias do edificado

e Dar inicio as obras de ampliacdo e requalificacdo da Biblioteca. A ampliagdo e
remodelagdo da Biblioteca constitui um objetivo had muito acolhido pela
generalidade da comunidade académica e por sucessivas equipas de gestdo da
Escola. Em 2017 foram encetadas diligéncias, em colaboragdo com a Reitoria da UL,
com vista a concretizacio desta obra.

0 facto de os projetos existentes terem sido concluidos em 2013 e de, por isso, serem
neles contemplados os pregos a época, bem como a existéncia de solugdes
construtivas alternativas e a necessidade de compreender qual a mais adequada as
exigéncias atuais de eficiéncia e producao energética (com a colocagdo de painéis
sobre a cobertura), determinou que se procedesse a uma andlise e revisdo de
projeto, que se encontra em desenvolvimento a respetiva atualizacdo. Perspetiva-se

que, ainda em 2017, se procedera a abertura do procedimento concursal referente

a empreitada, concretizando uma parte substancial da obra ao longo de 2018.

e Apoiar a elaboracdo e apresentacdo de candidaturas a projetos nacionais e
internacionais. Em 2017 a Faculdade procedeu a apresentacdo de candidatura no
ambito do "Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos"
(PO SEUR), através da qual pretende obter o financiamento necessario a realizacdo

de obras estruturais de eficiéncia e sustentabilidade energética.
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As despesas de investimento neste dominio irdo permitir poupancas significativas,
designadamente nas despesas em energia elétrica, e contribuirdo para aumentar o
conforto e melhorar as condigdes de trabalho dos alunos, pessoal docente e ndo

docente da Faculdade.

Continuacdo do projeto de apoio a doutoramento, no ambito das Bolsas Marie Curie
(Marie Sktodowska-Curie Actions), iniciado em 2016, e promogdo da participagdo da

FDUL em projetos idénticos.

Concluir as alteragoes relativas a localizacao dos servigos, com vista a promover a

melhoria das condi¢bes de trabalho do pessoal ndo docente.

Promover as obras necessarias a melhoria das condicbes de trabalho dos

estudantes.

Prosseguir as alteragbes ja em curso relativas a melhoria das condi¢des de
climatizacdo nos espacos da biblioteca, auditdrio, anfiteatros (substituicio ou

aquisicao de equipamentos).

Proceder a substituicdo de equipamentos de fotocopia e impressao: estd em curso a
abertura de um procedimento de adjudicagcdo dos equipamentos de fotocopia e
impressdo, por forma a uniformizar todos os aparelhos utilizados na FDUL,

racionalizando custos.
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e Reforgo do sistema de videovigilancia.

e Valorizar a fruicdo das “salas museu”; promover a preservacao do patrimoénio da

FDUL.

Adaptacdo das infraestruturas informdticas:

e Estd ainda em curso a implementacgdo dos sistemas FENIX e SAP, pelo que no ano
letivo 2017/2018 se prevé a conclusdo deste processo, bem como a adaptacio

destas plataformas as especificidades da FDUL.
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2.6. Reforcar a responsabilidade social

Apoiar programas e agées de responsabilidade social

e A FDUL, através do Gabinete de Responsabilidade Social e das Tutorias, toma as
medidas necessarias a prestacdo de apoio aos alunos na aprendizagem. As tutorias
sdo um projeto que se mantera em 2017 e que passa pelo acompanhamento préximo
e individualizado dos estudantes, sendo realizado por outros estudantes, sob a
orientacio de um docente da respetiva unidade curricular. A tutoria tem
evidenciado resultados praticos ao nivel do melhoramento da aprendizagem,
possibilitando aos alunos uma melhor compreensao das matérias lecionadas, num
contexto diferente da aula. Com periodicidade semanal, esta é uma iniciativa com

sucesso a manter no préximo ano letivo.

e No dominio da ligacdo a sociedade e responsabilidade social, é de referir o projeto
INnetCAMPUS, que estd a ser desenvolvido com o apoio financeiro do Programa
Erasmus+ da Comissdo Europeia. Trata-se de uma iniciativa realizada com a
Fundacao ONCE - Fundacao para a Cooperacdo e Inclusdo Social de Pessoas com
Deficiéncia, através da qual se pretende instituir uma rede inclusiva para alunos
com necessidades especiais. O projeto INnetCAMPUS envolve a colaboragdo entre a
FDUL, a Faculdade Artesis Plantijn da Universidade de Antuérpia (Antuérpia,
Bélgica) e a Universidade de Granada (Espanha). O Programa é dirigido a jovens
estudantes com necessidades educativas especiais do ensino secundario ou
equivalente, tendo em vista que estes possam beneficiar de uma experiéncia

universitaria.
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Para 2018 prevé-se a conclusdo deste programa, havendo no entanto a possibilidade
de financiamento de um nova iniciativa semelhante, a qual a Faculdade se pretende

candidatar.

Bolsas de mérito social: a Faculdade prossegue o seu papel em termos de ligacdo a
sociedade e responsabilidade social através da atribuicdo de bolsas de mérito social
a estudantes com comprovadas caréncias econdémicas. Em 2016/2017 foram
atribuidas 18 bolsas de mérito social. Para o ano letivo 2017/2018 prevé-se a

continuacdo desta atividade, em moldes semelhantes.

Prevé-se a continuacdo da previsdo de planos de pagamentos faseados de propinas.

Manuten¢do do programa de inclusdo no trabalho de pessoas com deficiéncia

(programa FD/ OED).
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2.7.Consolidar mecanismos de avaliagdo interna e garantia de qualidade

Melhorar a prestagdo de servicos e a eficiéncia da gestéo

o Reforcar a adequacdo de recursos humanos e materiais as areas nucleares de

funcionamento da FDUL: Divisdo Académica (DAC) e Divisdo Administrativa (DAD).

e Garantir, aumentar e melhorar a prestagdo de servicos.

e Promover a formacao do pessoal ndo docente através da sua participacdo em acoes
de formacao em particular vocacionadas para a obten¢ao de competéncias nas areas
dos novos sistemas informaticos de gestdo académica, financeira e de recursos

humanos.

e Promover a elaboracdo de manuais de procedimentos e de cronogramas da
informacdo periddica e sistematica prestada a Reitoria da UL, a tutela e a outras

entidades externas.

Promover a recolha e tratamento de informagdo

e Realizar inquéritos a alunos, docentes e pessoal ndo docente, relativos as atividade

letivas e ao funcionamento dos servigos.
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Assegurar a compatibilidade com o SIGQ-ULisboa. Proceder, designadamente, a
adequacao e articulagdo com o Manual da Qualidade em elaboragdo pelo Conselho

de Garantia da Qualidade da ULisboa, e com os referenciais de avaliagio ai definidos.

Consolidar a avaliacdo interna do pessoal docente e ndo docente
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