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DECLARAGAO DE CANDIDATURA

Na sequéncia da minha declaragdao de candidatura, comunicada a Escola no
passado dia 20 de novembro, venho agora apresentar ao Conselho de Escola o meu
programa de gestao para o biénio 2018-2019, nos termos do n.2 3 do art. 27.2 dos
Estatutos da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Existindo uma ampla convergéncia entre os programas eleitorais das Listas B e
C, e apds um diadlogo franco e aberto entre as duas listas, o programa de gestdo que
agora submeto ao Conselho de Escola procura refletir as propostas apresentadas por
estas listas nas elei¢des do passado dia 29 de novembro, bem como os contributos
resultantes da audicdo de estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes.

A fungao do Diretor, definida estatutariamente como sendo de direg¢ao e
representacdo da Escola, é por mim entendida como correspondendo a um papel de
lideranga, assumida de forma aberta e participada, no respeito pelas competéncias dos
diferentes 6rgaos da Faculdade.

Para podermos gerir e ndo apenas reagir, é necessario prosseguir uma estratégia
e definir os instrumentos necessarios para a alcangar. Nesse sentido, proponho um
programa de gestdo articulado em torno de seis objetivos estratégicos:

OE.1 - Uma Faculdade focada nos alunos

OE.2 — Reforgar a qualidade do ensino

OE.3 — Desenvolvimento e internacionalizagao da marca FDUL

OE.4 — Promover a investigagdo e a divulgacao internacional dos seus resultados
OE.5 — Assegurar uma gestdao administrativa, patrimonial e financeira eficiente
OE.6 — Prestagao de servigos de exceléncia

A concretizagao destes objetivos é formalizada através de objetivos operacionais
gue, por sua vez, se traduzem em medidas especificas, com calendarios a definir, caso
seja eleito, com os servigos e em didlogo com os restantes drgaos da Escola.

Apresento, deste modo, ao Conselho de Escola, um programa que contribui para
uma gestdo estavel e profissional da Escola, ao mesmo tempo que responde, com
pragmatismo, as mudancgas indispensaveis para refor¢ar o nosso prestigio a nivel
nacional e internacional.

Lisboa, 14 de dezembro de 2017

Miguel Moura e Silva



OBJETIVO ESTRATEGICO.1 — UMA FACULDADE FOCADA NOS ALUNOS

Enquanto centro de criagao, transmissao e difusao da cultura e da ciéncia
juridica, a Faculdade de Direito deve ser organizada em torno das suas atribuicdes
nucleares de ensino e investigacdo. Enquanto 6rgdo de representacdo e dire¢do da
Faculdade, cabe ao Diretor contribuir para que sejam criadas condicdes que facilitem a
integracdo dos alunos, bem como a promocdo de condi¢cdes que integrem os alunos
carenciados e os alunos com necessidades educativas especiais na comunidade
académica e na sociedade civil.

Também ndo se pode ignorar que uma das mais importantes razdes para a
escolha de uma instituicdo de ensino superior, nos trés ciclos de formacao, passa pela
existéncia de uma politica efetiva de promogao ativa da empregabilidade dos nossos
graduados.

A Faculdade dispde de uma importante rede de antigos alunos nas institui¢des
publicas nacionais e estrangeiras e nas varias profissdes juridicas bem como na atividade
empresarial e social. E essencial apelar as energias que os antigos alunos podem trazer
para a Faculdade, ndao apenas renovando os seus lagos através da dinamizagdo do
conhecimento da exceléncia do ensino da nossa Faculdade, como também promovendo
a integragao dos atuais e futuros alunos no mercado de trabalho.

Objetivo Operacional 1.1 — Acolhimento de exceléncia aos novos alunos
Objetivo Operacional 1.2 — Formacao de uma comunidade académica integrada
e aberta a sociedade civil

Objetivo Operacional 1.3 — Apoio a colocagdo dos alunos no mercado de trabalho
Objetivo Operacional 1.4 — Reforco da identidade dos alumni FDUL

Objetivo Operacional 1.1 — Acolhimento de exceléncia aos novos alunos

e Desenvolver o programa anual de acolhimento aos novos alunos nos trés ciclos de estudos,
através da organizacdo de encontros periddicos com o Diretor;

e Organizacdo de um programa de divulgacdo dos recursos existentes na Biblioteca junto dos
novos alunos nos trés ciclos de estudos;

e Colaborar com a AAFDL e respetivos nucleos com o objetivo de facilitar a adaptagdo de novos
alunos, tendo ainda em conta as necessidades dos estudantes internacionais, em particular a
situacdo dos alunos que foram impedidos, devido a dificuldades alheias a sua vontade na
obtencdo de vistos, de frequentar parte das aulas do primeiro semestre do ano lectivo 2017-
2018.

Objetivo Operacional 1.2 — Formagao de uma comunidade académica integrada e
aberta a sociedade civil

e Promover e desenvolver o Gabinete de Responsabilidade Social, nomeadamente através do
aumento efetivo dos recursos financeiros afetos ao apoio social e do langamento de programas
de mentoring de alunos carenciados, em associagdo com escritérios de advogados e outras
empresas, e no apoio efetivo aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais;

e Melhoria e dignificacdo das condi¢Ges da sala dos Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais:



e Dar especial atengdo a situacdo dos alunos que nao estdo inscritos por atraso do pagamento de
propinas, dentro das regras aplicdveis na Universidade de Lisboa;

e Atracdo de Mecenas para a atribuicdo de bolsas de mérito e de apoio a alunos carenciados nos
trés ciclos de estudos.

Objetivo Operacional 1.3 — Apoio a colocagao dos alunos no mercado de trabalho

e Dotar o Gabinete de Apoio ao Estudante e o Gabinete de Saidas Profissionais dos meios
necessarios para funcionarem como estruturas de apoio efetivo aos alunos;

e Divulgar e reforcar o Portal de Emprego, para que funcione como um instrumento efetivo de
reforco da presenca da Faculdade junto dos servicos de recrutamento dos empregadores,
através do contacto direto e da disponibilizagdo proativa de informacao;

e Realizar Job Markets, integrando outras saidas profissionais para além da advocacia;

e  Monitorizar as taxas de empregabilidade dos ex-alunos da Faculdade, adotando uma postura
proativa de promog¢do da empregabilidade de todos os licenciados e graduados da FDUL.

Objetivo Operacional 1.4 — Reforgo da identidade dos alumni FDUL

e Criar uma base de dados de ex-alunos com vista a consolidar uma estrutura sélida de alumni, e
dinamizar esta importante rede, promovendo iniciativas e estimulando o envolvimento dos ex-
alunos nas atividades da Faculdade, bem como na promocgdo e proje¢do da sua imagem;

e Realiza¢do do encontro anual de antigos alunos, como momento de reencontro mas também de
partilha de experiéncias com os atuais alunos.



OBJETIVO ESTRATEGICO.2 — REFORGAR A QUALIDADE DO ENSINO

A FDUL é a maior faculdade de Direito do pais, com um patrimdnio historico
centendrio. A qualidade do ensino nela ministrado, em especial os méritos do regime de
avaliacdo continua, refletem-se no prestigio dos que nela obtém os seus graus
académicos. Todavia, tem-se verificado, na ultima década, uma perda relativa de
prestigio face a outras faculdades que tém sabido, seja pela opc¢ao clara pela
internacionalizagdo, seja por estratégias mais eficazes de comunicagao e colocagao dos
alunos no mercado de trabalho, ou uma combinacao destas, alcancar uma imagem de
prestigio junto dos potenciais alunos e na opinido publica em geral.

A FDUL tem de fazer valer, sem cair num registo de mercantilizagdo do ensino do
Direito, os muitos trunfos de que dispde para continuar a atrair os melhores e a
demonstrar, pelo mérito dos seus graduados no mercado de trabalho, a qualidade do
nosso ensino. Nao podemos repousar nos louros do trabalho ja realizado ao longo de
décadas; é preciso enfrentar os desafios colocados pelas mudangas econdmicas, sociais
e tecnoldgicas e compreender que o prestigio se joga também no campo da
internacionalizagao e da formagao de profissionais.

Para que a FDUL obtenha o justo reconhecimento do ensino do Direito, é
necessario prosseguir um conjunto de objetivos operacionais que contribuam para a
melhoria da qualidade do mesmo:

Objetivo Operacional 2.1 — Melhorar a organizagdo do servigo letivo

Objetivo Operacional 2.2 — Reforgar o corpo docente

Objetivo Operacional 2.3 — Abertura ao contacto dos alunos com as varias
profissdes juridicas

Objetivo Operacional 2.4 — Reforcar a atratividade da oferta de 2.2 e 3.2 Ciclos

Objetivo Operacional 2.1 — Melhorar a organizagao do servigo letivo

e Exercer o poder de homologar a distribuicdo do servico docente de modo a, em articulagdo com
os Grupos Cientificos e com o Conselho Cientifico:

e Promover a distribuicdo do servico docente até ao final de janeiro do ano letivo anterior;

e  Garantir que as cargas letivas para todos os docentes respeitam os limites maximos e
minimos legalmente previstos;

e Consagrar o principio da concentragdo disciplinar na distribuicdo de servico docente: fora
dos casos em que isso ocorra de forma voluntaria, um docente, no mesmo semestre, ndo
deve lecionar mais do que duas disciplinas distintas;

e Organizar os horarios, nomeadamente noturnos, de forma a concentrar as cargas letivas de
cada docente em aulas continuas e no menor numero de dias possivel;

e Efetivar o Plano de Oferta Letiva Trienal previsto nos Estatutos, permitindo conceber cada
ano letivo com mais do que um ano letivo de antecedéncia, de modo a estabilizar a
distribuicdo do servico docente e a concessdo de licengas sabaticas relativas a periodos de
3 anos (assim evitando todo o tempo e esfor¢o consumidos anualmente nestas tarefas e
permitindo avaliacdo de docentes mais eficaz);

e Alterar a forma de distribuicdo dos alunos por subturma, de modo a garantir a avaliacdo continua

a todos os alunos e o cumprimento do limite do nimero de alunos por subturma;



e Simplificar os registos, formalidades e imposicdes burocrdticas excessivas aos docentes,
concentrando a sua atividade na docéncia e na investigacdo.

Objetivo Operacional 2.2 — Reforgar o corpo docente

e Manter a contratacdo de docentes convidados e abrir concursos para professores auxiliares,
continuando a assegurar que a sua carga letiva ndo exceda a respetiva percentagem de
contratagao;

e Exercer a representacdo da Faculdade junto da Reitoria de modo a viabilizar a abertura de
concursos para as vagas de professor associado e professor catedratico, na sequéncia de
proposta do Conselho Cientifico.

Objetivo Operacional 2.3 — Abertura ao contacto dos alunos com as varias profissdes
juridicas

e  Promover o recrutamento, pontual e quando justificado, de juristas de reconhecido mérito para
exercicio de fung¢Ges docentes, com o estatuto de docentes convidados, em articulagdo com o
Conselho Cientifico;

e Criar uma equipa de projeto para a apresentacdo de uma proposta de reorganizagdo curricular
do 1.2 ciclo, com vista a obtenc¢do de um plano de curso que permita modernizar a oferta letiva
neste dominio, a submeter ao Conselho Cientifico, ouvido o Conselho Pedagégico:

° Diversificar a oferta de disciplinas optativas, mantendo um corpo coerente de formacao
juridica;

° Integrar disciplinas com vocac¢do para a preparagao do exercicio de profissdes juridicas;

° Promover as aulas tedrico-praticas e manter a separacdo entre aulas tedricas e praticas
apenas nas disciplinas em que isso se justifique, neste caso regressando, sempre que
possivel, ao modelo das 3 horas de aulas praticas por semana;

° Promover a especificidade disciplinar: diferenciar a carga hordria de acordo com o contetdo
e as exigéncias da disciplina;

° Desenvolver a oferta letiva em lingua inglesa;

° Atribuir um ndmero limitado de ECTS a iniciativas de formacdo juridica ndo diretamente
reconduziveis a uma unidade curricular, como, e por exemplo, seminarios ou workshops.

Objetivo Operacional 2.4 — Reforgar a atratividade da oferta de 2.2 e 3.2 Ciclos

e Antecipar imediatamente a abertura das candidaturas ao 2.2 e 3.2 Ciclos, para mar¢o do ano
lectivo anterior, de forma permitir uma escolha informada e ajustada aos interesses dos
potenciais alunos e racionalizar o tempo de resposta as candidaturas, ndo sendo justificavel o
processamento das mesmas apds o inicio das aulas;

e Promover a ligacdo efetiva a pratica juridica nos Cursos de Mestrado, através da celebragdo de
protocolos com entidades publicas ou privadas para a realizagdo do estagio de natureza
profissional objeto de relatério final, substitutivo da tese, tal como previsto nos Cursos de
Mestrado em Prdtica Juridica acreditados em 2015.

e Realizar uma efetiva promog¢do da oferta da Faculdade nestes ciclos através de adequadas
estratégias de marketing;

e Promover, respeitando as competéncias do Conselho Cientifico, a criagcdo de outros formatos no
2.2 ciclo, nomeadamente o de LL.M., como instrumento de internacionalizacdo da Faculdade. Em
especial, serd dada prioridade ao projeto de lancamento de um LL.M. em Direito e Gestdo, em
parceria com o ISEG;



Promover, respeitando as competéncias do Conselho Cientifico, a integra¢do no 2.2 e no 3.2
ciclos, através da atribuicdo de ECTS, a realizacdo de cursos, seminarios e outras formas de
aprendizagem, através de um processo de equivaléncias;

Criar metas de recuperacdo do atraso existente no procedimento de marcagdo de provas de
discussao de teses, com o objetivo de atingir um prazo maximo de 4 meses para a discussdo de
teses no 2.2 ciclo e de 6 meses no 3.2 ciclo;

Monitorizar a presencas de docentes em juris e arguicées no 2.2 e no 3.2 ciclos, com vista a
equilibrar a distribuicdo desta tarefa docente e assim garantir o cumprimento de prazos;
Monitorizar as orienta¢Ges de teses de 2.2 e de 3.2 ciclos afetas a cada docente, com o objetivo
de avaliar o estado atual da distribuicdo desta tarefa docente, sem prejuizo da livre escolha do
aluno;



OBJETIVO ESTRATEGICO.3 — DESENVOLVIMENTO E INTERNACIONALIZAGAO DA
MARCA FDUL

A qualidade do ensino da FDUL deve ter visibilidade na sociedade em geral e
junto dos potenciais alunos, nacionais e estrangeiros. A prossecuc¢ao da nossa missao
serd tanto mais bem sucedida, quanto maior for a nossa capacidade de atrair os
melhores alunos e de obter um forte reconhecimento da identidade institucional da
FDUL num panorama de formagao juridica aberto aos desafios da internacionalizagao.

Objetivo Operacional 3.1 —Criagao e implementagao de uma estratégia coerente
de comunicagao e imagem

Objetivo Operacional 3.2 — Divulgagdao da FDUL junto de potenciais alunos
Objetivo Operacional 3.3 — Criagdo de instrumentos eficazes de comunicagao
Objetivo Operacional 3.4 — Internacionalizacdao

Objetivo Operacional 3.1 — Criagcao e implementacdao de uma estratégia coerente de
comunicag¢ao e imagem

e Desenvolvimento de uma estratégia coerente de comunicac¢do e imagem, através da definicdo
de regras claras quanto a promoc¢do da imagem da Faculdade: criagcdo de materiais promocionais
informativos audiovisuais, brochuras, videos institucionais, cartazes e flyers, estudar a via da
publicidade na imprensa escrita, desenvolver a presenca da Faculdade em redes sociais;

e (Criacdo de um Servico de Imprensa, que facilite a ligag¢do institucionalizada aos meios de
comunicacgao social e reforce a visibilidade das atividades e dos docentes da FDUL;

Objetivo Operacional 3.2 — Divulgag¢ao da FDUL junto de potenciais alunos

e Continuar a desenvolver o programa de divulgacdo da Faculdade junto dos estudantes do ensino
secundario e outros, designadamente através da organizacdo de Open Days, feiras universitarias
e outros programas, como o Pre-Law Summer Course, como forma de atragdo de alunos;

e Organizacdo de eventos de promocdo da oferta de 2.2 e 3.2 Ciclo, a nivel nacional e internacional,
tais como a organizacdo de Open Days, participacdo em feiras universitarias e nas principais
publicacOes destinadas a oferta pds-graduada.

Objetivo Operacional 3.3 — Criacdo de instrumentos eficazes de comunicagao

e Continuar a publicar a «Newsletter da Faculdade», fazendo incluir neste boletim toda a
informacado relevante sobre a vida da Escola;

e Desenvolvimento de uma mailing list diferenciada para divulgacao das atividades da Faculdade;

e Reorganizacdo integral da sinalética e dos placards da Faculdade.

Objetivo Operacional 3.4 — Internacionalizagao



Articular, com as unidades administrativas técnico-cientificas relevantes, um plano de rela¢des
internacionais, definindo uma aposta clara e uma estratégia de internacionalizacao;

Identificar os critérios de rankings internacionais e promover a integra¢do qualificada da
Faculdade nesses rankings;

Promover a apresentacdo de candidaturas a projetos de investigacdo que confiram suporte
financeiro estrangeiro e internacional;

Celebrar protocolos com instituicGes publicas e privadas estrangeiras e internacionais para a
promocao de saidas profissionais no estrangeiro, quer ao nivel da graduacgao, quer relativamente
a alunos que concluam o 2.2 ou o 3.2 ciclos;

Consolidar a presenca da Faculdade nos programas de mobilidade docente, discente e de demais
trabalhadores;

Aumentar o numero de alunos estrangeiros na Faculdade, criando as condi¢Oes letivas
necessarias para que tenham formas efetivas e sérias de aprendizagem;

Aprofundar a cooperacdo com faculdades de referéncia no ambito da cooperacdo juridica,
desenvolvendo programas conjuntos de investigacao.



OBJETIVO ESTRATEGICO.4 — PROMOVER A INVESTIGACAO E A DIVULGAGAO
INTERNACIONAL DOS SEUS RESULTADOS

Além do ensino, a investigagdo contribui para o prestigio nacional e internacional
da FDUL, atraindo novos alunos e investigadores e valorizando o trabalho realizado por
estudantes e docentes. Para que tal possa suceder, todavia, é necessdrio criar uma
estrutura de apoio a investigacdo e a divulgacao internacional dos seus resultados, tanto
ao nivel das publicagdes dirigidas ao mercado internacional, como no apoio aos centros
de investigacdo da FDUL e aos investigadores.

Enquanto polo fundamental da atividade de investigagdo, é essencial dotar a
Biblioteca de condi¢des que permitam ndo apenas a prestacdo de melhores servigos aos
utentes, alargando, por exemplo o seu hordrio de abertura e, mais importante,
avancando com o processo de expansado das atuais instalacdes, como também dinamizar
a sua fungao de centro de difusao cientifica.

Objetivo operacional 4.1 — Internacionalizar a investigagao realizada na
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Objetivo operacional 4.2 — Apoio aos investigadores nacionais e estrangeiros nas
suas atividades na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Objetivo operacional 4.3 — Apoio aos Centros de Investigagao

Objetivo operacional 4.4 — Dinamizar o papel da Biblioteca como nucleo de
producdo e difusdo cientifica

Objetivo operacional 4.1 — Internacionalizar a investigacao realizada na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

e Dotar a Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa/ Lisbon Law Review dos meios
necessarios para que se possa impor internacionalmente como uma publica¢do cientifica, com
peer-review, de referéncia;

e Implementar alinha editorial da Faculdade, as Publicacées FDUL/Lisbon Law Editions, publicando
obras cientificas de referéncia;

e Criar um canal de transmissdo dos eventos cientificos realizados na Faculdade, com conteudos
gratuitos e pagos.

Objetivo operacional 4.2 — Apoio aos investigadores nacionais e estrangeiros nas suas
atividades na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

e Lancar um plano de apoio aos investigadores mais novos, criando condi¢cdes para que a
Faculdade possa ajudar a suportar parte dos respetivos encargos de investigacdo cientifica,
designadamente através das seguintes medidas:

- Desenvolver guias de apoio a investigacdo adequados ao inicio da carreira académica,
designadamente com informac¢do quanto a metodologia de investiga¢do na ciéncia juridica, a
programas de gestdo documental e a bibliotecas de referéncias;

- Atribuicdo de um crédito para escolha de obras cientificas a adquirir para a biblioteca e que
possam ser necessarias para a sua investigacao;

- Financiamento de publicacdo de artigos cientificos em revistas com peer review;
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- Atribuicdo de um crédito para fotocdpias e para empréstimos interbibliotecarios;
- Realizagdo de workshops sobre métodos de investigacao.

e Desenvolver o programa de apoio a tradugdo de trabalhos cientificos para linguas estrangeiras;

e  Atribuir um incentivo financeiro aos docentes que publiquem artigos em revistas cientificas
sujeitas a peer-review, com vista a aumentar os indices de producao cientifica contabilizavel da
Faculdade;

e Aprovar um Regulamento do Fundo de Apoio a Investigacdo, através do qual se prevé que a
Faculdade possa, mediante regras objetivas e transparentes, conceder suporte financeiro a
deslocacdo de investigadores ao estrangeiro para a apresentagdo de papers, ao acolhimento de
fellows ou a realizagdo de eventos cientificos internacionais.

Objetivo operacional 4.3 — Apoio aos Centros de Investigacao

e Apoiar os Centros de Investigacdo acreditados, nomeadamente nas tarefas inerentes aos
processos futuros de avaliagdo;

e Apoiar os Centros de Investigacdo ainda ndo acreditados no respetivo processo de acreditagao,
de modo a que a sua avaliagdo futura possa refletir a elevada qualidade do trabalho ja hoje
desenvolvido;

e Formalizar e assegurar regras equitativas quanto as relagées administrativas, financeiras e
cientificas da Faculdade com os Institutos e Centros de Investigac¢ao;

e Apoiar os Centros de Investigacdo com 0s meios necessdrios para que as respetivas revistas
especializadas se imponham internacionalmente como publica¢Ges cientificas, com peer-review,
de referéncia.

Objetivo operacional 4.4 — Dinamizar o papel da Biblioteca como nticleo de produgao
e difusao cientifica

e Estudo de solugGes, em parceria com os funcionarios e os estudantes, que permitam expandir o
horario de abertura da biblioteca, tendo por objetivo a abertura, numa primeira fase, aos
sabados de manha e, posteriormente, a abertura da biblioteca durante 24 horas por dia;

e Expansdo das atuais instalagdes da Faculdade através da ampliacdo da Biblioteca e da construgdo
de um novo edificio para instalagdo dos Institutos de Investigacdo e do Centro de Arbitragem e
de Resolugdo de Litigios, cujos projeto de arquitetura e programa preliminar ja se encontram,
respetivamente, concluidos; em articulagio com a Reitoria, desenvolvimento de todos os
esforgos necessarios junto do Ministério das Financas no sentido de autorizacdo da utilizagdo das
necessarias verbas dos saldos da Faculdade nas referidas obras; logo que tal se revele possivel,
abertura célere dos procedimentos administrativos de contratacdo publica, designadamente das
empreitadas e dos trabalhos de concep¢do, e de licenciamento das operac¢Ges urbanisticas
envolvidas;

e Melhorar a iluminac¢do da biblioteca;

e Em articulagdo com o Professor Bibliotecario, promover:

o A integracdo da Biblioteca nos objetivos de investigacdo cientifica da Faculdade,
nomeadamente através da promocao de eventos cientificos em Biblioteconomia e Ciéncias
da Informacao;

o A integracdo da Biblioteca em grupos de trabalho internacionais como a Law Libraries
Section da International Federation of Library Associations and Institutions;

o O estudo da possibilidade de reformular as modalidades de consulta na Biblioteca;

o Incentivos a utilizacdo de recursos digitais, através da progressiva digitalizacdo do acervo
da Biblioteca e da disponibilizacdo online dos conteudos ja desmaterializados;

o A revisdo da politica de aquisicGes de monografias e de periddicos;
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o A publicacdo anual de listas de producao cientifica da Faculdade.

OBJETIVO ESTRATEGICO.5 - ASSEGURAR UMA GESTAO ADMINISTRATIVA,
PATRIMONIAL E FINANCEIRA EFICIENTE

A execugao de um programa de gestao com ambigdes a altura do prestigio da
FDUL exige, antes de mais, uma gestdo profissional e orientada em fungdo de objetivos.
Esta é fundamental para garantir que todos os servigos conhecem os objetivos da FDUL
e qual o contributo que deles é esperado, permitindo também a criagao de um espirito
de equipa, em que cada membro é valorizado e participa ativamente na defini¢cdo das
tarefas indispensaveis a prossecugdo desses objetivos.

Os constrangimentos financeiros que tém limitado a atuagao das instituicdes de
ensino superior obrigam a que a gestdo da FDUL seja norteada pelo controlo rigoroso
da despesa e, face aos resultados menos positivos da atual gestao, que dinamize outras
fontes de receita, aproveitando os investimentos realizados no passado com a criagao
do Centro de Arbitragem e Resolugao Alternativa de Litigios e o Gabinete de Consultoria
Juridica, entre outras.

Por fim, as condicBes de trabalho na FDUL carecem de uma continua melhoria,
assegurando, de forma ambientalmente sustentdvel, a adequada iluminagao e
aquecimento das instalagdes, bem como a dinamizagao dos atuais espagos, entre os
guais 0s espagos ao ar livre.

Objetivo operacional 5.1 — Promover uma gestdo profissional e por objetivos
Objetivo operacional 5.2 — Controlo da despesa

Objetivo operacional 5.3 — Dinamizar as fontes complementares de receita
Objetivo operacional 5.4 — Dignificar as condi¢Oes de trabalho na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa

Objetivo operacional 5.1 — Promover uma gestao profissional e por objetivos

e Nomeagdo de um Diretor Executivo com o seguinte perfil: experiéncia em gestdo; conhecimento
do funcionamento de uma instituicdo de ensino superior; capacidade de se relacionar com os
funcionarios ndo docentes, docentes e alunos; comprovada experiéncia de trabalho em equipa;
inexisténcia de conflitos de interesses com as fun¢Ges; compromisso com o programa do Diretor;

e Assegurar a estabilidade da gestdo intermédia dos servigos, com a fixacdo de objetivos claros e
exequiveis para as varias unidades administrativas de gestdo, promovendo o didlogo dos
dirigentes com o Diretor e o Diretor Executivo;

e Acompanhamento efetivo da gestdo dos servicos pelo Diretor, promovendo reuniées com
periodicidade mensal com o Diretor Executivo e os dirigentes das unidades administrativas de
gestdo (Reunides de Dire¢do), de forma a assegurar que os contributos dos servigos sdo tidos em
conta na gestdo da Escola e que hd coeréncia e coesdo no funcionamento dos servigos;

e  Realizar reunides semestrais com todos os funcionarios ndo docentes;

e Estabelecer uma politica de porta aberta do Diretor, para receber os funcionarios ndo docentes;

e Reforcar o planeamento na gestdo dos servigos pelos respetivos dirigentes, antecipando e ndo
apenas reagindo face a alteragGes externas, evitando as sobrecargas dos servicos em momentos
criticos do ano letivo;
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e Dinamizar o Conselho Consultivo da Faculdade;
e (Criacdo de mecanismos internos de divulgacdo de informacdo institucional (sumdrio mensal da
atividade dos 6rgdos da Faculdade).

Objetivo operacional 5.2 — Controlo da despesa

e Manter o sistema adotado de compras centralizadas através da Universidade de Lisboa,
garantindo uma contratacdo publica legal e transparente, de acordo com uma planificacdo
antecipadamente definida;

e Continuar a politica de captacdo de formas alternativas de financiamento, nomeadamente
através da prestacdo de servigos no mercado.

Objetivo operacional 5.3 — Dinamizar as fontes complementares de receita

e Dar cumprimento ao regime estatutario dos Mecenas da Faculdade de Direito, para promover o
patrocinio de atividades cientificas, chamando a comunidade a contribuir para a politica
cientifica da Escola.

e Rentabilizar, em articulagdo com o respetivo Presidente, o espaco do CARL — Centro de
Arbitragem e de Resolucdo de Litigios, aumentando o nimero de arbitragens ai realizadas;

e Obter autorizacdo ministerial para funcionamento institucionalizado do CARL Centro de
Arbitragem e de Resolugdo de Litigios e prosseguir a captacdo de receitas através da sua
atividade propria;

e Diversificar a oferta de pareceristica e de agbes de formacdo, com vista a obter mais receitas
proprias através do GCJ — Gabinete de Consultoria Juridica;

e Promover, em articulagdo com os respetivos Presidentes, o envolvimento de um maior numero
de docentes e ainclusdo de alunos nas atividades do CARL— Centro de Arbitragem e de Resolugdo
de Litigios e do GCJ — Gabinete de Consultoria Juridica, segundo regras transparentes e objetivas
gue, entre outros critérios, assegurem a participacdo dos docentes mais novos, bem como de
alunos colaboradores;

e  Prosseguir a politica de rentabilizacdo dos espacos da Faculdade;

Objetivo operacional 5.4 — Dignificar as condi¢des de trabalho na Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa

e Promover a eficiéncia energética dos edificios da Faculdade, designadamente no que diz respeito
a iluminacdo e ao isolamento térmico, de modo a reduzir custos e aumentar o conforto de todos
os que utilizam os espacos da Faculdade;

e Iniciar o processo de climatizagdo da Faculdade, nomeadamente no que concerne ao
aquecimento das salas de aulas, aumentando assim o conforto de docentes e alunos;

e Revisdo do sistema de iluminagdo, especialmente nos espagos de trabalho de investiga¢do, como
a Biblioteca;

e Criar melhores condi¢des de trabalho aos investigadores, através da renovacdo dos
equipamentos de fotocdpias e digitalizacdo na area de docentes ou da criagdo de uma pequena
copa;

e  Criar um espaco de estudo ao ar livre;

e Abertura de salas de aula durante a noite, como complemento da atual sala de estudo, em
especial para criar condicGes para a realizagdo de grupos de estudo e trabalhos de grupo,
salvaguardando as condi¢Ges de seguranca, limpeza e higiene;

e Dinamizar o espaco ajardinado nas traseiras da Faculdade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO.6 — PRESTAGAO DE SERVICOS DE EXCELENCIA

A melhoria dos servigos prestados pela FDUL depende, antes de mais, da
avaliagdo dos mesmos pelos utentes. SO assim sera possivel dar visibilidade as boas
praticas e corrigir as eventuais falhas num contexto positivo de valorizagdo e
aperfeicoamento dos servigos. No plano das praticas de ensino, cabendo ao Conselho
Pedagdgico promover os correspondentes inquéritos, verifica-se que estes sé podem
alcangar os objetivos desejados caso seja prestado um apoio especializado pelos
servigos académicos, cabendo ai a Diregdo um papel instrumental, mas ndo menos
importante.

No quadro de uma gestao por objetivos, sera necessario agilizar procedimentos,
criando os workflows de informagdo e codificando em manuais de procedimentos as
regras de funcionamento face as diferentes solicitagdes feitas aos servigos. Esta é uma
ferramenta indispensavel para garantir a qualidade e a consisténcia do desempenho dos
servigos, facilitando ainda a integragao de novos funciondrios e viabilizando uma
avaliagdo de desempenho transparente e que opere como instrumento de melhoria e
valorizagao profissional.

O funcionamento da FDUL depende do profissionalismo e dedicacdo dos
funcionarios ndao docentes. Por isso, é urgente motivar e valorizar os funciondrios nao
docentes e integrar, de forma harmoniosa, os novos funcionarios que sao indispensaveis
para assegurar a operacionalidade dos servigos.

O papel do Diretor deve, em meu entender, passar por um acompanhamento
efetivo dos servigos, através do acompanhamento da respetiva gestdao de um modo
integrado, que desenvolva o trabalho em equipa e premeie os contributos para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Objetivo operacional 6.1 — Avaliagao de qualidade

Objetivo operacional 6.2 — Agilizagdo de procedimentos

Objetivo operacional 6.3 —Valorizagao, contratagao e avaliagao dos funcionarios
ndo docentes

Objetivo operacional 6.1 — Avaliagao de qualidade

e Avaliar a qualidade dos servicos prestados ao publico, em especial através de mecanismos de
controlo de tempo de resposta a pedidos de alunos e de garantia de uniformidade no tratamento
dos assuntos;

e Dar apoio técnico especializado a realizacdo de inquéritos pedagdgicos pelo Conselho
Pedagdgico e anadlise e divulgacdo dos respetivos resultados.

Objetivo operacional 6.2 — Agilizag¢dao de procedimentos

e (Calendarizar a elaboracdo de manuais de procedimentos, a propor pelos servicos, de forma a
agilizar procedimentos e assegurar um controlo efetivo de qualidade do servigo prestado;
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e Estudar a justificacdo das taxas em vigor, nomeadamente aquelas que oneram a consulta e
recurso de provas por parte dos alunos;

e Assegurar o efetivo respeito dos canais de tramitacdo dos diferentes tipos de processos,
melhorando a gestdo documental e acabando com a pratica de decisGes do Diretor sem prévia
instrucdo dos servicos competentes.

Objetivo operacional 6.3 — Valoriza¢ao, contratacao e avaliagao dos funciondrios nao
docentes

e Levantamento imediato das necessidades urgentes dos servicos, em colaboracdo com os
respetivos dirigentes, para aferir as prioridades em matéria de recrutamento de pessoal ndo
docente;

e Assegurar a valorizacdo profissional das competéncias e das carreiras dos funciondrios ndo
docentes;

e Contratar pessoal ndo docente e melhorar as condig¢Ges de trabalho, promovendo a organizagdo
e dinamizacdo de servigcos administrativos eficientes e de qualidade;

e  Preencher os cargos dirigentes previstos no mapa de pessoal e que ainda se encontram vagos;

e Assegurar o processo de avaliacdo dos funcionarios ndo docentes, recuperando o atraso do
anterior biénio e utilizando a avaliagdo como instrumento de melhoria do desempenho e
valoriza¢do dos funciondrios;

e Assegurar a progressado das carreiras, tendo em conta os limites orcamentais e o conhecimento
da atual situagdo financeira da Faculdade;

e Aumentar o pessoal ndo docente na Biblioteca e na Divisdo Académica, de modo a permitir o seu
melhor funcionamento e o alargamento de hordrios;

e Reforcar a profissionalizacdo da gestdo, nomeadamente através da identificacdo de
necessidades e a contratacdo de mais pessoal qualificado para as areas financeira e de gestao de
recursos humanos;

e Implementar um plano de formagdo adequado as necessidades sentidas pelos funcionarios;

e Dar visibilidade aos funcionarios ndo docentes, com um separador dedicado aos funcionarios na
pagina da Faculdade e respetivas funcdes;

e Assegurar que os horarios dos estudantes bolseiros sdo respeitados e que as fungdes que
exercem ndo se inserem em areas sensiveis ou técnicas, tais como o atendimento a alunos ou
funcGes de gestdo em unidades administrativas com exigéncias de especializagcdo, as quais
devem ser sempre asseguradas por funciondrios ndo docentes.
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