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No final de Janeiro de 2014, fui eleito como Director com base num Programa de Ges-

tdo para o Biénio 2014-2015, que incluia um conjunto concreto de objectivos.

A terminar o mandato, prestei contas do que foi feito para honrar os compromissos

que tinham sido assumidos.

A gestdo desenvolvida no biénio 2014-2015 prova que existe um novo caminho para a

maior Faculdade de Direito do Pais.

A nossa Escola centendria pode e deve continuar a aprofundar a sua ligagdo com a

modernidade e com a pratica.

Estas sdo a convic¢do e o propdsito que animam o presente programa, elaborado de

acordo com as linhas gerais do programa eleitoral da lista B, pela qual me candidatei.

Volto, assim, apés mais de 30 anos ininterruptos de ligacdo a Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, quer na qualidade de estudante quer na qualidade de docente
e investigador, a colocar a minha experiéncia, tacto e animo a disposicdo da Escola, no
momento em que a ela incumbe decidir o que quer ser e como vai ser no préximo bié-

nio.

Jorge Duarte Pinheiro


http://www.fd.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2014/09/Prestacao-de-contas-Gestao-2014-2015.pdf
https://www.scribd.com/doc/287573448/Programa-de-Reforma-da-Faculdade-de-Direito-da-Universidade-de-Lisboa-Lista-B-2015

INTRODUCAO

O presente Programa de Gestdo para o Biénio estd configurado dentro do contexto ja

assumido no anterior mandato de obediéncia estrita as normas estatutarias.

Assim, enunciam-se as matérias que competem estatutariamente ao Director e as que,
sendo competéncia de outros 6rgdos, sdo com aquelas coerentes e que, quanto a sua

execuc¢do administrativa, tém desde ja o apoio da direcgio.

O presente Programa de Gestdo para o Biénio divide-se nos seguintes pontos:
. Medidas prioritarias;

. Ensino;

. Revisdo do plano de curso da licenciatura;

. Organizacdo dos 2.2 e 3.2 ciclos;

. Rede de apoio ao aluno;

. Investigacao;

. Organizacdo cientifica da escola;
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. Gestdo administrativa, patrimonial e financeira da escola;
9. Internacionalizac¢io;
10. Pessoal ndo docente;

11. Desenvolvimento da marca «FDUL».

A vastidao das tarefas que incumbem ao Director pressupde uma ac¢do apoiada nas
forcas vivas da Escola. Em coeréncia, sdo convidados a associar-se a equipa de gestdo
todos os colegas de todos os Grupos Cientificos, independentemente das Listas pelos
quais se candidataram aos 6rgaos. Com este intuito, importa sublinhar que se adopta
uma estratégia de desconcentracdo administrativa, centrada na delegacdo de compe-

téncias e na criacio de equipas de projecto.

Além disso, afigura-se fundamental cumprir a tradicdo de colegialidade do Conselho
Académico, nomeadamente enquanto expressdo da representatividade de todos os
corpos da Escola. Assim, manter-se-a a regra, adoptada no mandato anterior, de reali-

zacdo de reunides com caracter quinzenal.

Mais, nos processos decisorios, o candidato vincula-se a observar o contetido dos pa-

receres emitidos pelo Conselho Académico nas matérias previstas no artigo 41.2 dos



Estatutos, respeitando aquela que for a deliberagcdo maioritaria do 6rgdo. Da mesma
forma, o candidato compromete-se a que os eventuais Subdirectores que o coadjuvem
no exercicio das suas fun¢des também se vinculem a respeitar o contetido dos parece-

res emitidos pelo Conselho Académico nas mesmas matérias.

A preservacao do bom relacionamento institucional com a AAFDL é também um de-
signio fundamental, contando com a sua colaboragdo, como tem acontecido até agora,
para a melhoria das condi¢des dos alunos e para o engrandecimento e projec¢do ex-
terna da nossa Faculdade. O candidato vislumbra esta parceria estratégica com a
AAFDL a luz de um principio de ndo retrocesso: nao se recuara no nivel e na intensi-
dade da parceria até agora existente. Os objectivos sdo, pelo contrario, o aprofunda-

mento e a expansdo dessas mesmas relagdes.

1. MEDIDAS PRIORITARIAS

a) Assegurar que a Faculdade continua a ter uma gestdo profissional e rigorosa, desig-
nadamente do ponto de vista administrativo e financeiro, mantendo o objectivo de ob-

tencdo de um saldo orcamental significativo, como ocorrido em 2014;

b) Promover a contratacdo de docentes convidados para rejuvenescimento do corpo
docente, continuando a assegurar que a sua carga lectiva ndo excede a respectiva per-

centagem de contratagdo;

c) Consagrar a leccionacdo generalizada em regime de aulas tedrico-praticas e diversi-

ficar a oferta de disciplinas optativas, através de uma revisao do plano de curso;

d) Promover, no ambito da entrada em funcionamento dos novos Cursos de Mestrado,
a ligacdo efectiva a pratica juridica, através da celebragio de protocolos com entidades
publicas ou privadas para a realizacdo do estagio de natureza profissional objeto de

relatério final, substitutivo da tese.

e) Apoiar o exercicio efectivo das competéncias do Conselho Pedagégico, em especial
na area da avaliacdo de docentes e da promoc¢do de boas praticas pedagégicas, caben-
do ao Director promover e executar todas as iniciativas que nestes dominios vierem a

ser aprovadas;



f) Aumentar o niimero de subturmas por forma a assegurar uma adequada distribui-
¢do de alunos por subturma com respeito pelo nimero maximo de alunos definido pe-

lo Conselho Pedagégico;

g) Apostar na internacionalizagido da Faculdade, designadamente através da oferta de

um LL.M. de referéncia;

h) Dinamizar o funcionamento do CARL (Centro de Arbitragem e de Resolugao de Liti-
gios) e do GCJ (Gabinete de Consultoria Juridica), assegurando o envolvimento dos do-

centes mais novos e dos estudantes de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos nas respectivas actividades;

i) Abrir concursos para a contratacdo de professores auxiliares e para o preenchimen-

to de vagas nas demais categorias da carreira docente universitaria;

j) Abrir concursos para a contratagdo de pessoal ndo docente, com prioridade para o

preenchimento de vagas de dirigentes intermédios;

k) Abrir concurso publico para a ampliacdo da Biblioteca e para a melhoria das condi-
¢cdes do espaco actual (designadamente em termos de iluminagdo) e langar as bases

para a construgio de um novo edificio.

2. ENSINO

a) Manter a contratagido de docentes convidados, continuando a assegurar que a sua

carga lectiva nao exceda a respectiva percentagem de contratagao;

b) Garantir que as cargas lectivas para todos os docentes respeitam os limites maxi-

mos e minimos legalmente previstos;

c) Consagrar o principio da concentracgado disciplinar na distribui¢do de servico docen-
te: fora dos casos em que isso ocorra de forma voluntaria, um docente, no mesmo se-

mestre, ndo deve leccionar mais do que duas disciplinas distintas;

d) Organizar os horarios, nomeadamente nocturnos, de forma a concentrar as cargas

lectivas de cada docente em aulas continuas e no menor nimero de dias possivel;



e) Apoiar e executar, na medida em que isso pressuponha a intervengao da direcgio,

os critérios gerais para a concessao de licencas sabaticas;

f) Promover o recrutamento pontual, e quando justificado, de juristas de reconhecido

mérito para exercicio de fungdes docentes, com o estatuto de docentes convidados;

g) Efectivar o Plano de Oferta Lectiva Trienal previsto nos Estatutos, permitindo con-
ceber cada ano lectivo com mais do que um ano lectivo de antecedéncia, de modo a es-
tabilizar a distribuicdo do servico docente e a concessio de licengas sabaticas relativas
a periodos de 3 anos (assim evitando todo o tempo e esfor¢o consumidos anualmente

nestas tarefas);

h) Monitorizar e garantir, em estreita articulacdo com o Conselho Pedagégico, o cum-
primento do Regulamento de Avaliacdo, designadamente no que toca a: cumprimento
de prazos de lancamento de notas de avaliagcdo continua e de exames; disponibilizacdo
atempada de programas das unidades curriculares; cumprimento do dever de funda-
mentagdo na analise dos recursos de notas; recomendacio de que as provas orais dos

alunos do turno pos-laboral tenham lugar nesse mesmo horério;

i) Realizar inquéritos pedagégicos oficiais, tanto para efeitos de monitorizacdo inter-

na, como para a integragio da avaliagdo pedagdgica na avaliacdo dos docentes;

j) Apoiar a revisdo do actual regime de avaliacdo de docentes, passando a incluir nas
comissdes de avaliacdo, em todos os graus da carreira, docentes de outras faculdades

nacionais e, muito em particular, docentes estrangeiros;

k) Simplificar os registos, formalidades e imposi¢des burocraticas excessivas aos do-

centes, concentrando a sua atividade na docéncia e na investigacio.

3. REVISAO DO PLANO DE CURSO DA LICENCIATURA

a) Apoiar a preparacdo, para apresentacdo e discussdo nos drgios préprios em razio
das respectivas competéncias, de uma proposta de reorganizacdo curricular do 1.2 ci-
clo, com vista a obtencdo de um plano de curso que permita modernizar a oferta lecti-
va neste dominio; nomeadamente, com vista a:

- Diversificar a oferta de disciplinas optativas, mantendo um corpo coerente de forma-

¢do juridica;



- Integrar disciplinas com vocagao para a preparacao do exercicio de profissdes juridi-
cas;

- Promover as aulas tedrico-praticas e manter a separagio entre aulas tedricas e prati-
cas apenas nas disciplinas em que isso se justifique, neste caso regressando, sempre
que possivel, ao modelo das 3 horas de aulas praticas por semana;

- Promover a especificidade disciplinar através da diferenciacdo da carga horaria de
acordo com o conteudo e as exigéncias da disciplina;

- Desenvolver a oferta lectiva em lingua inglesa;

- Atribuir um nimero limitado de ECTS a iniciativas de formagéo juridica nio directa-
mente reconduziveis a uma unidade curricular, como, e por exemplo, semindrios, ou

workshops.

4. ORGANIZACAO DOS 2.2 E 3.2 CICLOS

a) Promover, no ambito da entrada em funcionamento dos novos Cursos de Mestrado,
a ligacdo efectiva a pratica juridica, através da celebragio de protocolos com entidades
publicas ou privadas para a realizacdo do estagio de natureza profissional objeto de
relatorio final, substitutivo da tese, tal como previsto nos Cursos de Mestrado em Pra-

tica Juridica acreditados em 2015.

b) Realizar uma efectiva promoc¢do da oferta da Faculdade nestes ciclos através de

adequadas estratégias de marketing;

c) Apoiar a criacio de outros formatos no 2.2 ciclo, nomeadamente o de LL.M., como
instrumento de internacionalizacdo da Faculdade; em especial, serd dada prioridade

ao projeto de langamento de um LL.M. em Direito e Gestao, em parceria com o ISEG;

d) Prever a abertura de um periodo adicional de candidaturas ao 2.2 ciclo, para quem

pretenda ingressar apenas no 2.2 semestre;

e) Integrar no 22 e no 32 ciclos, através da atribuicdo de ECTS, a realizacdo de cursos,

seminarios e outras formas de aprendizagem;

f) Criar a figura do «coordenador de curso», atribuindo a um docente a responsabili-
dade pela organizacdo de um especifico curso do 22 ou do 3.2 ciclos, com tarefas de-
terminadas em matéria de coordenacdo dos programas das disciplinas e dos métodos

de avaliacdo adotados;



g) Definir e implementar um prazo maximo de 4 meses para a discussdo de teses no

2.2 ciclo e de 6 meses no 3.2 ciclo, alterando o procedimento de marcacao;

h) Monitorizar a presencas de docentes em juris e arguicdes no 2.2 e no 3.2 ciclos, com

vista a equilibrar a distribuicdo desta tarefa docente;

i) Monitorizar as orientacdes de teses de 2.2 e de 3.2 ciclos afectas a cada docente, com

o0 objectivo de avaliar o estado actual da distribuicdo desta tarefa docente;

j) Organizar o 2.2 e o 3.2 ciclos dentro do espaco de mobilidade europeia de ensino,
promovendo a frequéncia de disciplinas noutras universidades e a leccionagdo de dis-

ciplinas por docentes estrangeiros;

1) Promover a cultura de provas e argui¢des realizadas em conjunto e com docentes

estrangeiros.

5. REDE DE APOIO AO ALUNO

a) Dotar o Gabinete de Apoio ao Estudante e o Gabinete de Saidas Profissionais dos

meios necessarios para funcionarem como estruturas de apoio efectivo aos alunos;

b) Refor¢o da presenga da Faculdade junto dos servigcos de recrutamento dos empre-

gadores, através do contacto direto e da disponibilizagcdo pré-activa de informacao;

c) Realizar Job Markets, integrando outras saidas profissionais para além da advoca-

cia;

d) Celebracdo de protocolos com entidades publicas e privadas, designada mas ndo
exclusivamente sociedades de advogados, por forma a garantir um niimero minimo de

estagios de verdo para estudantes do 1.2 ciclo da Faculdade;

e) Monitorizar as taxas de empregabilidade dos ex-alunos da Faculdade, adoptando
uma postura pro-activa de promoc¢do da empregabilidade de todos os licenciados e

graduados da FDUL;



f) Fomentar e auxiliar os licenciados e graduados da FDUL na preparacao de candida-
turas ao ingresso em ordens profissionais estrangeiras, nomeadamente de jurisdicoes

anglo-saxdnicas;

g) Criar uma base de dados de ex-alunos com vista a consolidar uma estrutura sélida
de alumni, e dinamizar esta importante rede, promovendo iniciativas e estimulando o
envolvimento dos ex-alunos nas atividades da Faculdade, bem como na promogdo e

projecdo da sua imagem;

h) Lancamento de um programa de mentoring de alunos, em especial alunos carencia-
dos, em associacdo com escritdrios de advogados e outras empresas, com relevo espe-

cial para ex-alunos da Faculdade;

i) Manter e desenvolver o programa anual de recep¢do aos novos alunos, designada-
mente continuando a organizar o festival de dinamizac¢do cultural FDUL Experience
(dependendo de patrocinio externo), bem como a organizacdo de uma cerimodnia anu-

al de graduacio;

j) Promover e desenvolver o Gabinete de Responsabilidade Social, nomeadamente
através do aumento efectivo dos recursos financeiros afectos ao apoio social e do

apoio efectivo aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais;

6. INVESTIGACAO

a) Lancar um plano de apoio aos investigadores mais novos, criando condi¢des para
que a Faculdade possa ajudar a suportar parte dos respectivos encargos de investiga-
¢do cientifica, designadamente através das seguintes medidas:

- Desenvolver guias de apoio a investigacdo adequados ao inicio da carreira aca-
démica, designadamente com informacdo quanto a metodologias de investigacdo
na ciéncia juridica, a programas de gestao documental e a bibliotecas de referén-
cias;

- Atribuir um crédito para escolha de obras cientificas a adquirir para a biblioteca
e que possam ser necessarias para a sua investigacao;

- Financiar a publicacdo de artigos cientificos em revistas com peer review;

- Disponibilizar o material informatico necessario a investigacao;

- Atribuir créditos para fotocdpias e para empréstimos interbibliotecarios.
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b) Apoiar os Centros de Investigacdo acreditados, nomeadamente nas tarefas ineren-

tes aos processos futuros de avaliagdo intercalar (2017);

c) Apoiar os Centros de Investigacdo ainda ndo acreditados no respectivo processo de
acreditacdo, de modo a que a sua avaliacdo futura possa refletir a elevada qualidade

do trabalho ja hoje desenvolvido;

d) Formalizar e assegurar regras equitativas quanto as relacdes administrativas, fi-

nanceiras e cientificas da Faculdade com os Institutos e Centros de Investigagio;

e) Dotar a nova «Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa / Lisbon
Law Review» dos meios necessarios para que se possa impor internacionalmente co-

mo uma publicacio cientifica de referéncia, com peer-review;

f) Apoiar os Centros de Investigacdo com os meios necessarios para que as respectivas
revistas especializadas se imponham internacionalmente como publica¢des cientifi-

cas, com peer-review, de referéncia;

g) Implementar a nova linha editorial da Faculdade, as «Publicagées FDUL/Lisbon
Law Editions», publicando obras cientificas de referéncia em estreita parceira com a

AAFDL;

h) Promover a publicacdo anual de listas de produgio cientifica da Faculdade;

i) Criar um canal de transmissdo dos eventos cientificos realizados na Faculdade, com

conteudos gratuitos e pagos;

j) Integrar a Biblioteca nos objectivos de investigacio cientifica da Faculdade, nomea-
damente através da promocio de eventos cientificos em Biblioteconomia e Ciéncias da

Informacao;

1) Integrar a Biblioteca em grupos de trabalho internacionais como a Law Libraries

Section da International Federation of Library Associations and Institutions;

m) Reformular as modalidades de consulta na Biblioteca: classificar os titulos de for-

ma a possibilitar diferentes regimes de acesso, incluindo aqui, relativamente a algu-
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mas obras de que haja mais do que um exemplar, o empréstimo domiciliario de curta

e de média duracoes;

n) Incentivar a utilizacdo de recursos digitais, através da progressiva digitalizacdo do

acervo da Biblioteca e da disponibilizacdo online dos contetidos ja desmaterializados;

0) Desenvolver o programa de apoio a traducgdo de trabalhos cientificos para linguas

estrangeiras;

p) Atribuir um incentivo financeiro aos docentes que publiquem artigos em revistas
cientificas sujeitas a peer-review, com vista a aumentar os indices de produgio cienti-

fica contabilizavel da Faculdade;

q) Aplicar o novo Regulamento do Fundo de Apoio a Investigagdo, através do qual se
prevé que a Faculdade possa, mediante regras objectivas e transparentes, conceder
suporte financeiro a deslocacido de investigadores ao estrangeiro para a apresentacio
de papers, ao acolhimento de fellows ou a realizacdo de eventos cientificos internacio-

nais.

7. ORGANIZACAO CIENTIFICA DA ESCOLA

a) Apoiar a criagcdo de um quinto grupo cientifico: especificamente, o Grupo de Cién-

cias Juridico-Criminais;

b) Apoiar a organizacdo das disciplinas cientificas juridicas e auxiliares e a afectacdo
das mesmas aos diferentes grupos cientificos, através de critérios que permitam deli-
mitar as disciplinas especificas de cada grupo e as que sdo comuns a mais do que um

grupo;

c) Apoiar a definicdo dos termos de integracdo dos centros de investigacao acredita-

dos nas estruturas organicas representativas da Escola;

d) Promover a abertura de concursos para a contratacdo de professores auxiliares e
de concursos para preenchimento de vagas nas demais categorias da carreira docente

universitaria.
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8. GESTAO ADMINISTRATIVA, PATRIMONIAL E FINANCEIRA DA ESCOLA

a) Avaliar a qualidade dos servigos prestados em publico, em especial através de me-
canismos de controlo de tempo de resposta a pedidos de alunos e de garantia de uni-
formidade no tratamento dos assuntos; em especial, propde-se a criacdo de um siste-
ma online em tempo real de atendimento aos alunos, que preste informacgdes por es-

crito, durante o horario de atendimento;

b) Manter o sistema adoptado de compras centralizadas através da Universidade de
Lisboa, garantindo uma contratagdo publica legal e transparente, de acordo com uma

planificagdo antecipadamente definida;

c) Aprofundar a politica de transparéncia da gestdo administrativa e financeira atra-
vés da integracdo de um representante dos alunos, sem direito de voto, nas reunides

do Conselho de Gestio;

d) Continuar a politica de captacdo de formas alternativas de financiamento, nomea-

damente através da prestagdo de servigos no mercado;

e) Rentabilizar o espaco do CARL, aumentando o niimero de arbitragens ai realizadas,

com vista a chegar a break-even no prazo de um ano;

f) Obter autoriza¢do ministerial para funcionamento do CARL e prosseguir a captacdo

de receitas através da sua actividade prdpria;

g) Diversificar a oferta de pareceristica e de ac¢des de formagdo, com vista a obter

mais receitas proprias através do GCJ;

h) Promover o envolvimento de um maior nimero de docentes nas atividades do
CARL e do GC]J, segundo regras transparentes e objectivas que, entre outros critérios,
assegurem a participacdo dos docentes mais novos, bem como de alunos colaborado-

res;

i) Prosseguir a politica de rentabilizacdo dos espacos da Faculdade, ao abrigo do novo

Regulamento de Utilizacdo de Espacos;
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j) Promover o patrocinio de actividades cientificas, chamando a comunidade a contri-

buir para a politica cientifica da Escola;

k) Continuar o processo de racionalizagdo do espago da Faculdade, nomeadamente
através da criagio de novas salas de aula e de organizacido do espago dos Institutos,

Centros de Investigacdo e dos nucleos de alunos;

1) Criar um espaco da memoéria da FDUL, englobando os museus ja existentes;

m) Promover a eficiéncia energética dos edificios da Faculdade, designadamente no
que diz respeito a iluminagio e ao isolamento térmico, executando as recomendagdes
da certificagdo energética em curso, de modo a reduzir custos e aumentar o conforto
de todos os que utilizam os espagos da Faculdade;

n) Continuar o processo de climatizacdo da Faculdade ja iniciado com a Sala de Estu-
do, nomeadamente no que concerne ao aquecimento das salas de aulas, aumentando
assim o conforto de docentes e alunos;

0) Criar melhores condi¢des de trabalho aos investigadores, através da renovagdo dos
equipamentos de fotocopias e digitalizacdo na area de docentes ou da criacdo de uma
pequena copa;

p) Criar um espaco de estudo ao ar livre;

q) Criagao de um refeitério, em espaco a determinar em conjunto com a AAFDL, espe-

cialmente destinado aos alunos que trazem almogo ou jantar de casa;

r) Dinamizar o espaco ajardinado nas traseiras da Faculdade;

s) Dinamizar o Conselho Consultivo da Faculdade;

t) Criacdo de mecanismos internos de divulgacido de informacdo institucional (suma-

rio mensal da actividade dos érgdos da Faculdade).
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9. INTERNACIONALIZACAO

a) Elaborar um plano de relagdes internacionais, definindo uma aposta clara e uma es-

tratégia de internacionalizagio;

b) Identificar os critérios de rankings internacionais e promover a integracdo qualifi-

cada da Faculdade nesses rankings;

c) Promover a apresentacao de candidaturas a projectos de investigacdo que confiram

suporte financeiro estrangeiro e internacional;

d) Celebrar protocolos com instituicoes publicas e privadas estrangeiras e internacio-
nais para a promocgdo de saidas profissionais no estrangeiro, quer ao nivel da gradua-

¢do, quer relativamente a alunos que concluam o 2.2 ou o 3.2 ciclos;

e) Consolidar a presenca da Faculdade nos programas de mobilidade docente, discen-

te e de demais trabalhadores;

f) Continuar a politica de patrocinio de equipas de alunos em grandes competi¢des in-
ternacionais de simula¢ido de julgamento (moot courts), em estreita parceria com o

Gabinete Erasmus e de Relag¢des Internacionais;

g) Aumentar o numero de alunos estrangeiros na Faculdade, criando as condigdes lec-

tivas necessarias para que tenham formas efectivas e sérias de aprendizagem;

h) Aprofundar as relagdes cooperacdo com faculdades de referéncia no ambito da co-

operacdo juridica, desenvolvendo programas conjuntos de investigacao.

10. PESSOAL NAO DOCENTE

a) Contratar pessoal ndo docente qualificado, prosseguindo a linha anterior de monta-

gem de servicos administrativos eficientes e de qualidade;

b) Preencher os cargos dirigentes previstos no mapa de pessoal e que ainda se encon-
tram vagos em razdo de constrangimentos externos, o que se estima ser possivel uma

vez concluida a revisdo, em curso, dos Estatutos da Universidade de Lisboa;
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c) Aumentar o pessoal ndo docente na Biblioteca, de modo a permitir o seu melhor
funcionamento e o alargamento de horarios durante a semana, bem como a sua aber-

tura ao sabado;

d) Continuar a investir em recursos humanos nos sectores estratégicos da Comunica-

¢ao e Imagem, Relagdes Internacionais, Apoio a Investigacdo e Alumni;

e) Reforcar a profissionalizagdo da gestao, nomeadamente através de pessoal qualifi-

cado para as areas financeira e de gestdo de recursos humanos;

f) Regulamentar as condi¢coes de prestacdo de servico nas unidades de gestdo, em es-
pecial nas unidades com maior nimero de funcionarios (Divisdo Académica, Divisdo

Administrativa e Biblioteca).

11. DESENVOLVIMENTO DA MARCA «FDUL»

a) Desenvolvimento de uma estratégia coerente de comunicagio e imagem, através da
definigdo de regras claras quanto a promog¢do da imagem da Faculdade: criagdo de ma-
teriais promocionais informativos audiovisuais, brochuras, videos institucionais, car-
tazes e flyers, estudar a via da publicidade na imprensa escrita, desenvolver a presenca

da Faculdade em redes sociais;

b) Criacdo de um Gabinete de Imprensa, que facilite a ligagdo institucionalizada aos
meios de comunicacio social e reforce a visibilidade das actividades e dos docentes da
FDUL, bem como dos seus alunos e da AAFDL, permitindo ainda aprofundar a coope-

ra¢do, nesta matéria, com a AAFDL;

c¢) Continuar a desenvolver o programa de divulgacio da Faculdade junto dos estudan-
tes do ensino secundario e outros, em estreita parceria com a AAFDL, designadamente
através da promocdo de embaixadores da Faculdade, da organizagdo de Open Days, de
feiras universitarias e de outros programas, como o Pre-Law Summer Course, como

forma de atracg¢io de alunos;

d) Desenvolver o merchandising da Faculdade, em estreita parceria com a AAFDL;

e) Continuar a publicar a «Newsletter da Faculdade», fazendo incluir neste boletim to-

da a informacao relevante sobre a vida da Escola;
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f) Desenvolvimento de uma mailing list diferenciada para divulgacdo das actividades

da Faculdade;

g) Reorganizagio integral da sinaléctica e dos placards da Faculdade.



