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I — INTRODUCAO

I. Questdes atuais de governo das sociedades

II. O problema da agéncia
1. Problemas de agéncia verticais
2. Problemas de agéncia horizontais.
3. A intervencdo de outsiders no processo societdrio: convolacdo de
financiadores e outros terceiros em insiders

III. O papel relativo dos sécios e da administracao no governo das sociedades nas
sociedades por quotas e nas sociedades andénimas

IV. Acionistas e governo das sociedades: acionistas minoritarios, investidores
institucionais, acionistas controladores
I1 — SOCIOS E GOVERNO DAS SOCIEDADES
CAPITULO I: VOTO, ASSEMBLEIAS GERAIS E GOVERNO DAS SOCIEDADES
I. O fendémeno societario e a participacao nas assembleias gerais

1. A essencialidade do direito de participagdo. O caso das acbes preferenciais

sem voto e o problema da supressao do voto nas sociedades por quotas
2. O direito de voto e os direitos acessdrios ou instrumentais (direito de estar

presente, direito a palavra, direito de apresentar propostas, direito de pedir
informacdes)
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3. A diferente importancia relativa do voto para os acionistas maioritarios e
para os acionistas minoritarios (a “apatia racional” dos minoritarios).

4. A legitimacdo das deliberagdes sociais: o principio maioritario e a
colegialidade

II. O voto em especial

1. O voto nas sociedades por quotas: o voto capitalistico. Excecdes
2. 0Ovoto nas sociedades an6nimas.
2.1. Regra geral
2.2. Tectos de voto
2.3. Exigéncia de um conjunto minimo de a¢des
3. Representacao
3.1. Representacdo nas sociedades por quotas
3.2. Representacdo nas sociedades anoénimas: a representacdo e a
transferéncia do voto para terceiros; o regime do CSC
4. A facilitacdo do exercicio do voto: voto online, assembleias virtuais e voto
por correspondéncia

III. Asdeliberagdes sociais

1. Deliberagdes em sentido amplo: deliberacdes dos sécios e deliberagdes do
conselho de administracao.
2. Delimitacdo de competéncias.
2.1. Sociedades por quotas e sociedades anénimas: os administradores e os
socios na estrutura de poder da sociedade. Remissdo
2.2. As sociedades an6nimas em especial: competéncia ex bona fide? A
jurisprudéncia alema: os casos Holzmiiller (BGH 26-Nov.-1982),
Macroton (BGH 25-Nov.-2002), Gelatin (BGH 26-Abr.-2004). Remissdo
2.3. Consequéncias da incompeténcia: nulidade (v.g., REv. 31-Jan.-2008) ou
anulabilidade? Remissdo: o sistema de invalidades das deliberagdes.
3. Plano formal e procedimental
3.1. Convocacgao.
3.1.1. Falta absoluta: invalidade e assembleias universais (54.2).
3.1.2. Faltarelativa (ndo convocac¢ao de um sécio): nulidade (56.2/1, a);
a favor: STJ 2-Jun.-1987; ST] 23-Mar.-1988; ST] 12-Jul.-1994) ou
anulabilidade (58.2/1, a))? Situa¢Ges equiparaveis.
3.1.3. Casos de anulabilidade: falta de antecedéncia (RLx. 4-Abril-1998);
falta publicidade (29-Set.-1998); convocatéria genérica (ST] 27-
Jun.-2002) - excurso: falta de elementos minimos de informagdo

(58.2/1, c)).
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2.1.2. Participagdo na assembleia geral.

2.1.2.1. Direito de estar presente diretamente ou por intermédio de
representante, discutir e apresentar propostas (remissao)

2.1.2.4. Voto do socio impedido (251.2; 384.2/6): anulabilidade (58.2/1,
a)). RPt. 13-Abril-1999: 58.2/1,a) e b).

4. Plano material ou conteddo das deliberagoes
4.1. Vicios materiais: 56.2/1, c¢); 56.2/1,d) v. 58.2/1, a) (violagdo de lei: critério

4.2.

4.3.

de delimitacdo); bons costumes (56.2/1, d)) e deontologia comercial (ST]
3-Fev.-2000: venda valor inferior ao oferecido pelo sécio minoritario; ST]
15-Dez,-2005: venda por metade do valor real); 58.2/1, a) e modificagdes
informais unanimes; 58.2/1, b).

Proibigdo do voto abusivo e deliberagdes abusivas em especial: 58.2/1, b)
e 56.2/1,d).

Obrigacdo positiva de voto? Principio da liberdade de voto e principio da
lealdade. Exemplo pratico (caso Girmes, BGH 20-Mar.-1995); critérios da
jurisprudéncia germanica.

4.4. Exigéncia de «justificagdo material» das deliberag¢des sociais que intervém

nos direitos das minorias: os casos Kali+Salz (BGH 13-Mar.-1978) e
Stissen (BGH 16-Fev.-1981).

5. A documentagdo da assembleia geral: alguns problemas a respeito da ata
(63.2, 388.9). Excurso: ineficdcia (art. 55.2).
6. Algumas questdes sobre o regime da invalidade.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Legitimidade e prazo para a arguicao da nulidade. Em especial, venire
contra factum proprium do s6cio impugnante que votou favoravelmente?
Aplicabilidade analdgica do art. 44.2 CSC?

Legitimidade para impugnacao da delibera¢do anulavel. Em especial, o
papel do 6rgao de fiscalizacdo

«Prova de resisténcia». Principio de causalidade do vicio?

Renovacgdo (62.2): limites e efeitos (efeito sanatério?); invalidade da
deliberagdo renovatoéria e renovagdo da deliberagdo renovatéria (RPt 2-
Fev.-1998).

Deliberagdes invalidas e responsabilidade civil dos sécios votantes.

Novas formas de “compra do voto” (new vote buying)

1.

2.
3.

Introdugdo: visdo geral sobre o impacto dos instrumentos financeiros no
governo das sociedades

Perigos sistémicos e perigos especificamente societarios

« . » . y: . » .
Esvaziamento do voto” (empty voting) e “titularidade oculta” (hidden
ownership)
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4. O problema paralelo de governo da divida: “esvaziamento do crédito”

(empty crediting)

V. Deveres dos socios nas sociedades comerciais

II
ADMINISTRACAO E GOVERNO DAS SOCIEDADES

. Aspetos gerais
Il. Estruturas de governo
I11. Aremunerac¢do dos administradores

3.1. Aspetos substantivos
3.2. Aspetos processuais: o principio say on pay

V. Deveres fundamentais dos administradores

1.  Osdeveres principais: administracdo e representagao
2. Osdeveres acessorios: dever de diligéncia e dever de lealdade

V. Os negocios dos administradores com a sociedade

1. Aspetos gerais

2. Proibicdo de negociar com a sociedade? Rejeicdo. O caso especial do art.
397.2/1 (concessao de crédito e negocios afins)

3. Regras de transparéncia. Deveres de informacao sobre negdcios com partes
relacionadas

4. Controlo ex ante da celebracao de negocios com a sociedade (397.2/2)

5. 0 caso especial das sociedades por quotas

V1. Proibicao de concorréncia

Ratio da proibicao

Conceito de atividade concorrente
Sujeitos vinculados

Autorizacao

W

VIIl. Proibicao de apropriacio de oportunidades de negdcio
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1. Auséncia de previsdo legal: fundamento nos deveres de lealdade
2. Critérios de reparticdo de oportunidades de negbcio
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