Work in Progress: Changing for the Better

Julho de 2013

NOTA DE APRESENTACAO:

Ao cumprir 100 anos de existéncia, e concluida a revisdo dos respetivos
Estatutos, a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa vem dar inicio a um
processo interno de avaliacdo e de reflexdo em torno da sua missdo, objetivos,
organizacéo e funcionamento.

O texto agora apresentado incorpora também as principais conclusdes
produzidas no ambito das Jornadas Universitarias', organizadas pela Comissdo de
Avaliacdo Interna e realizadas a 16 de maio de 2013.

O presente documento pretende servir de base a um amplo debate interno, com
a participacdo dos elementos representativos da comunidade académica — alunos,
pessoal docente e pessoal ndo docente —, bem como a producéo de reflexdes criticas e
de contributos validos a partir dos quais se procedera a elaboracdo de um texto final
que incorpore essas contribuicoes.

Entende-se oportuno proceder a uma auto avaliacéo institucional e dos ciclos
de estudo seguindo uma metodologia de identificacdo dos pontos fortes, dos pontos

fracos, das oportunidades e dos constrangimentos?.

! Programa em anexo (Anexo 1).
2 Optou-se por adoptar um modelo de analise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and
threats), segundo as boas préaticas internacionais no dominio da avaliac&o.



A FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
- QUADRO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E DOS CICLOS DE ESTUDO -

Nos termos do n° 1, do artigo 1° dos respetivos Estatutos® “a Faculdade de
Direito é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura e da ciéncia, no
dominio das disciplinas juridicas e das demais disciplinas com estas conexas”.

No dominio da sua area de especializacdo, a Faculdade de Direito tem por
missdo contribuir para a elevacdo do nivel educativo, cultural e cientifico do pais,
através da transmissdo de conhecimento e de quadros mentais susceptiveis de
superarem a mutabilidade da técnica e dos estados da arte, empenhando-se na
formacdo integral dos seus alunos.

Na prossecucao da sua missdo, e de acordo com o designio de constituir o polo
de exceléncia de dinamizacdo do Direito no quadro da nova Universidade de Lisboa,
resultante do processo de fusdo, a Faculdade de Direito define como principios e
orientacdes de atuacao:

- 0 respeito pelos direitos fundamentais e pela diversidade social e cultural,

com vista a promocdo e consolidacdo de um ambiente compativel com a

realizacdo da pessoa humana;

- a exceléncia na formacdo dos seus alunos, prosseguida através da

qualificacdo dos docentes, do exercicio da atividade docente conforme aos

principios da liberdade de orientagdo e de opinido cientifica, bem como da
promocdo de um ambiente de desafio intelectual e discusséo critica;

- a elevada qualidade da investigacéo, traduzida na producgédo de contributos

inovadores para a evolugéo da ciéncia juridica;

- a interdisciplinaridade e complementaridade dos saberes, privilegiando o

contacto com as demais escolas da Universidade de Lisboa e fomentando a

troca de informacgdo com outras instituicdes de ensino superior nacionais e

estrangeiras;

% Despacho n° 12680/2012, DR, 22 série, N° 188, de 27 de setembro de 2012.



- 0 envolvimento com a sociedade a nivel local e nacional, através da
transmissdo de conhecimentos e do desenvolvimento de aptiddes profissionais
adequadas a responder aos desafios da comunidade;

- a internacionalizacdo do ensino juridico, promovendo a mobilidade
internacional de docentes e de alunos, em particular no espago luséfono,
prosseguindo e sedimentando a atuagdo neste dominio;

- a oportunidade de concretizacdo de aspiracOes de carreira do respetivo
pessoal docente e ndo docente;

- a melhoria permanente, suportada em processos internos de reflexdo e
autoavaliacdo, desenvolvidos segundo boas praticas e pardmetros
internacionais;

- a transparéncia e a responsabilidade na governagéo.

Os processos de avaliacdo e 0s mecanismos de garantia da qualidade assumem
uma importancia decisiva para o desempenho integral da missdo da universidade.
Nesta medida, e como condi¢do da respetiva autonomia, a nova Universidade de
Lisboa e a FDUL assumem o desafio de internalizar aqueles dominios, através da
criacdo de uma cultura de monitorizacdo permanente da qualidade e de uma dindmica
de reflexdo interna.

Empenhada em reforgar o contributo da universidade, consubstanciado na
capacidade de antecipar o futuro e de propor solucBes inovadoras alternativas aos
quadros estabelecidos, a FDUL promove uma formacdo de exceléncia dos seus
discentes orientada pela valorizacao da relacdo ensino/ aprendizagem e pela crescente
interpenetracdo entre o ensino e a investigagdo. Constituindo a universidade ndo
apenas um espaco de descoberta de conhecimento mas também de construgdo de
conhecimento assente na descoberta, afigura-se necessaria uma coordenagdo entre a
liberdade cientifica e a definicdo de estratégias orientadoras da investigacdo que
atentem na respetiva finalidade e eficacia, designadamente, atraves da validacdo dos
seus resultados, por referéncia a problemas e solicitagbes concretas, e atraves do
questionamento critico de posicionamentos doutrinarios dominantes.

A cultura das profissdes deve igualmente estar presente na organizagao e no
funcionamento quotidiano da FDUL, preparando e apoiando a integracdo dos seus
diplomados no mercado de trabalho, dotando-os de conhecimentos e de competéncias
para o exercicio de profissdes juridicas tradicionais, para o desempenho de funcdes



em organizagdes internacionais, de tarefas de gestdo, entre outras, bem como,
dotando-os de capacidade de adaptacéo a desafios estruturais como, por exemplo, a
alteracdo de perfil do exercicio da advocacia ou a crescente mobilidade profissional.

Nestes termos, os planos de estudo devem combinar as exigéncias de uma
formacdo de elevada qualidade cientifica, técnica e intelectual com o
desenvolvimento de competéncias profissionais contemplando, nomeadamente, areas
como teoria da interpretacdo, jurisprudéncia comparada, ética, métodos de trabalho,
técnicas de inquiricdo e argumentacao.

A semelhanca de outras instituicBes de ensino superior nacionais, a FDUL
encontra-se perante o desafio de se adequar as consequéncias imediatas da reforma
dos planos de estudos - aumento do nimero de unidades curriculares por semestre,
diminuicdo da carga horéria das aulas praticas; aumento das épocas e nimero de
exames — e a necessidade de apresentar uma ampla oferta formativa de modo a que,
de acordo com as orientacdes ditadas por Bolonha, se respeite a liberdade, opcéo e

responsabilidade dos discentes na conformacdo dos respetivos curricula.

Atentas as consideracdes precedentes relativas a missdo, principios e
orientacbes de atuacdo importa proceder a uma avaliacdo do funcionamento da
FDUL, tendo como referéncia trés areas: (1) Ensino e investigacdo, (2) Organizagdo e
infraestruturas, (3) Internacionalizagéo e relagdes externas.

Evidenciando os aspectos positivos e negativos, relativos a cada um destes

dominios, sdo também avancadas propostas de melhoria.

1) Ensino e investigagdo

Destacam-se como pontos fortes:

e A reputagdo de qualidade do ensino: a FDUL como institui¢do de referéncia a
nivel nacional, demonstrada pela elevada procura, no 1° ciclo, e pela dispersédo
geografica da origem dos alunos; a FDUL como instituicdo de referéncia a
nivel internacional, demandada, nos 2° e 3° ciclos, por um consideravel
namero de estudantes, essencialmente, com origem em paises de lingua oficial

portuguesa;



e A notoriedade e visibilidade publica dos seus docentes que contribui para uma
alta cotacdo da Faculdade no mercado escolar, diferenciando-a positivamente
face a outras Escolas situadas tanto da cidade de Lisboa como noutros pontos
do pais;

e A adequacdo e atualizacdo dos planos de estudos através da integracdo de
novas unidades curriculares de areas emergentes e de fronteira da ciéncia
juridica;

e A diversidade das areas de especializacdo, nos 2° e 3° ciclos;

e A estruturacdo do 2° ciclo em dois tipos de cursos de mestrado: um de maior
pendor cientifico e académico®, outro com uma vertente tendencialmente
profissionalizante®.

e A oferta de cursos diurnos e noturnos, no 1° ciclo;

e A abertura a novos publicos ¢ a oferta formativa num contexto de “long life
learning”;

e A estabilidade e elevada qualificagdo do pessoal docente;

e O ensino presencial e ativo com métodos de avaliacdo continua;

e O ensino de componente tedrica e pratica, na qual se integra a preparacao para
0 exercicio de profissdes forenses (por exemplo, através da realizacdo de
simulagdes de julgamentos);

e O uso de suportes digitais na relacdo aluno/ docente (sumarios, classificacdes,
recursos);

e A qualidade da formacéo dos alunos da FDUL evidenciada, designadamente,
pelas elevadas taxas de sucesso em provas de acesso a Ordem dos Advogados

e a formac&o no Centro de Estudos Judiciéarios;

* Mestrado em Direito: Despacho n° 374/2012 da RUL, DR 22 série, N° 9, de 12 de janeiro de 2012, p.
1224 e ss. Mestrado em Direito da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, acreditado pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior e registado pela Direcdo-Geral do Ensino
Superior com 0 n.° R/A Cr 157/2010. De acordo com a estrutura curricular e o plano de estudos
constante do Anexo | (Despacho n® 374/2012 da RUL, DR 22 série, N° 9, de 12 de janeiro de 2012, p.
1224 e ss.) sdo 23 os perfis do Mestrado em Direito, respectivamente Historia do Direito, Teoria do
Direito, Finangas Publicas e Privadas, Economia e Analise Econémica do Direito, Concorréncia e
Regulagdo, Direito Fiscal, Direito Internacional Econdmico e Integracdo Europeia, Politicas Publicas
e Federalismo Financeiro, Filosofia e Teoria do Estado, Direito Constitucional, Direito
Administrativo, Direitos Fundamentais, Ciéncias Juridico Internacionais, Ciéncias Juridico
Ambientais, Ciéncia Politica, Direito da Integracdo, Direito da Unido Europeia, Ciéncias Juridicas,
Ciéncias Juridico Criminais, Ciéncias Juridico Laborais, Direito Comercial, Direito Bancério e dos
Seguros, Direito Intelectual.

® Infra.



O consideravel nimero de atribuicdo de graus de Mestre e de Doutor, no
quadro das faculdades de Direito, e a aceleracdo do processo de qualificacéo;
A diminuigdo da média etaria do pessoal docente;

O incentivo & investigacdo autdnoma e responsavel, sob orientacdo de um
docente doutorado, por parte dos alunos do 2° e 3° ciclos com vista a
elaboracdo de relatorios e dissertacGes de elevada qualidade cientifica;

A significativa producdo cientifica (artigos, monografias, li¢des);

A realizagdo de um relevante numero de cursos ndo conferentes de grau
(cursos pos-graduados de atualizacdo ou de aperfeicoamento; cursos poés-
graduados de especializacdo; programas de pds-doutoramento).

A acdo dos Institutos complementando e aperfeicoando, em areas especificas,
os conhecimentos juridicos de alunos ndo graduados e de alunos recém

licenciados da FDUL, bem como, de licenciados de outras escolas.

Indicam-se como pontos fracos:

A existéncia de lacunas na formacdo pedagdgica do pessoal docente,
deficiéncia comum desta e de outras universidades;

A deficiente divulgacdo dos ciclos de estudo em funcionamento;

A néo estabilizacéo e parcial desadequacdo do regulamento de avaliacéo;

A auséncia de um sistema de referenciacdo e de divulgacdo da produgéo
cientifica;

A inexisténcia de mecanismos de avaliagdo do desempenho dos docentes.

Constituem constrangimentos:

As atuais limitagbes do financiamento publico, agravadas pelas dificuldades
financeiras sentidas por um crescente nimero de alunos;

A falta de informagdo e/ou motivacdo de docentes e estudantes sobre a
relevancia da respectiva participacdo em inquéritos de satisfacdo referentes ao
funcionamento das unidades curriculares e dos servigos (sistematicamente
produzidos pela UL).

A perspetiva de potencial evolucdo negativa do numero de alunos em todas as
escolas de Direito, como resultado da conjuncdo das baixas taxas de
fecundidade e da crise econdmica e financeira.



Apontam-se como oportunidades e propostas de melhoria:

e A recente criacdo de centro(s) de investigacdo como forma de contabilizar e
centralizar a informacdo relativa a producdo cientifica, essenciais para a
avaliagdo e classificagdo da FDUL, no quadro de rankings nacionais e
internacionais, bem como para permitir o acesso a formas de financiamento a
investigacao;

e O registo dos centros de investigacdo na FCT por forma a integrar as
atividades de investigacdo no mapa cientifico portugués;

e A necessidade de manter e promover a melhoria da qualidade do ensino
aconselham a adequacéo do perfil dos ciclos de estudos. Em particular no 2°
ciclo (mestrado profissionalizante), o elevado nimero de cursos® oferecidos
acentua a concorréncia interna e a dispersao de recursos, impede a criacdo de
uma relevante massa critica e de sinais distintivos de reputacao, dificultando o
reconhecimento externo da qualidade. A melhoria desta debilidade deve
passar pela elaboracdo de propostas de reformulacédo, pelos érgdos proprios da
FDUL, capazes de combinar uma simplificacdo da oferta, concentrada nas
quatro areas tradicionais de especializacdo, com a manutencao da diversidade
de especialidade, através de unidades curriculares opcionais.

e Afigura-se também necessario melhorar a comunicacéo e a divulgacdo externa
da oferta formativa (p.ex: através da participacdo em a¢bes de divulgacéo,
designadamente, promovidas pela UL, da apresentacdo da pagina Web em
inglés; entre outras).

e Propbe-se a criacdo de um sistema de mapeamento dos cursos de pos-

graduacéo, realizados na FDUL, que, testemunhando o dinamismo e o esforgo

® Mestrado em Ciéncias do Direito, com as 4reas de especializacdo de Ciéncias Juridicas, Ciéncias
Juridico-Bancérias, Ciéncias Juridico-Criminais, Ciéncias Juridico-Internacionais e Historia do Direito
(Deliberacao 348/2009, DR 22 série, N° 21, de 30 de janeiro de 2009, p. 4634 ss.); Mestrado em
Ciéncias Juridico-Empresariais (Deliberagdo 753/2008, DR 22 série, N° 53, de 14 de margo de 2008, p.
11370 ss.); Mestrado em Ciéncias Juridico-Financeiras_(Despacho n°® 9851/2009, DR 22 série, N° 70,
de 9 de abril de 2009, p. 14758 ss.); Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses (Deliberagdo n°
2043/2007, DR 2% série, N° 198, de 15 de outubro de 2007, p. 29663 ss.); Mestrado em Direito
Administrativo (Deliberagdo 2102/2007, DR 22 série, N° 202, de 19 de outubro de 2007, p. 30279 ss.);
Mestrado em Direito e Economia (Despacho 9852/2009, DR 22 série, N° 70, de 9 de abril de 2009, p.
14759 ss.); Mestrado em Direito das Empresas (Despacho 9850/2009, DR 22 série, N° 70, de 9 de abril
de 2009, p. 14755 ss.); Mestrado em Direito Internacional e Relacdes Internacionais (Deliberacéo
2100/2007, DR 2?2 série, N° 202, de 19 de outubro de 2007, p. 30274 ss.); Mestrado em Direito
Constitucional (Deliberacdo 2101/2007, DR 22 série, N° 202, de 19 de outubro de 2007, p. 30277 ss.).



de permanente atualizacdo, permita internalizar aqueles que frequentam tais
cursos como alunos da Faculdade para efeitos de quantificacdo das atividades

de ensino e de financiamento;

2) Organizacao e infraestruturas

Destacam-se como pontos fortes:

A representacéo e participagéo ativa de alunos, pessoal docente e pessoal ndo
docente, na generalidade dos 6rgdos de governo da FDUL;

A configuracdo Unica da forma de representacdo e participagcdo dos alunos nos
dos 6rgdos de governo e gestdo da FDUL, fundada na tradicdo historica e
dando-lhe continuidade;

A elevada responsabilidade e solidariedade social interna e externa,
destacando-se neste dominio, e de entre outras iniciativas, a acdo do Gabinete
de Solidariedade no apoio a alunos carenciados, em nimero crescente no atual
contexto;

A existéncia do Gabinete de Apoio ao Aluno e do Departamento de Acéo
Social, na AAFDL, e a atribuicdo de bolsas de mérito e de acdo social aos
alunos carenciados, pela AAFDL;

A atividade da AAFDL em prol da escola e em articulacdo com os 6rgaos de
governo;

O apoio e aconselhamento aos estudantes, relevando neste dominio a atuagdo
da AAFDL e do Gabinete de Psicologia e Orientacéao;

A dimensdo, importancia e atualizacdo do acervo da biblioteca;

A publicacdo da Revista da FDUL e de um vasto numero de livros de
homenagem;

A relevante atividade editorial da AAFDL, a qual constitui uma das principais
editoras juridicas nacionais;

A dimenséo e qualidade da infraestrutura fisica;

A modernizagdo dos servigos, designadamente, através da desmaterializacéo

de procedimentos por via digital e da transferéncia de tarefas para os SPUL,;



e A modernizacdo dos servigos académicos, através do sistema de secretaria
virtual (Conta Campus) e as consequentes melhorias de acessibilidade,
celeridade e adequacao as necessidades dos alunos.

e A criacdo sectores, estruturas e servicos especializados, mesmo quando
suscitam questdes de integracéo e de coordenacao;

e A implementacdo de questionarios internos sobre a qualidade dos servicos.

Indicam-se como pontos fracos:

e Atraso na implementacdo de planos e estratégias, associado ao complexo
periodo de transicdo de geracBes de docentes, correspondentes as vérias fases
da FDUL, dos anos 70 a atualidade, obrigando a uma reformulacdo constante
do espirito da Escola;

e Equilibrio entre liderancas fortes e processos dialdgicos constantes
correspondentes ao intenso grau participativo existente na Escola;

e A adequacdo dos horéarios de funcionamento dos servicos as necessidades dos
utilizadores;

e A transferéncia de tarefas para os SPUL como transitoriamente perturbadora
de alguns procedimentos;

e A desmotivacdo associada a expectativas negativas sobre a perspetiva de
evolucdo na carreira;

e As deficiéncias no funcionamento das estruturas de apoio as saidas
profissionais — dificuldades de acesso, de difuséo de informacéo e falta de
meios do respetivo Gabinete — e a auséncia de sistemas de monitorizacdo da

empregabilidade.

Constituem constrangimentos:

e As limitagdes a contratacdo de pessoal ndo docente.

Apontam-se como oportunidades e propostas de melhoria:

e A recente requalificacdo do espaco fisico, resultante na criagdo de um maior
numero de anfiteatros, mais funcionais e adequados as necessidades lectivas;
e Os projetos de ampliacdo das instalacbes constituem uma importante

oportunidade de melhoria da qualidade. Propde-se, em simultaneo, a



realizacdo de melhorias nas instalagbes existentes (nomeadamente,
melhorando o ambiente das salas de aula com sistemas de climatizacdo e
renovagao de mobiliario);

Promover a formulacdo e divulgacdo de planos estratégicos plurianuais que
contemplem, entre outros aspectos, a definicdo dos objectivos de governagdo
relativos aos quadros de pessoal docente e ndo docente, bem como as
intervencdes no espaco fisico;

Promover uma maior articulagdo com o sistema de garantia de qualidade UL.

3) Internacionalizacéo e relagdes externas

Destacam-se como pontos fortes:

O intercdmbio e a cooperacdo internacionais, especialmente com o Brasil e
com o0s paises africanos de lingua portuguesa, através de protocolos e
convénios com Universidades, Escolas de Magistratura e outras instituicdes
desses paises, da participacdo de docentes em cursos de mestrado e
doutoramento, da permanéncia de docentes para colaboracdo nas respectivas
Faculdades, do significativo nimero de alunos desses paises a frequentar
cursos de mestrado, doutoramento e poés-doutoramento na FDUL e da
organizacao de cursos e coléquios de interesse comum;

As atividades de docéncia, em escolas e universidades estrangeiras,
asseguradas por um significativo nimero de doutores e mestres da FDUL, nas
respectivas disciplinas juridicas de especializacéo;

A elevada participacédo de docentes da Faculdade em conferéncias, nacionais e
internacionais, e a responsabilidade de cientifica pela sua organizacao;

A divulgacgdo pela FDUL da investigacdo cientifica realizada em Portugal, no
Brasil, nos PALOP’s e noutros paises, através de publicagdes especializadas’;
A progressiva sedimentacdo da mobilidade de alunos e docentes no espacgo

europeu;

" Publicacdes, por exemplo, promovidas pelo ICJ (Instituto de Cooperagdo Juridica), como a colecéo
de Estudos de Direito Africano; pelo CDMT (Centro de Direito Maritimo e dos Transportes), como a
colecdo Direito Maritimo e dos Transportes; e pelo IDB (Instituto do Direito Brasileiro), como a
Revista do Instituto do Direito Brasileiro.
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A realizagdo, na FDUL, de um vasto nimero de debates e conferéncias sobre
problemas atuais ou reformas juridicas;
A atribuicdo de prémios e distingdes a personalidades nacionais e

internacionais (e.g. Prémio “Pro Justitia”);

Indicam-se como pontos fracos:

A auséncia de mecanismos de coordenacédo e de recolha de informacéo sobre
as atividades internacionais de docéncia e sobre a organizacao e participagdo
de docentes em conferéncias, de &mbito nacional e internacional;

A inexisténcia de um sistema de monitorizacdo da empregabilidade;

A inexisténcia de um sistema de seguimento de antigos alunos, que permita a
divulgacao de acdes de formacdo e reforce a sua ligacdo a escola;

A auséncia de um mecanismo de contabilizacdo dos eventos realizados.

Constituem constrangimentos:

A posicdo periférica e a forte concorréncia entre faculdades de Direito no

espaco europeul.

Apontam-se como oportunidades e propostas de melhoria:

A expansao da sua atividade junto dos que partilham a lingua portuguesa, que
a FDUL tem, de ha muito, vindo a efetuar e a consolidar oferece ainda um
amplo conjunto de oportunidades, apoiando-se a continuacéo e o reforgco dessa
linha de atuagdo, através do Instituto da Cooperacéo Juridica e do Instituto do
Direito Brasileiro em estreita coordenacdo com o0s 0rgdos de governo da
escola;

No mesmo sentido, apoia-se a continuacao e o reforgo da atuacdo do Gabinete
Erasmus na dinamizagdo da mobilidade no espaco europeu;

A criacdo de um maior numero de programas de atribuicdo conjunta de graus
de Mestre e de Doutor.

A criacdo de formas de articulacdo mais estreitas entre as acfes empreendidas
pelos Instituto da Cooperacdo Juridica, Instituto do Direito Brasileiro e
Gabinete Erasmus e o ensino ministrado nos ciclos de estudos,

designadamente, mediante a atribui¢do de creditos nos cursos de mestrado por
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via da frequéncia e participacdo certificada em iniciativas por eles
promovidas;

Conferir uma maior relevancia as questdbes da empregabilidade,
nomeadamente, dando a conhecer, aos estudantes e & comunidade, a existéncia
e as atividades do Gabinete de Saidas Profissionais, e incentivando a
celebracdo de protocolos com entidades empregadoras do meio juridico
(sociedades de advogados, empresas de consultadoria e auditoria, entre

outras).
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ANEXO |

A JORNADAS
UNIVERSITARIAS

16 de maiode 2013 | Anfiteatro 8

FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

PROGRAMA

oghoo - Abertura

Anténio Sampaio da Névoa (Reitor da UL)
Eduardo Vera-Cruz Pinto (Diretor da FDUL)
Henrique Granadeiro (Presidente do Conselho Geral da UL)

ogh3o- Plano de Estudos
Reforma ou Revolugao?

Alvaro Laborinho Licio (Fx-Ministro da Justica)
José Miguel Jidice (Advogado)

Francisca Soromenho (Presidente da AAFDL)
Carlos Lacerda Barata (FDUL)

Moderadores:
Pedro Romano Martinez (Presidente do Conselho Cientifico/FDUL)
Maria Jodo Estorninho (Presidente do Conselho Pedagdgico/FDUL)

Pausa para Café

12hoo - Saidas Profissionais
Dificuldades ou Oportunidades?

Anténio Vitorino (Ex-Comissario Furopeu)
Anténio Cluny (Magistrado do MP)
Carlos Costa Pina (FDUL)

André Barata (Mestrando FDUL)

Rui Pinto (Subdiretor FDUL)

Moderador:
Eduardo Paz Ferreira (Presidente da Assembleia da Faculdade /FDUL)

13h30- Encerramento

Marcelo Rebelo de Sousa (Presidente da Comissao de Avaliacao Interna/FDUL)
Ana Nunes de Almeida (Pré-Reitora da UL)
Alexandre Soares dos Santos (Empresario)

14ho0- Almocgo (cantina da UL)
(gratuito, sujeito a inscricdo prévia)
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