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SIGLAS E ACRONIMOS

AAFDL Associagdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa
BIB Biblioteca

CA Conselho Académico

CARL Centro de Arbitragem e de Resolucdo de Litigios
CC Conselho Cientifico

CE Conselho de Escola

CG Conselho de Gestdo

CP Conselho Pedagdgico

DAC Divisao Académica

DAD Divisdao Administrativa

Dir. Diretor

FD Faculdade de Direito

GAE Gabinete de Apoio ao Aluno

GAG Gabinete de Apoio a Gestdo

GCJ Gabinete de Consultoria Juridica

GERI Gabinete Erasmus e de RelagGes Internacionais
Gl Gabinete de Informatica

GRI Gabinete de RelagBes Internacionais

GRS Gabinete de Responsabilidade Social

GSP Gabinete de Saidas Profissionais

ICJ Instituto da Cooperagao Juridica

IDB Instituto de Direito Brasileiro

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagao do Desempenho da Administragao Publica
UC Unidade Curricular

UL/ ULisboa Universidade de Lisboa
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| - NOTA INTRODUTORIA

Nos termos estatutarios, incumbe ao Conselho de Escola aprovar o plano estratégico
da Faculdade de Direito. Atento este desiderato e para melhor ponderacdo, apresenta-se,
para andlise, o Plano das Atividades que a Direcdo se propde implementar no ano 2016.
Ainda que corresponda a um programa de atuagdo, estdo em causa, em parte, as hormais
fungdes da FD, desenvolvidas ao longo dos ultimos anos, pretendendo-se dar seguimento as
politicas de ensino e investigacdo que tém norteado usualmente esta Escola.

Nessa finalidade primacial — de ensino e investigacdo de qualidade —, além de
aspetos decorrentes da atividade docente, ndo pode descurar-se o papel dos alunos e das
suas organizacdes, com especial relevo para a AAFDL, e as imprescindiveis funcdes
desempenhadas pelo pessoal ndo docente. Por isso, sendo a atuacdo estratégica
direcionada para o ensino (tanto no Curso Geral, como no Mestrado e Doutoramento, sem
descurar Cursos de Pds-Graduagdo) e a investigacdo cientifica, no plano nacional e
internacional, é importante atender aos recursos humanos, nomeadamente no que respeita
a sua adequacdo e boa gestao.

As funcbes da Faculdade, tal como vierem a ser desempenhadas, devem ser
escrutinadas mediante avaliacdo feita por todos os intervenientes (docentes, discentes e
funcionarios).

E igualmente relevante ter em conta a boa gestdo dos bens, iméveis e méveis, da
FD, procedendo, na medida do possivel, a sua melhoria.

Pedro Romano Martinez

Diretor da FDUL
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Il - MISSAO E VISAO

A Faculdade de Direito tem como missdo criar, transmitir e difundir conhecimento e
cultura no dominio das ciéncias juridicas e das demais disciplinas com elas conexas.

Define-se como visao para a FD preservar e consolidar as caracteristicas nucleares e
diferenciadoras que, ao longo de mais de cem anos de existéncia, permitiram afirma-la, no
plano nacional e internacional, como instituicdo de referéncia no ensino do Direito e na
producdao de conhecimento cientifico, articulando este designio com os objetivos de
modernizacdo e inovagdo, de eficiéncia da gestdo e de abertura a comunidade.

Sdo eixos fundamentais para a concretizacdo da sua missdo e da visdo tracada: a
qualidade do ensino, conferindo aos estudantes uma sélida formacdo de base e
competéncias adequadas a integracdo na vida profissional; a qualidade e qualificacdo do
corpo docente, garantindo as adequadas condi¢Ges materiais para o exercicio das funcdes
letivas bem como as legitimas expectativas e aspiracdes de progressdo na carreira; o
incentivo e apoio a investigacdo e producdo cientifica e a sua internacionalizacdo, em
articulagdo com as atividades desenvolvidas pelos institutos e centros de investigacdo; a
mobilidade de estudantes e docentes no quadro de relagdes de intercambio, a cooperagdo
cientifica e pedagdgica, com unidades orgéanicas da Universidade de Lisboa, universidades e
instituicdes juridicas de referéncia, em particular, no espago europeu e dos paises de lingua
portuguesa; a qualidade e qualificagdo do pessoal ndo docente, num ambiente de didlogo e
de valorizagdo da formacdo e da experiéncia; a abertura a comunidade, através de acdes
dirigidas a atualizacdo e formacdo ao longo da vida dos profissionais do Direito, assim como
da prestagdo de servigos e da colaboragdo em atividades de interesse comum com entidades
publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras; a participa¢do de docentes, estudantes e ndo
docentes na gestdo da Escola, promovendo a articulagdo entre a a¢do dos drgdos de
governagao, e acolhendo os contributos da Associacdo Académica.

A concretizacdo dos objetivos definidos defronta-se com significativos
constrangimentos associados ao atual nivel de financiamento do Ensino Superior, por via de
transferéncias do Orcamento de Estado, bem como a regras de execu¢do orgamental
referentes a evolucdo da massa salarial e da despesa.
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Il — ORGANIZAGAO

Sdo orgdos da Faculdade de Direito, tal como indicados nos seus estatutos: o

Conselho de Escola, o Diretor, o Conselho de Gestdo, o Conselho Académico, o Conselho
Cientifico e o Conselho Pedagdgico. A Faculdade compreende ainda, como drgdo de
extensdo a comunidade, o Conselho Consultivo.

Integram a estrutura organica da Faculdade nove unidades administrativas técnico

cientificas:

Biblioteca

Instituto da Cooperacgdo Juridica

Instituto de Direito Brasileiro

Gabinete de Responsabilidade Social

Gabinete Erasmus e de Relag¢bes Internacionais
Gabinete de Saidas Profissionais

Centro de Arbitragem e de Resolugdo de Litigios
Gabinete de Consultoria Juridica

Gabinete de Centros de Apoio

E seis unidades administrativas de gestao:
Divisdo Académica

Divisdo Administrativa

Gabinete de Informatica

Gabinete de Apoio a Gestado

Gabinete de Relagdes Internacionais

Gabinete de Apoio ao Estudante

Nicleo

Nicleo de Gestao

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

il | Il | | I I Gabinete de

]
Gabinete de Apoio
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IV — AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICA

Atenta a missdo da FD e a visdo proposta, definem-se como Areas de Atuacdo

Estratégica o Ensino, a Investigacdo e a Difusdo de Conhecimento e Cultura Juridica

A prossecucdo destes trés objetivos estratégicos, através da concretizagdo das a¢des

a seguir elencadas, pressupde um conjunto de atividades de suporte e de natureza

transversal. Constituem, assim, Areas Transversais de Atuagdo Estratégica a Gestdo e

Adequacdo de Recursos Humanos e Materiais, a Internacionalizacdo, a Comunicacdo e

Imagem e a Avaliagdo interna

1. ENSINO

Dando continuidade a atuagdo da FD neste dominio, as acGes e atividades propostas

orientam-se pela promoc¢do da alta qualidade do ensino, num contexto de inovacao,

exigéncia e responsabilidade.

Dominio de acdo Atividades Indicadores/ | Coordenagdo/

metas Execucgao
Melhoria do Adequar do n? de subturmas nas UC Ne de Dir., CP, DAC,
contexto de com maior procura situagdes GAG

aprendizagem e

identificadas

lecionagdo e alteradas;
fev. 2016
Racionalizar a oferta curricular Ne de Dir., CP, DAC,
minimizando incompatibilidades de situagdes GAG
horario entre UC optativas identificadas
e alteradas;
fev. 2016
Garantir a oferta de cursos intensivos Ne de cursos; | Dir., DAC, GAG,
com atribuicdo de ECTS dez 2016 GERI
Assegurar e incentivar a Meta: 100%; | Dir., DAC, GAG
disponibilizacdo de conteudos digitais | dez 2016
(programas das UC e outros matérias
para aprendizagem)
Qualidade da Garantir a atempada distribuicao de Julho 2016 Dir., DAC, GAG
docéncia servico docente e eliminar
sobrecargas letivas
Promover a progressao na carreira Ne de Dir., CC, DAD,
progressoes; | GAG
dez 2016
Promover e apoiar a¢des de formagao | N2 de Dir., GAG
e atualizacao, bem como a mobilidade | realiza¢des;
dos docentes dez 2016

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Aumento do Identificacdo das UC com elevadas Relatorio (22 | Dir., CC, CP,
sucesso escolar taxas de reprovacao semestre DAC, GAG
2016)
Identificar a taxa de abandono no Relatoério; 22 | Dir., CC, CP,
decurso do 29 ciclo (ndo conclusdo da | semestre DAC, GAG
dissertacao) 2016
Promover os sistemas de apoio aos Ne de Dir., GAE, GAG
estudantes em risco de insucesso: estudantes
programa de tutoria apoiados;
dez 2016
Promover os sistemas de apoio aos N2 de Dir., GRS, GAG
estudantes em risco de abandono: estudantes
apoio social em complementaridade apoiados;
com a acgdo social ULisboa); bolsas de dez 2016
mérito
Apoiar aos alunos NEE Ne de Dir., GRS, GAG
estudantes
apoiados;
dez 2016
Realizar Jornadas Pedagdgicas de Até abril/ Dir., CP, GAG
reflexao maio 2016
Manter a Organizar a¢Ges de divulgacdo: open- | Até maio Dir., GAE, GAG
atratividade do day da licenciatura; visitas a escolas 2016
19 ciclo secundarias («Programa
Embaixadores»)
Definir estratégias de comunicagao e Até maio Dir., GAG
informacao: site, brochuras, etc. 2016
Aumentar a Analisar o percurso de transicao dos Relatério (22 | Dir., DAC, GAG
atratividade do estudantes da FD para os 22 e 32 ciclos | semestre
22 e 3% ciclos 2016)
Caracterizar o perfil dos estudantes do | Relatdrio (22 | Dir., DAC, GAG
22 e 32 ciclos semestre
2016)
Organizar e agdes de divulgagdo: Até maio Dir., GAE, GAG
open-day dos mestrados 2016
Definir e estratégias de comunicacdo e | Até margo Dir., GAE, GAG
informacao: site, brochuras, etc. 2016
Apoiar a mobilidade no ambito do Ne de Dir., ICJ, IDB,
Mobilidade programa Erasmus, e de protocolos de | alunos; GERI
internacional dos | intercambio e cooperagao com PALOP | dez 2016
estudantes e Brasil
(IN / OUT) Promover a oferta de UC em inglés Ne de UC; Dir., GAG
dez 2016

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Aferir o grau de satisfacdo dos alunos | Inquéritos; Dir., GAG
de intercambio maio 2016
Divulgar o Estatuto do Estudante N2 de Dir., GAG
Internacional realizagoes;
maio 2016
Integragdo no Promover os sistemas de apoio as N2 de Dir., GSP
mercado de saidas profissionais: contacto e realizagoes;
trabalho intermediagdo com potenciais dez 2016
empregadores; feira e portal de
emprego; presenca na Futuralia
Promover rede de estagios, de Ne de Dir., GSP
colocagOes profissionais e de programas e
programas de ocupacao profissional protocolos;
de curta duracdo, em coordenacao dez 2016
com os escritérios de advogados,
entidades empresariais, estruturas da
Administracdo Publica e ordens
profissionais
Realizar inquéritos junto de N2 de Dir., GSP
advogados, magistrados e demais realizagoes;
agentes de aplicacdo do Direito, sobre | dez 2016
o contributo da Faculdade para as
profissdes juridicas e sobre eventuais
melhorias a introduzir na formacao
dos seus licenciados
Formacao ao Apoiar, promover e divulgar a N2 de Dir., GAG
longo da vida realizacdo de cursos pds-graduados realizagoes;
nao conferentes de grau dez 2016

2. INVESTIGACAO

Constitui também uma Area de Atuacdo Estratégica da FD a melhoria qualitativa e

guantitativa da investigacdo e producdo cientifica, enquanto base de um ensino de

gualidade e de contributos doutrindrios socialmente relevantes e inovadores.

Atentas as especificidades da investigacdo juridica, a relevancia de atuacdo da FD,

dos respetivos institutos e centros de investigacdo n3ao encontra correspondéncia e

visibilidade a luz dos critérios internacionais dominantes, importando, por isso, assegurar a

continuidade do trabalho de adequacdo aqueles critérios.

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Dominio de agdo Atividades Indicadores | Coordenagdo/
Execugao
Promover da Assegurar a valorizacdo do acervo e Ne de Dir., BIB, CG
investigacao das ferramentas de pesquisa da aquisicoes;
cientifica Biblioteca dez 2016
Identificar oportunidades de Ne de Dir., CG, GAG
financiamento e apoiar a elaboracdo e | candidaturas
apresentacdo de candidaturas a ; dez 2016
projetos nacionais e internacionais
Ne de Dir., GAG
Fomentar a investigacao realizagoes;
interdisciplinar dez 2016
Apoiar a participacdo de docentesem | N2 de Dir., CG, GAG
conferéncias internacionais realizagoes;
dez 2016
Apoiar a Assegurar a publicacdo com Relatério do | Dir., CG, GAG
divulgacdo da regularidade da Revista da FDUL/ Conselho
producao Lisbon Law Review Editorial; dez
cientifica 2016
Garantir a divulgagdo no Repositério N2 de Dir., CG, GAG
ULisboa, e no site da Biblioteca realizagoes;
dez 2016
Incentivar a publicagcdo em revistas N2 de Dir., CG, GAG
internacionais indexadas, com realizag0es;
arbitragem cientifica dez 2016
Integrar Assegurar espacos de trabalho, acesso | N2 de pods- Dir., GAG
investigadores e | a ferramentas de pesquisa, etc. docs
pods-docs apoiados;
dez 2016

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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3. DIFUSAO DE CONHECIMENTO E CULTURA JURIDICA

A FD, enquanto centro de producdo de conhecimento juridico, deve constituir uma
instituicdo aberta a comunidade, empenhada na realizacdo de iniciativas que contribuam
do Direito, que estimulem a

para a formacdo e debate entre profissionais

interdisciplinaridade, e que convoquem a reflexdo em torno de temadticas socialmente

relevantes.

A abertura ao exterior desempenha, igualmente, um papel fundamental na

adequacado do ensino as necessidades do mercado de trabalho e saidas profissionais, assim

como na estratégia de diversificacdo de formas de financiamento.

Dominio de agao Atividades Indicadores | Coordenacgdo/

Execugao
Conferéncias, Apoiar e incentivar a realizacao de Ne de Dir., CG, GAG
seminarios e conferéncias, seminarios e eventos, iniciativas

eventos em matéria de alteracgdes legislativas e | concretizada
outros assuntos relevantes para a s dez 2016
comunidade juridica nacional e
internacional
Servigos e Promover a prestagdo de servigos Relatérios de | Dir., CG, CARL,

projetos de
interesse comum

atividades GCJ, GAG
dez 2016
Reforgar as relacGes e os instrumentos | N2 de Dir., GAG

de colaboragdo com parceiros
estratégicos: Ordem dos Advogados,
Centro de Estudos Judiciarios, Camara
de Solicitadores, etc.

programas e
protocolos;
julho 2016

Apoiar o funcionamento das clinicas

Relatdrio de

Dir., GRS, GAG

legais atividades;
dez 2016
Promover colaboragdes parceiros Ne de Dir., GRS, GAG

financiadores de apoio social

programas e
protocolos;
dez 2016

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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4. GESTAO E ADEQUAGAO DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Os recursos humanos, docentes e ndo docentes, constituem o suporte fundamental

para o sucesso das estratégias definidas, cabendo a FD assegurar aos seus trabalhadores um

ambiente de colaboracdo e inclusdo e o respeito pelos principios da igualdade de

oportunidades, da valorizagdo do mérito e da concretizacdo das legitimas expectativas de

progressGes na carreira.

No que respeita aos recursos materiais definem-se como objetivos a melhoria das

infraestruturas existentes e a construcao do novo edificio da Biblioteca.

Sdo também definidos como principios de acdo o rigor, a eficiéncia e a

modernizagao da gestdo, bem como a melhoria dos servigos prestados aos utilizadores.

Dominio de agcdo Atividades Indicadores/ | Coordenagdo/
Metas Execugdo
Valorizar os Promover a atualizacdo e formacgao N2 de agées | Dir., CG
recursos profissional de formacao
humanos /
(pessoal ndo atualizacdo;
docente) dez 2016
Promover a progressao na carreira, Ne de Dir., CG
por mérito do desempenho fungdes, realizag0es;
promover novas contratagoes dez 2016
adequadas as necessidades de servico,
na medida das possibilidades e
constrangimentos orgamentais
Acompanhamento de concursos Ne de Dir., CG
abertos realizagoes;
dez 2016
Apoiar a politicas de responsabilidade | N2 de Dir., CG
social: inclusdo no trabalho de pessoas | realizagcdes;
com deficiéncia (programa FD/ OED) dez 2016
Melhorar a Garantir, aumentar e melhorar a Relatérios Dir., CG, GAG

prestacao de
servigos e a
eficiéncia da
gestao

prestacdo de servigos on-line

das unidades
administrativ
as de gestao;
margo 2016

Garantir a adaptacao ao novo sistema
informatico comum a ULisboa
apoiando a¢oes de formacdo e o
acompanhamento das fases
experimentais e de migracdo de dados

Relatorios
das unidades
administrativ
as de gestao;
margo 2016

Dir., DAC, DAD

Adequacdo de horarios de abertura ao
publico (DAC e Biblioteca)

Relatdrios
das unidades
administrativ

Dir., CG, DAC,
BIB

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Pagina | 12




Plano de Atividades - 2016

as de gestdo;

marg¢o 2016
Ajustar fungdes e tarefas de diferentes | Até Dir., CG
funcionarios, atendendo as maiores Fevereiro
necessidades de funcionamento da FD | 2016
Delimitar, clarificar e coordenar o Relatérios Dir., CG
exercicio de fungdes e tarefas, das unidades
minimizando duplicaces e adoptando | administrativ
boas praticas as de gestao;
marg¢o 2016
Elaborar cronograma da informacao Relatdrios Dir., CG
periddica e sistematica prestada a das unidades
Reitoria da UL, a tutela e a outras administrativ
entidades externas as de gestdo;
marg¢o 2016
Valorizar os Adequar a localizacdo dos servicos e Até Abril Dir., CG
recursos promover a melhoria das condi¢des de | 2016
materiais trabalho
Promover a construcao de Dir., CG

infraestruturas: obras de alargamento
da biblioteca

Criar sala de refei¢des para alunos

Dir., CG, AAFDL

Proceder a melhoria das condig¢des de
climatizagdo nos espagos da
biblioteca, auditério, anfiteatros
(substituicdo e/ ou aquisicdo de
equipamentos)

Até dez 2016

Dir., CG

Assegurar a conclusdo da cobertura Até fev. 2016 | Dir., Gl
wireless de todo o edificio
Proceder a substituicao de Até abril Dir., Gl
equipamentos de fotocdpia e 2016
impressao
Promover maior | Adequar o edificio a exigéncias de Até dez. Dir., CG
responsabilidade | eficiéncia energética 2016
ambiental Substituir equipamentos obsoletos Até dez. Dir., CG
por forma a minimizar o impacto 2016

ambiental

5. INTERNACIONALIZAGCAO

A FD propde-se aprofundar a sua presenca e visibilidade internacional através do

apoio a continuidade das acGes e programas ja em curso, com particular expressdo nos

paises de lingua oficial portuguesa e no espago europeu, da atracdo de um maior nimero de

estudantes e docentes estrangeiros, da consolidacdo e desenvolvimento de relagdes com

universidades de referéncia e outras instituicdes relevantes e ainda, da integracdo em redes

internacionais.

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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Dominio de agao

Atividades

Indicadores

Coordenagio/
Execugao

Consolidar e
reforcar a
projecao
internacional da
FD

Apoiar as agdes em curso na Europa
(mobilidade de docentes, alunos e
pessoal ndo docente no ambito do
programa Erasmus +; aprofundamento
do programa Erasmus Mundus); Africa
(Angola, Cabo-Verde, Mocambique,
Guiné-Bissau: lecionagdo de cursos
conferentes de grau e cursos pods-
graduados; publicacdo conjunta de
obras de cientificas); Asia (Timor-
Leste, Nova Deli, Pequim e Macau:
lecionacdo de cursos conferentes de
grau, cursos pés-graduados e
intercambio de docentes); América do
Norte (cursos intensivos, intercambio
de docentes, publicacdo conjunta de
obras de cientificas); Brasil (integracdo
e apoio a alunos brasileiros;
divulgacdo da oferta formativa da FD
nos 22 e 32 ciclos; apoio a programas
de pds-doutoramento; realizagdo de
cursos, pés-graduagoes e
conferéncias; mobilidade de docentes;
publicagcdo conjunta de obras de
cientificas)

Relatérios de
atividades;
dez 2016

IDB, ICJ, GERI

Promover a celebragao de protocolos
de cooperagao e intercambio com
Faculdades estrangeiras de referéncia
e outras institui¢des juridicas
relevantes

Ne de
protocolos;
dez 2016

IDB, ICJ, GERI

Promover o
envolvimento em
redes
internacionais

Participacdo, coordenacdo/ gestdo de
redes internacionais

Ne de redes;
dez 2016

Dir., IDB, ICJ,
GERI

Apoiar outras
acoes relevantes

Incentivar a organizagao de
conferéncias internacionais

N2 de
conferéncias;
dez 2016

Dir., CG, GAG

Apoiar a participagcdo em competigdes
internacionais de simulagao de
julgamentos (moot courts)

N2 de alunos e
docentes
participantes;
dez 2016

Dir., CG, GAG

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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6. COMUNICACAO E IMAGEM

As atividades elencadas nesta drea transversal de atuagdo estratégica sao
orientadas para o aumento do impacto da comunicagdo externa, pelo reforco da imagem de
prestigio da FD e pela fluidez da comunicacdo interna.

Dominio de agao Atividades Indicadores/ | Coordenagio/
metas Execugdo
Divulgar a oferta | Criar materiais de divulgacdo da oferta | Até marco Dir., CG, GAG
formativa lectiva (12, 22 e 32 ciclo) 2016
Apoiar a organizacdo e divulgacdo de N2 de Dir., CG, GAG

eventos, da FD, institutos e centros de | realizacdes;
investigacdo (criacdo de materiais dez 2016
promocionais e assegurando a mailing
list de divulgacao)

Promover a Assegurar a atualizacdo da informacdo | N2 de Dir., CG, GAG,
imageme a e a funcionalidade do site da FD realizagoes; Gl
marca FDUL dez 2016
Desenvolver merchandising FDUL Ne de Dir., CG, GAG,
realizagoes; AAFDL
dez 2016
Aumentar a Assegurar a divulgacdo de informacdo | Relatério Dir., CG, GAG
divulgacdo de institucional relevante GAG; dez
informacgdo (funcionamento dos érgdos da Escola; | 2016
institucional diplomas legais; regulamentos
internos)

7. AVALIAGAO INTERNA

A melhoria continua da qualidade — nas suas diversas dimensdes — pressupde que a
FD proceda a implementacdo e ao aperfeicoamento de procedimentos e mecanismos de
avaliacdo conformes com os principios de qualidade, internacionalmente definidos.

As ac¢des neste dominio visam adaptar a politica interna de garantia da qualidade ao
Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa (SIGQ-ULisboa) e as
exigéncias e critérios de avaliacdo da A3ES.
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Dominio de agdo Atividades Indicadores | Coordenacgdo/
Execucao
Promover a Realizar inquéritos a alunos, docentes | N2 de Dir., CP, CC,
recolha e e pessoal ndo docente, relativos as inquéritos CG, GAG
tratamento de atividade lectivas e ao funcionamento | (junho 2016)
informacao dos servicos
Proceder ao levantamento dos Relatdrio; Dir., CG, GAG
manuais de boas praticas e abril 2016
procedimentos internos existentes
Assegurar a Elaborar Plano Estratégico Cumpriment | Dir., CG, GAG
compatibilidade o de prazos e
com o SIGQ- diretrizes
ULisboa ULisboa
Elaborar Manual da Qualidade Cumpriment | Dir., CG, GAG
o de prazos e
diretrizes
ULisboa
Elaborar Plano da Qualidade Cumpriment | Dir., CG, GAG
o de prazos e
diretrizes
ULisboa
Elaborar Manuais de Procedimentos Cumpriment | Dir., CG, GAG
dos servigos o de prazos e
diretrizes
ULisboa
Consolidar a Criar grupo de trabalho para a analise | Relatério; Dir., CC
avaliacdo interna | das metodologias e formas de recolha | abril 2016
do corpo docente | de informacdo, no dmbito da
e ndo docente avalia¢do dos docentes
Analisar a aplicacao do SIADAP na FD Relatodrio; Dir., CG, DAD
abril 2016

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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ANEXO | - RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal é parte integrante do orcamento para 2016 refletindo o
levantamento do pessoal efetivo ao servico a data de dezembro de 2015, os regressos
previsiveis de trabalhadores em comissdo de servigo noutros organismos e as necessidades
de novos efetivos.

O mapa de pessoal totaliza os seguintes efectivos repartidos respetivamente da
seguinte forma:

MAPA DE PESSOAL DOCENTE

Mapa de pessoal docente da FDUL, para 2016, nos termos do art? 292 da lein?35/2014, de 20 de junho

FACULDADE DE DMREITO
Universidade de Lisboa

EXISTENTES ANO 2015
corafeszor  |Professor Ascociada| Professor Awiliar Assistente 2::;:::: Assistente Conridado arofber
rare | na
AREAS tumpadne [ Vannn | ET5| Tabat| dunpaden | tanmn | €705 | Tl | dmnpaien | tonen | €705 Taba] tumpaten | vaven | €775 | Tatat | wmpaten [ €775 | Totit | ouvpaiten | tonen [T | mett | vwmpten | E7es | raa
CIENCIAS
HISTORIC
0- 30 3 3 1 o W W & o & & o o Y | 0 0 o0 8 o0 34 8 o o 0 0|
JURIDICAS
a)
Subtotal 3 0] 3| 3 1 o 1 1 g ol & 8 1 al 1 1 al o 0 g 34 i o al o B4 21
CIENCIAS
JURIDICO-
POLITICAS 5 0] 5] 5 g 0f 8 § 16| 0] 15[ 15 G 0] B 6§ 1 1 1 z0 o 3.6 Z0) 1 05 1 0|
b)
Subtotal 5 0] 5] 5 g 0f 8 § 16| 0] 15[ 15 G 0] B 6§ 1 1 1 20 36 20 1 05 1 487 53
CIENCIAS
JURIDICO-
ECONGMI 2 0 2| 2 4 ol 4] 4 il al 1 1 a al o] o al o 0 10 o 4.5 10 2| 0,55 & 0|
CAS ©)
Subtotal 2 0] 2| 2 4 ol 4] 4 il al 1 1 a al o] o al o 0 10 o 4.8 0] 2| 06 2 224 29
CIENCIAS
JURIDICAS o of 1f N 8 0f 8 8§ 25| 0f 25| 25 T o) 17 17 ol o o 30 of 150 30 2| 100 2 0|
d)
Subtotal T of 1) 1N gl ol 5 8§ 25 0 25( 25 17 al 17| 17 al o 0 30 15,0 30 2 1 2| 770 33
;‘::::z 21 0] 21 21 21 of 21 21 =4 0| 62| 62| 24 af 24| 24 i 1 1 5] 0] 32,80 65 5| 2.05] 5| 163,85] 202

a) Inclui os prof.s cated.s Barbas Homem, e Vera Cruz Pinto, e a Prof Aux. Susana Videira, com funcdes suspensas, contratados temporariamente
como prof.s convidados, nio contabilizado nessa coluna.

b) Inclui as profis associadas Maria José Mesquita, Ana Guerra Martine & Margarida Salema, os professores auxiliares Alexandra leitio Miguel Prata Roque
e Miguel Raimundo, com fungdes suspensas por estarem a exercer outros cargos piiblicos) e um assistente estagidrio, Dr. Pedro Alves , temporariamente
contratado comp assistente convidads, mas ndo contabilizade nessa coluna,

c)Inclui o prof.aux. Miguel Moura Silva, com funcdes suspensas, contratados temporariamente como prof.convidado, nio contabilizado nessa
coluna,

d) docentes com contrato suspenso por exercerem outras fungdes piblicas (7 assistentes; 3 assistentes convidados em regime de 5005 e 1

Nota-6 assistentes de carreira e 1 assistente convidado em regime de 30%, entregaram tese de doutoramento pelo que se preve a alteragiio
contratual para professora auxiliar em 2015,

(Continuacdo)
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Mapa de pessoal docente da FDUL, para 2016, nos termos do art2 292 da lein235/2014, de 20 de junho

“ULDADE DE DIREITO
niversidade de Lisboa

PREYISOES PARA 2016
Prof Praf Fraf Assistente Assistente Azsi Conridad Prof.Auz. Convidado | Prof.Auz. Coavidado |Tawl Btz [Toral | OB, 5
Catedritico |  Associado ka ki atal Bti'z | Total SerTaghes
Contratos
. L : 2 oerr Fuspensos T3
AREAS Tatal Tatal Tatal Tatal Tatal % ETIS | Total % ETIE|Total| Ocupades | ETIS |Totl o ote
4]
CIENCIAS
HIETORICO-
JURIDICAS 3 I 3 | s 1 tlofofo] o -2 [ [ [ o |0 1
3]
Sabtotal| 0| 0| 3 |2 | 0 s s o o]0 o |of 2 i o] o|o i i [ o [ o 17,00 at 1
CIENCIAS
JURIDICO- s |z L - I - sl ofof 1 3 1 1 05 1 1 05 | 1 5
POLITICAS b)
sabtotal| 0j 0| 5 |2 | o w e |1 fes)ofs|a]ofafl 1 ]ofs 1 o] o] os 1 1 05 [ 1| 4se0 | 58 5
CIENGCIAS
JURIDICO- 2 4 1 olo|o]| o 48 10 05 | 2 2 0g | 2 2
ECONOMICAS <)
Sabtotal| 0j 0| 2 | o [ 0 4 Jofo|#wfo|ojoflo|lo| o o] o 4.8 w oo os [ 2 2 oss | 2 | z2ss | 23 2
CIENCIAS
JURIDICAS ) |z w | 3 34 tlwfofo] o 2 1 25 o | oz 2 1o | o2 3
Subtotal of o " 2 o 10 a o 34 o T 10 o o o o 2 1 25 o o 1 2 2 1 2 80,00 a5 3
Totais Gerais| of 0| 20 | 6 | o | 2t Js [ 1 [ | o [ u] oo 1+ Jo| s | 20 |e5]o| o] 205 |50 5 208 | 5 | weras | a0 1l

a) Inclui os profs cated.s Barbas Homem, e Vera Cruz Pinto, e a Prof.Aux. Susana Videira , com fungdes suspensas, contratados temporariamente como prof.s convidados,
néo contabilizado nessa coluna.

b} Inclui as profés associadas Maria José Mesquita , Ana Guerra Martins e Margarida Salema, os professores auxiliares Alexandra leitdo,Miguel Prata Roque e Miguel
Raimundo, com fungdes suspensas por estarem a exercer outros cargos publicos) e um assistente estagiario, Or. Pedro Alves , temporariamente contratado como
assistente convidado, mas ndo contabilizado nessa coluna.

c)Iinclui o prof.aux. Miguel Moura Silva, com fungdes suspensas, contratados temporariamente como prof.convidado, ndo contabilizado nessa coluna.

d| docentes com contrato suspenso por exercerem outras funcdes pablicas (7 assistentes; 3 assistentes convidados em regime de 50% e 1 assistente estagiario)
MNota-6 assistentes de carreira e 1 assistente convidado em regime de 50%, entregaram tese de doutoramento pelo que se prevé a alterac8o contratual para professora
auxiliar em 2015 .

Mota - Nas previsdes para 2016 estdo incluidos os assistentes com tese de doutoramento entregue e com direito a contratagdo automatica na categoria de professor

auxiliar , ao abrigo do regime transitdric do ECDU.
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MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE

MAPA RESUMO - Postos de Trabalho por Carreira / Categoria
EXISTEZI\:).;ESS ANO PREVISOES PARA O ANO 2016
OE N.2 de Postos de Trabalho _
Cargos/Carreiras/Categorias I:_?:Lc;s"::i; Eti’s -‘-§_ ?}, '::3 E, g 8
Existentes g > | < E =
Diretor Executivo 1 1 0 1100 |1
Chefe de Divisao 3 3 1 21003
Dirigente 32grau 4 4 2 2 0 0| 4
Técnico Esp. Informatica 2 2 1 1|10/ 0| 2
Técnico Profissional Infor. 2 2 1 1100 2
Técnico Superior 25 25 17 8 | 0| 0|25
Coordenador Técnico 4 4 4 0| 0| 0] 4
Assistente Técnico 22 22 14 8|1 0| 0|22
Assistente Operacional 10 10 9 110|010
total 73 73 49 24| 0 | 0 |73

A gestdo dos recursos humanos, durante o ano 2016, serd efetivada em func¢do dos
mapas de pessoal e do orgamento aprovado, cabendo a FD avaliar se existem necessidades

especificas de trabalhadores, com determinado perfil, que venham a ser identificadas em

determinadas areas, promovendo as devidas diligéncias no sentido de recrutar

trabalhadores mediante o

recurso a mobilidade interna, destinada a trabalhadores

detentores de prévia relagao juridica de emprego publico, ou a procedimentos concursais.
No que respeita ao pessoal docente estdo previstas as progressdes de carreira

obrigatdrias e a abertura de concursos.

Faculdade de
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ANEXO Il - ORCAMENTO

O Orgamento compreende, na Otica da receita, as receitas gerais, provenientes do
Orcamento de Estado, bem como as receitas proprias ou autofinanciamento, resultantes na sua
maioria da cobranca de propinas, taxas por servicos prestados, cedéncia de espacos e
mecenato.

O Orcamento de Funcionamento para o ano econémico de 2016 foi elaborado tendo por base
0S seguintes pressupostos:
1) Aplicacdo integral das receitas gerais, no valor de € 3.968.268 nas Remuneragdes
Certas e Permanentes (RCP). O valor das receitas gerais financia 51% das despesas
com pessoal, estimadas para 2016;

2) Aplicacdo de 72% das receitas proprias nas Despesas com Pessoal, representando
uma taxa de financiamento destas despesas na ordem dos 47%;

3) Orcamentacdo de 14 meses de vencimentos (RCP) e respetivos encargos da
entidade patronal;

4) Receitas Préprias (Fonte de Financiamento 510): a estimativa de receita prépria
totalizam € 5.144.981;

6) Transferéncias do Exterior/ Fundos auténomos (Fontes de Financiamento 319),
num valor estimado de € 467.944

ORCAMENTO DE DESPESA

Orcamento 2016
Despesas com Pessoal 7.811.198
Despesas Correntes 1.678.738
Despesas de Capital 91.257

9.581.193

ORCAMENTO DE RECEITA

Or¢camento 2016
Receitas Gerais 3.968.268
Receita Propria 5.144.981
Transferéncias AP 467.944
9.581.193
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ORCAMENTO DE DESPESA

FACULDADE DE DIREITO - PROPOSTA DE ORCAMENTO
ORCAMENTO DE DESPESA

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 16 - UL - FACULDADE DE DIREITO

PROCRAM  mEDIDA  ECONOMICA DESCRICAO RUBRICA Activipape [ ONTE | PROPOSTO
FIN. | para2016
. Pessoal dos quadros - Regime de
010 018 |o010103 funcdio ptiblica 00.00 193 311 1.700.000,00
010 018 |o10105 Pessoal além dos quadros 00.00 193 311 1.600.000,00
010 018 |o10108 Pessoal aguardando aposentagao 00.00 193 311 5.000,00
‘010 018 |010109 Pessoal em qualquer outra 00.00 193 311 5.000,00
situacio
‘010 018 |o010111 Representagdo 00.00 193 311 5.000,00
‘010 018 |010113 Subsidio de refeigdo 00.00 193 311 131.568,00
‘010 018 | 010114 SF00 Subsidio de férias 00.00 193 311 260.000,00
‘010 018 | 010114 SN 00 Subsidio de Natal 00.00 193 311 260.000,00
‘010 018 [010205 Abono para falhas 00.00 193 311 1.700,00
FIEXEQILA?E;(THSTE TOTAL FF 311 3.968.268,00
PROCRAM  mEDIDA  ECONOMICA DESCRICAO RUBRICA Activipape [ ONTE | PROPOSTO
FIN. para 2016
010 018 |o10105 Pessoal além dos quadros 00.00 193 319 26.000,00
010 018 |010109 Pessoal em qualquer outra 00.00 193 319 43.000,00
situacdo
,010 018 010214 OutI,'OS abonos em numerario ou 00.00 193 319 70.000,00
especie
010 018 |o020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 00.00 193 319 1.000,00
010 018 |020213 Deslocagdes e estadas 00.00 193 319 80.000,00
‘010 018 |020220 Outros €0.00 193 319 192.427,00
‘010 018 | 040802B000 Outras 00.00 193 319 5.000,00
‘010 016 | 040802B000 Outras 202 319 11.760,00
010 016 |o070107 Equipamento de informatica B0 BO 202 319 38.757,00
TOTAL DA FONTE
FINANCIAMENTO TOTAL FF 319 467.944,00
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PROGRAMA MEDIDA ECONOMICA DESCRICAO RUBRICA actvivape | ONTE| PROPOSTO
FIN. para 2016
Pessoal dos quadros - Regime
‘010 018 |010104 de contrato individual de 00.00 193 510 220.000,00
trabalho
‘010 018 |010105 Pessoal além dos quadros 00.00 193 311 1.500.000,00
‘010 018 |010106 Pessoal contratado a termo 00.00 193 311 100.000,00
‘010 018 |010109 Pessoal em qualquer outra 00.00 193 311 7.000,00
situacao
‘010 018 |o010111 Representagdo 00.00 193 311 1.000,00
‘010 018 |010113 Subsidio de refeicdo 00.00 193 311 69.430,00
‘010 018 | 010114 SF00 Subsidio de férias 00.00 193 311 155.000,00
‘010 018 | 010114 SNOO Subsidio de Natal 00.00 193 311 155.000,00
‘010 018 |010202 Horas extraordinarias 00.00 193 311 1.500,00
‘010 018 |010204 Ajudas de custo 00.00 193 311 11.000,00
‘010 018 [010212 Indemnjzagaes por cessagdo 00.00 193 311 2.000,00
de fungdes
010 018 |010214 Sl‘;zr:;éi?eonos em numerdrio 00.00 193 311 50.000,00
‘010 018 |010305A0A0 Caixa Geral de Aposentacdes 00.00 193 311 1.000.000,00
‘010 018 |010305A0B0 Seguranga Social 00.00 193 311 430.000,00
‘010 018 |010310D0 Doenga 00.00 193 311 1.000,00
‘010 018 |010310P0 Parentalidade 00.00 193 311 1.000,00
‘010 018 |020104 Limpeza e higiene 00.00 193 510 20.000,00
‘010 018 |o020108 Material de escritorio 00.00 193 510 26.000,00
‘010 018 |[020115 S;frrgss' condecoragdes e 00.00 193 510 500,00
010 018 |020118 gz:’;iocsae documentagio 00.00 193 510 500,00
‘010 018 |020119 Artigos }~10nor1'ficos ede 00.00 193 510 100,00
decoracio
010 018 | 020120 Materi:.al de educacio, cultura 00.00 193 ", 40.000,00
erecrelio
‘010 018 |020121 Outros bens 00.00 193 510 40.000,00
‘010 018 |o020201 Encargos das instalagdes 00.00 193 510 270.000,00
‘010 018 |020202 Limpeza e higiene 00.00 193 510 168.500,00
‘010 018 |020203 Conservacdo de bens 00.00 193 510 60.000,00
‘010 018 |020208 Locagao de outros bens 00.00 193 510 35.000,00
‘010 018 020209 Acessos a Internet A0.00 193 510 0,00
‘010 018 |020209 Comunicacdes Fixas de Voz €0.00 193 510 3.200,00
‘010 018 020209 Comunicag¢des Moéveis D0.00 193 510 5.500,00
‘010 018 |020209 Outros .Sen{igos de F0.00 193 510 6.000,00
Comunicagoes
‘010 018 |020210 Transportes 00.00 193 510 1.000,00
‘010 018 |020211 Representacdo dos servigos 00.00 193 510 1.500,00
‘010 018 |[020212 Outras B0.00 193 510 7.200,00
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(Continuacao)
PROGRAMA | MEDIDA | ECONOMICA | DESCRIGAO RUBRICA | acrivipape| FONT | PROPOSTO
EFIN. | para 2016

‘010 018 |o020213 Deslocagdes e estadas 00.00 193 510 20.000,00
‘010 018 |020214 E;g;i?&;g;;e_cgﬂe;bsroletos € B0.00 193 510 22.000,00
‘010 018 |020215 ggf:l?rll?cg;zzgz_’ ,I[,rlléormagéo € A0.00 193 510 0,00
‘010 018 |020215 Outras B0.00 193 510 1.197,72
‘010 018 |020216 gfnrﬁi:ferios‘ exposigoes e 00.00 193 510 11.000,00
‘010 018 |[020217 Publicidade 00.00 193 510 11.500,00
‘010 018 020218 Vigilancia e seguranca 00.00 193 510 160.580,00
‘010 018 [020219 Software Informatico B0.00 193 510 2.000,00
‘010 018 |020219 Outros €0.00 193 510 50.000,00
‘010 018 |020220 Outros €0.00 193 510 30.000,00
‘010 018 |020225 Outros servicos 00.00 193 510 175.000,00
‘010 018 |040305 Servigos e Fundos Auténomos 58.68 193 510 40.273,00
‘010 018 | 040701 Outras 0,00
‘010 018 |040802 Impostos e taxas B0.00 193 510 80.000,00
‘010 018 |[060201 Outras 00.00 193 510 35.000,00
‘010 018 |060203 Edificios A0.00 193 510 65.000,00
‘010 018 |o070103 Construgdes Diversas B0.CO 193 510 50.000,00
‘010 018 |07.01.07 Equipamento de informatica B0.BO 193 510 500,00
‘010 018 |o070108 Software informatico B0.BO 193 510 500,00
‘010 018 07.01.09 Equipamento Administrativo B0.BO 193 510 500,00
‘010 018 |07.01.10 Equipamento Basico B0.BO 193 510 500,00
‘010 018 |07.01.11 Utensilios e Ferramentas B0.BO 193 510 500,00
‘010 018 |07.01.12 Artigos e objectos de valor B0.BO 193 510 0,00
‘010 018 07.01.13 Investimentos incorpéreos B0.BO 193 510 0,00

FINANCIAMENTO TOTAL FF 510 5.144.981

TOTAL DA ORGANICA 9.581.193

Programa 010 -CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Medida 016 - Educagdo - Investigacdo

Medida 018 - Educagdo - Estabelecimentos de ensino superior
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ORCAMENTO DE RECEITA

FACULDADE DE DIREITO - PROPOSTA DE ORCAMENTO - 2016
ORCAMENTO DE RECEITA

Ministério: 09 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE
APOIO

Divisdo: 16 - UL - FACULDADE DE DIREITO

Prog/Med Econémica Descricao rubrica Fonte PROPOSTO para 2016
010018 06 030130.59 Orcamento Estado - Faculdade Direito 311 3.968.268
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.968.268
010018 06 03075298 Servicos e Fundos Autonomos - FCT 319 25.882
010018 06 03 07 00.00 E?;zﬁgs'lnsmuto da Cooperagdo e da 319 391545
014 016 10 0308 00.00 Servicos e Fundos Auténomos - FCT 319 50.517
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 467.944
010018 04 012201.00 Propinas 12 Ciclo 510 2.914.945
010018 04 0122 02.00 Propinas 22 Ciclo 510 1.120.417
010018 04 012203.00 Propinas 32 Ciclo 510 211.352
010018 04 0122 05.00 Propinas Internacional 510 0
010018 04 012206.00 Propinas Outros 510 16.955
010018 040199 00.00 Taxas diversas 510 522.052
010018 04 0201 00.00 Juros de mora 510 15.956
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(Continuacao)
Prog/Med Econémica Descricdo rubrica Fonte PROPOSTO para 2016
Juros - Sociedades Financeiras
010018 050201 00.00 e s o . 510 21.157
»Bancos e outras instituicdes financeiras
Juros - Administracées Publicas
010018 0503 0100.00 » Administracao centrais - Estado >10 8.362
Instituicdes sem fins lucrativos
010018 060701 00.00 510 10.000
010018 07 0103 00.00 Publicagdes e impressos 510 36.038
010018 070199 00.00 Outros 510 906
010018 07 0201 00.00  Aluguer de espagos e equipamentos 510 67.220
010 018 07 02 08 00.00 Serv. sociais, recreativos, culturais e 510 1744
desporto
010018 070299 00.00 Outros 510 184.510
010018 150101 00.00 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 510 13.367
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 5.144.981
TOTAL DA ORGANICA 9.581.193
TOTAL DO SERVICO 9.581.193
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